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SEGUIMIENTO AUDITORIA [ |

iINFORME No. __ 015

ASUNTO: Seguimients al cumplimiente del dacreto 0199 de 2024 Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los drganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

1. OBJETIVO:

El objetivo del presente informe es el de establecer el cumplimiento de las disposicicnes nomativas frente a
las politicas de eficiencia y ausferidad en el gasto plblico para el | trimestre de 2024, en cumplimiento de las
normas dictadas en materia de austeridad del gastc de conformidad con el articulo 1 del Decreto 984 de mayo
de 2012. Y el decreto 199 de 2024

2. ALCANCE:

Este seguimiento tiene como alcance el seguimiento al primer trimestre de la vigencia 2024 en comparacion
con &l mismo periodo de la vigencia 2023 en relacién con los articulos gue apliquen a la entidad del decreto
198 de 2024 en cuanto a las acciones en pro de establecer mecanicisma para la eficiencia en la austeridad del
gasto.

3. INSUMOS:

o Decreto 199 de 2024
» Circular Externa 004 presidencia

» Directiva transitoria No. 004 del 1 de abril “Establece ef plan de austeridad del gasto vigencia fiscal
2024

4. INFORME EJECUTIVO:
A continuacidn, se presentara el andlisis de la informacion correspondiente a Ioé articulos enunciados en el
decreto 199 de 2024 en lo correspondiente al gasto en el que ha incurrido la entidad en referencia al mismo

periodo del afio inmediatamente anterior, con base en la informacion suministrada por ias areas o dependencias
encargadas de la informacion a presentar en este seguimiento.

5. HALLAZGOS

Segregacion de los articutos del decreto 0199 de 2024 del cual hace referencia los lineamientos del plan de
austeridad det gasta 2024 para los drganos que hacen parte del presupuasto General de la Nagion:
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> Articulo 2. Modificacién de la estructura, la planta de personal y gastos de personal.

La planta de personal del Club Militar esta autorizada por el decreto 4019 del 21 de octubre de 2008, sin
modificacion a esta estructura a la fecha; se realizo un estudio para el cambio a trabajadores oficiales y asi
potencializar la parte operativa teniendo en cuenta el Core de la entidad que es de bienestar a sus socios y
familias con los servicios de alojamiento, alimentos y bebidas, recreacion y deportes y servicios de eventos.
Pero a la fecha no se ha realizado esta restructuracion a la espera de las autorizaciones y validaciones a que
haya lugar.

En este sentido la entidad con los recursos de vacancias que tiene segln su estructura y debido a retiras de
funcionarios por factores como pension, y ofras oportunidades def personal se efectuaron para este periodo fos
siguientes nombramientos.

GRADQ DEPENDECIA CANTIDAD AREA SEDE
2124 [OFICINA ASESORA JURIDICA 1 ADMNISTRATVA | BOGOTA
6112 |OFICINA DE EVENTOS ADMNISTRATMVA | BOGOTA
6113 1COGINA - RESTAURANTE CAFETERIA DE SOCIOS OPERATIVA BOGOTA
6115 |OFICINADE EVENTOS ADMNISTRATAMA | BOGOTA
6115 IRESTAURANTE COMEDOR PRINCIPAL OPERATIVA | SOCHAGOTA
5115 |OFICINA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS ADMNISTRATNA | SOCHAGOTA
6115 |OFICINADE RECREACION Y DEPORTES OPERATMA | SOCHAGOTA
8115 |RECEPCIONY RESERVAS OPERATIVA SOCHAGOTA
6115 |COCINA - RESTAURANTE CAFETERIA DE EMPLEADOS OPERATNA BOGOTA
6115 [TALLER DE FLECTRICIDAD QPERATIVA BOGOTA
6115 |COCINA - RESTAURANTE PISCINA OPERATIVA BOGOTA
6115 |CALDERAS QPERATIVA BOGOTA
6115 |COCINA - RESTAURANTE PORTOFINO OPERATIVA BOGOTA
6121 |OFICINA ASESORA DE PLANEACION ADMINISTRATVA | BOGOTA

fmagen Na. 1

Como se ve en la imagen No. 1, los nombramientos realizados para este primer trimesfre fueron 14 de los
cuales el 36% fue para el apoyo a la parte administrativa de la entidad en sus sedes de Bogota como principal,
y Sochagota.

Es importante validar las capacidades con las que cuenta el personal que se encuentra ya vinculado en la
entidad, y generar programas de capacitacién que permitan el crecimiento profesional de los mismos con el fin
de generar sentido de pertenencia y la mejora continua de los procesos de la mano de la ideneidad del perscnal
existente.

% Articulo 3. Contratacidn de personal para la prastacion de servicios y de apoyo a la gestion.

PRESTACION DE PRESTACION DE
SERVICIOS VIGENCIA No. SERVICIOS VIGENCIA ‘No.
{ADMINISTRATIVOS) 2024 . |Personas (OPERATIVOS) 2024 Personas
SEDE PRINGIPAL 378.935.458 54 SEDE FRINCIPAL 295,346,730 63
SEDE LAS MERCEDES 41.483.419 8 SEDE LAS MERCEDES 258.625.000 58
SEDE SOCHAGOTA 46,299,809 8 SEDFE SOCHAGOTA 88.600.000 28
TOTALES 466.728.876 68 TOTALES 642.571.730 149

Imagen No. 2
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Se observa en laimagen No. 2 que la entidad tiene una contratacion por la modalidad de prestacian de servicios
y de apoyo a la gestion para el trimestre de evaluacion teniendo en cuenta la necesidad de operacion en la
entidad destinando recurso econdmico significativo entre la parte administrativa y operativa, pesando la parte
administrativa frente al costo de personal operativo contratado un 73%.

Es de precisar que el personal administrativo en la sede principal debe tener un perfil especializado en la gestion
a realizar dado que estas vacantes se dan en las areas financiera, administrativa juridica entre otras.

Se hace necesario recabar sobre la ampliacién de la planta de personal o buscar mecanismos que mitiguen
esta modalidad de contratacién sobre todo en la parte operativa dado se puede dar ta materializacién de la
politica de dafio antijuridico por darse un contrato realidad con los aspectos de suberdinacion, prestacion
personal del servicio y remuneracién por las acfividades propias del personal operativo que apeyan las labores
de las lineas operacionales del Club [as cuales son alimentos y bebidas, alajamicnto, recreacion y deportes.

Adicionalmente a esta modalidad de contratacién también se contrata por outsourcing dado el déficit de
personal operafivo que se tiene en [a entidad, esta modalidad se ocupa mayormente paia la linea operacional
de eventos.

% Articulo 4. Horas Extras y Vacaciones.

HORAS EXTRAS -| VIGENCIA | VIGENCIA
DOMINICALES 2024 2023 VARIACION| %
SEDE PRINGIPAL 98.196.828 73.865.574 24331254 33%
SEDE LAS MERCEDES 58.004.887 32.974.272 25030615 | 76%
SEDE SOCHAGOTA 23.475.374 19.861.707 3.613.667 | 18%
imagen No. 3

Para este rubro se observa un desahorro en ef pago de conceptos compensatorios como son las horas extras,
dominicales dado al Core del negocio vy al déficit del personal de planta operativa en la entidad.

Se deben como validar las alternativas que tiene la entidad en cuanto a la contratacién de personal en fas lineas
operativas de acuerdo a la necesidad existente, realizando un estudio acucioso de la demanda de personal de
acuerdo a los pax atendidos, capacitar al personal; para optimizar los tempos en el servicio de las diferentes
lineas operaciones que tiene el club para una prestacion de servicio con calidad y oporiuridad a los socios,
familiar e invitados.

VIGENCIA [ VIGENCIA
SEDE CONCEPTO 2024 2023 VARIACION| %
VACACIONES 73.335.459 44,974.784 28.360.665 63%
PRIMADE
VACACIONES 43.524,760 2215683 21,509.077 98%
BONIFICACION ESPECIAL
SEDE PRINCIPAL fRECREACION 2872371 - 2.508.7498 462.573 18%
VACACIONES 12.153.961 8.068,116 4.085.845 51%
BONIFICATION ESPECIAL
RECREACION 8048.338 386.665 422673 ] 109%
SEDE LAS PRIMA DE
MERCEDES  |VACACIONES 7.578.302 3.702.315 3G76.077 | 107%
VACACIONES 9.102.080 11.999.450 |- 2.897.370 |  -24%
EONIFIGACION ESPECIAEL
RECREAGION 640.674 1042794 |- 402120 | -39%
FRIMADE
SEDE SOCHAGOTA|VACACIONES 6.005.461 8.458.082 |- 3.452.621 -37%




Cddigo; CM-E&C-PTO1-
FO3

INFORME CONTROL INTERNO Version: 5

Fecha: 25/082023

CLUB MILITAR Pagina4 de 9

En comparacion con el pericdo anterior se refleja un incremento dade que para este periodo se planifico ef que
disfrutara mayor cantidad de coleboradores su tiempo de descanso de acuerdo a la normatividad de tiempos y
por directrices al interior de la entidad que se han implementando es que todo el personal debe disfrutar su
descanso por el concepto de vacaciones y que no acumulara estos tiempos de obligatoriedad; solo se
suspendera por sitiaciones de imprevistos derivados del servicio en su dependencia que no pueda atender otra
colaharador o derivado de una sclicitud de un ente de contro! que requiere respuesta inmediata.

> Articule 5. Mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicién bienes muebles
Es de anotar en esfe punto que se estan recuperando las instalaciones de la entidad dehido a su deterioro dado
que por la prestacién del servicio se deben tener en ptimas condiciones para asi cumplir con las metas de

ingresos que tiene la entidad y sostener la vinculacion de los sogias al Club.

Estos mantenimiernos por la afectacion gue tienen a las instalaciones se refiejaran como mayor valor-de las
edificaciones; enfendido como una mejora para potencializar estos bienes de la entidad.

En cuanto alos mantenimientos de los demas bienes se catalogan en recuperativos debido al tiempe de servicio
de los mismos, correctivos debido a la misma situacion de los correctivos y los preventivos que se realizan a
los equipos adquiridos recientemente.

Las sedes con mas representacion de mantenimientos son Sede Principal y Sede Las Mercedes

VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION | %
MANTENIMIENTOS MA13916 | 52185807 | 19.571.981 -36%
fmagen No 5

El resuitado para esle periodo es una disminucion en los valores de mantenimientos dado a planificacién de la
contratacién en este primer trimestre para los mantenimientos de equipos e infraestructura.

¥ Articulo 6. Prelacién de eventos virtuales.

Se realizan eventos virtuales al interior de la entidad los cuales se programan con las sedes utilizando medios
como las videoconferencias, para llevar un récord de [as mismas se graban, y demds para asi mitigar el costo
de traslado a la sede principal; de igual manera las sedes a su interior generan reunicnes o capacitaciones que
no requieran desplazamientos. '

% Articulo 7. Suministro de Tiquetes.

La entidad para este periodo no tuve gasto en este rubro.

> Articulo 8. Reconocimiento de viaticos.

El Club Mifitar emitié la resolucién 500 de junio 7 de 2019 por 1a cual se imparten ordenes e instrucciones para

la gestion de viaticos y gastos de viaje, en [a que establece en &l articulo 6°, pricrizar el uso de los medios
institucionales disponibles con que cuenta la entidad en materia de transporte, alojamiento y alimentacian.
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Esta oficina recaba en la recomendacion que se realice un anélisis de las normas en cuanto al reconocimiento
de vidticos y el criterio toda vez que el CLUB MILITAR proporciona a sus colaboradores en el mamento de
trasladarse todos los recursos para el desplazamiento y estadfa como es el transporte desde [a sede origen
hasta el destino, alojamiento y alimentacion. Sin que el funcionario incurra en ningln gasto adicional a la
actividad por la cual se desplaza.

% Articulo 9. Delegaciones oficiales.

Para este articulo la entidad no tiene demanda de enviar de su personal en comisidn a ofra entidad dado el
Core de que maneja la entidad que es bienestdr para los socios los cuales son los oficiales de las fuerzas
militares, fuerza aérea, Naval y policia Nacional y la de sus familias.

> Articulo 10. Autorizacién previa al tramite de comisiones al exterior:
ot

Para este articulo la entidad no tiene demanda de realizar comisiones de servicio o estudio dado la funcionzlidad
de [a entidad. :

> Articulo 11. Eventos.

Aligual que en el articulo 6 prevalecen los encuentros virtuales y los presenciales como astividades inmersas
en los planes de bienestar de la entidad se generan de acuerdo a los a las fechas y se determina un refrigerio
sclo para los participantes fos cuales son prepaiados en la entidad dado a su naturaleza y tomando en cuenta
que una de las lineas de negocio de la entidad es alimentos y bebidas los cuales se asumen al costo de las
materias primas; clasificando estos costos coma salario emocional para los colaboradores y asf afianzar el
sentido de pertenencia y mofivacion a realizar una mejor labor para tener un servicio de calidad.

¥ Articulo 12. Esquemas de seguridad.

La enlidad no cuenta con el servicio de escolta para sus funcionarios, ni utiliza los agentes de policia como
esquema de seguridad; més sin embargo es importante relacionar el concepto de vigilancia en porterias que
se adquiere de terceros teniendo en cuenta ¢l flujo de miembros de las fuerzas militares, policta y funcionarios
plblicos que tiene el Club.

VIGENCIA | VIGENCIA _
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION | %
VIGILANCIA 178.482.492 157.300.626 21.191.856 13%
Imagen No. 6

Se refleja un aumento con relacion af periodo de fa vigencia anterior dado que estas contrataciones son con
empresas dedicadas a esta labor y tienen referente el aumento salarial y por consiguiente |a comision de fa
empresa para la puesta de personal necesario en las tres sedes pensando en el bienestar y seguridad de los
s0Ci0s que ingresan en las instalaciones.

¥ Articulo 13. Vigilancia

Para este periodo no se tuvo adquisicion de dispositivos tecnoldgicos para la vigilancia de las sedes.
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¥» Atticulo 14. Vehiculos oficiales
Para este periodo no se tuvo adquisicién de vehiculos en la entidad.

Los vehiculos existentes en la entidad llevan control de bitdcora donde especifican el kilometraje v de iqual
manera fienen una orden de marcha que indica los destines que toman en los recorrides.

¥ Articulo 15. Ahorro en publicidad estatal

Para este periodo no hubo gaste por este rubro; mas sin embargo la entidad en su dindmica de negocio tiene
la contratacion de servicios de dos personas con los siguientes objetos contractuales.

1. “Prestar los servicias profesicnales de redaccion y edicidn de contenidos periodisticos producidos por
el Club Militar.” Valor mensual de $ 4.300.000

2. “Prestar servicios profesionales para apoyar la creacion y seguimiento a la gjecucion de campafias y
estrategias de comunicacién digital en el grupo misional atencion integral al socio del Club Militar.
Valor mensual de § 2.000.000

Bajo estos concepios se deberd validar la pertinencia de contar con estas confrataciones y fo analizar el costo
beneficio de estos servicios.

¥ Articulo 16. Papeleria y telefonia.
L Papeleria

En gastos de papeleria se genera por los suministros de pos de cada punto de venta; en mateiia de papel de
impresién no se ha generado gastos debido a las medidas camo son la ufilizacién de medios como AZ DIGITAL
para tramites de memorandos, informes, y correos electronicos para informacion a las diferentes dependencias
de la entidad.

En insumos de oficina se esta realizando el agetamiento de existencias en lo que requieran fas diferentes areas.

Il Telefonia
VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2024 2023 VARIACION %
Telefonia 56,978,050 68.053.448 |- 11,075.398 -16%

Sobre este concepto la entidad en cabeza del grupo de gestion TIC ha realizado las acciones pertinentes para
optimizar los servicios de telefonia en la entidad y dado esto se refleja en ahomo det mismo pericdo en la
vigencia anterior vs la vigencia actual.

> Articulo 17. Suscripcién a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos.

Para este periodo Iz entidad no genero gasto en este concepto.
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» Articulo 18. Austeridad en eventosVy_!'egalos'corporativos, "souvenirs” o recuerdos.
Para este periodo no se tuvo adquisicion de souvenirs o recusrdos en Ia= entidad.

> Articulo 19. Condecoraciones. |

En la entidad no se genera gasto por este concepto.

¥ Articulo 20. Racionalizacién en la antrataci_én_de Estudios.

La entidad en este petiodo no genero consumo par este concepto; Es importante recalcar que los proyectos de .-

restauracién-de la infraestructura de la entidad se han adelanto teniendo en cuenta todos los requisitos y eI
estado actual de las edificaciones. et

> Articulo 21. Reduccion de transferencias, corrientes. -
Ala entidad no le aplica este articulo en mencidn.

» Articulo 22. Sostenibilidad ambiental.

La entidad ha elaborado su plan de trabajo ambiental para Ia vigencia 2024 el cuat tiene los siguientes pilares -

de gjecucion teniendo en cuenta la misionalidad
Actividades ejecutadas

o Seguimiento a consumo de servicios publicos.

Mantenimientos a las PTAR - PTAP

Mantenimiento trampas de grasas

Disposicién de residuos

Mantenimientos preventivos a los s:stemas de’ recoieccmn de aguas IIuvras

Siembra de arboles en la Sede tas Mercedes

Plan de mangijo forestal en la Sede Sochagota

»  Actividades del Programa Uso eficiente y ahorro de agua (PUEAA)

o Mantenimiento preventivo y correctivo a tubeﬂas y accesotios en redes de conduccidn y distribucién
de agua.

2 o o ¢ @

Adicionalmente a estas actividades incluidas en el plan ambiental desde el grupo de gestion de Talento humano
realiza campafias para el uso de [a bicicleta como medio de transporte a tos funcionarios de [2 entidad, camparia
enviada por correo electrénico

» Articulo 23. Planes Internos de Austeridad.

La entidad en cabeza de la oficina asesora de planeacion se encuentra en la esfruciuracion del plan de
austeridad del gasto de la vigencia 2024 y de igual manera emitid una directiva transitoria No. 004 de 2024 la
cual tiene como finalidad “Emitir fas insfrucciones correspondientes a las diferentes Oficinas Asesoras,
Coordinadores de Gestion y Grupos y Areas Operacionales, en relacion con las directrices de austeridad del
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qasto impattidas por el Decrefo Jey No. 0199 del 20 de febrero de 2024 vy la Directiva Presidencial No. 01 del
01 de abril de 2024.”

» Articulo 24, Contenido Minimo de los Planes Internos de Austeridad.

La entidad en cabeza de la oficina asesora de planeacién se encuentra en la estructuracién del plan de
austeridad del gasto para la vigencia 2024 teniendo en cuentas los lineamientos emitidos en el decreto 199 de
2024 y la circular externa de presidencia No, 004 de 2024

»  Articulo 25. Reporte semestral.

El drea de planeacién realizo el reporte semestral actualizado al anexo técnico expedido en el mes de febrero
del afio en curso.

¥ Articulo 26. Seguimiento ¢ informe,

Esta oficina realiza el seguimiento a las medidas que toma la entidad en cuanto a la racionalizacion delf gasto
en la entidad y genera recomendaciones para la implementacicn de la mejora y maximizacion de los recursos
para el aharra,

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Se deben establecer medidas de ahono en los conceplos complementarios de nomina como son horas
exiras y dominicales; esfo con propuestas de maximizacion de mano de obra. Reubicaciones y
refencion de personal en la entidad.

2. Se debe sstablecer nugvas formas de conlratacion sea por outsourcing para minimizar fa contratacin
de personal operativo por la modalidad de prestacién de servicios dado la dindmica de estos cargos.

3. Se sugiere validar el conceplo de pago de vidticos feniendo en cuenta que los funcionarios no generan
gastos adicionales dado que Ja enfidad cubre tados los gastos para que realicen sus aciividades en
las sedes como son el trasladc, alcjamiento y alimentacion.

4. Realizar Ias confrataciones de manera oportuna en relacidn con los mantenimientos de equipos que
son vifales para la adecuada prestacion del servicio.

5. Se sugiere realizar estudios y proyectar las infervenciones que se realizan a las sedes en cuanto las
mejoras a la infraestructura teniendo en cuenta que es en funcion del objeto de fa enlidad que es la
prestacion de servicics de alimentos v bebidas, aiojamienio, recreacion y depories y eventos.

6. Se sugiere que en la estructuracion del plan de austeridad del gasto para la presente vigencia se fenga
un andlisis de las variables que impacten el gasto en la entidad teniendo en cuenta fodos los pro y
contra de una reduccién v asi mismo siistentar los porcentajes de variacion que se puedan dar de
acuerdo a la naturaleza del negacio de la entidad. :

7. Se recomienda que con los efectos climéaficos que esta viviendo el pais se realicen campafias que
conlleven de la mano la sostenibilidad ambiental en la entidad y se ajusten las actividades del plan
establecido para la presente vigencia si ha lugar con el propésito de gensrar un bienestar general a la
poblacion donds se encuentran las sedes.
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7. SOPORTES DE LA REVISION:

Resumen de acumulados por cencepto de rémina primer trimestre vigencia 2024 - 2023

Listado de vacaciones primer trimestre 2024 - 2023

Listado de viaticos SHF primer trimestre 2024 — 2023

Listado de nombramientas primer trimastre 2024 - 2023

Listado de seguimiento a contratos modalidad prestacion de servicios de apoyo a la gestién primer

trimestre 2024 - 2023

o Estado de resultados desagregado por cuenta emitido por el sistema misional que utiliza la
entidad ERP SEVEN primer trimestre 2024 — 2023

o Plan ambiental vigencia 2024

o *“Directiva No. 004 de 2024

e & ¢ ° ©

No siendo ofro el motivo de este informe, se presenta a los 29 dias del mes de abril da 2024.
ELABORO: REVISO:

* o \
ISMENIA PINEDA ORJUELA Ing. DIANA FERNANDA CHAVES A,
Auditor financiero OCI Jefe de la Oficina de Control Interno.
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