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SEGUIMIENTO AUDITORIA [ ]

INFORME No. _002 .

ASUNTQ: Seguimiento ai cumplimiento del decreto 444 de 2023 referido & austeridad del gasto y anexo técnico

1. OBJETIVO:

El ebjetivo del presente informe es el de establecer ef cumplimiento de las disposiciones normativas frente a las politicas
de eficiencia y austeridad en e! gasto plblice para el iV trimestre de 2023, en cumplimiento de las normas dictadas en
materia de austeridad del gasto de conformidad con el articulo 1 del Decreto 984 de maye de 2012 y el Decreto 444 de
2023

Este informe, mediante el andlisis de variaciones determina los incrementos o decrementos de las apropiaciones que
componen los gastes de funcionamiento de la administracion, correspondientes al cuarfo trimestre de la vigencia 2023y a
su vez esfablece fas politicas de reduccion respecto a la austeridad del gasto en la entidad.

2. ALCANCE:

El présente informe corresponde a los gastos realizados en la entidad durante el cuarto trimestre de 2023, periodo
comprendido entre el 01 de ociubre al 31 de diciembre de 2023.

3. INSUMOS:
Normatividad

s Decreto 444 de 2023
4. INFORME:

A continuacion, se presentara el anafisis de fa informacion correspendiente a los siguientes rubros del presupuesto de la
entidad, con base en |a informacion suminisirada por fas &reas o dependencias que lideran estos temas en Iz entidad

5. ANALISIS Y OBSERVACIONES
Articulo 2. Modificacién de la estructura, la planta de personal y gastos de personal,

La planta de personal del Club Militar esta autorizada por el Decrete 4019 del 21 de octubre de 2008

VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 VARIACION: %
NOMINA 2466367510 | 2192896815 | 2734706951 2%

Para el presente corle se observa un incremento del 12 % frente al afio anterior en el mismo periode y una disminucion de
5% en relacion al anterior trimestre; segun la informacién suministrada por el grupo de gestion de talento humano; este
incremento se origina por la actividad asistencial en la parte operativa y administrativa teniendo como base el objeto social
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de la entidad que es la prestacion de servicies de alojamiente, alimenios y bebidas y eventos para el blenestar de lcs
socios. De igual manera tenemos ef pico de operacién que es el de final de afio para eventos y vacacionar de los socios.

Se confinua desde esta oficing en la recomendacion que la entidad debe gestionar las acciones pertinentes en la
formulacion de estralegias para el incremento de la planta operativa y asi minimizar los costes por fiempos
complementarios, y otros costos a terceros. Para la modificacion que tiene par decreto la pianta global del Club Militar, con
|a figura de trabajadores oficiales

Para este {rimestre se observa por vacancia que tiene 1a entidad en cuestién de retiros y pensionados para la vigencia
2022 se realizaron 10 nombramientos y para el 2023 en este periodo se realizaron 10 nombramientos.

Se debe validar con las 4reas encargadas que dencminacion de cargos estan quedando con e propdsito de afianzar la
contratacién y minimizar la contratacion por la modalidad de contrato de prestacion de servicios en la parte operativa de
forma tal que se logre la consecucion de las premisas de la entidad que es fa atencion de calidad y conribuir al bienestar
de los socios y sus beneficiarios,

CANTIDAD
CARGO DENOMINACION 2023 | 5022
3103 |EMPLEADC PUBLICC 1 -
5125 |EMPLEADO PUBLICO 2 -
5112 |EMPLEADO PUBLICO - 1
6113 (EMPLEACO PUBLICO - 1
6115 [EMPLEADO PUBLICO 3 5
6117 |[EMPLEADQ PUBLICO - 1
61171 |EMPLEADQ PUBLICO 1 -
6118 |EMPLEADO PUBLICO 1 -
8121 [EMPLEADC PUBLICO - 1
6123 |EMPLEADO PUBLICO 1 -
1665 |TRABAJADOR OFICIAL - 1
1718 {TRABAJADOR OFICIAL 1 -
TOTALES 10 10

Articulo 3. Contratacion de personal para la prestacion de servicios y de apoyo a la gestion.

PRESTACTON DE . PRESTACION DF
SERVICIOS VIGENCIA No. SERVICIOS VIGENCIA No.
(ADMINISTRATIVOS) 2023 Personas (OPERATIVOS) 2023 Personas
SEDE PRINCIPAL 377.385.782 51 SEDE PRINCIPAL 385.105.300 66
SEDE | AS MERCEDES 34,371.419 6 SEDE LAS MERCEDH  342.288.800 68
SEDE SOCHAGOTA 46.900.000 6 SEDE SOCHAGOTA | 121.850.000 27
TOTALES 458.667.201 63 TOTALES 849.244.109 161

Se observa que la enlidad focalizando fa necesidad actual en la parte operativa que tiene ha destinado por esta modalidad
de contrato por prestacion de servicios un recurso significativo, mas, sin embargo, para el presente trimestre la parte
administrativa contratada para apoyo a la gestion ocupa un 54% en relacion al costo del personal contratado en la parte
operativa; conlievando a tener de igual manera un déficit administrativo lo cual debera validarse si efectivamente se cuenta
con este déficit o desde el area de talento humano no se estan implementando las acciones que permitan identificar fos
perfiles con los que cuenta fa entidad en su planta de personal para actividades de apoyo a la gestion.
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Se recomienda y se recaba en la celeridad a la ampliacidn de la planta de personal y asi finalizar con la modalidad de
contratacién por prestacion de servicios en la parte cperativa dadc que en esta area se puede dar la materializacion de la
politica de dafio antijuridico por darse un contrato realidad con los aspectcs de subordinacion, prestacion personal del
servicio y remuneracion.

Por otra la entidad debe implementar estrategias frente a la retencién de personal y capaciacion al perscnal con el
proposito de crearse cultura organizacion al crecimiento profesional del empleade plblico con fa experiencia y educacion
de alta calidad que pueda contribuir al mismo crecimiento de la entidad.

En concordancia cen fos puntos anteriores esta oficina recomienda capacitar al personal; que se genere un lineamiento
para la transferencia de conocimienio; y se creen estrategias de retencitn de persenal; adicicnalmente como en informes
anteriores se ha sugerido, se debe validar la manera en que se pueda ampliar la planta de persenal enfalizando y
reforzando la parte operafiva puesto que esta es la que con su servicio al cliente hace gue se de retencién de sccios e
incremento de los mismos.

Por el método de contratacion de outsourcing se debe velar porque se preste un servicio de calidad y se cumpla con la
necesidad planeada por las areas en el requerimiento que realizan de personal y asi no sobre cargar al personal de planta
para cubrir ios servicios en eventos para fo cual se han contratado. De igual manera debe validarse por este medio de
contratacién que se determine otras necesidades de la operacion y sé realice por esta modalidad dicha confratacion para
ng tncurrir en la modalidad de prestacién de servicios

Articulo 4. Horas Extras y Vacaciones.

En estos rubros manejados de nomina la entidad reporta al cuarto trimestre la siguiente informacién relacionada en el
cuadro siguiente:

HORAS EXTRAS - | VIGENCIA  VIGENCIA
DOMINICALES 2023 2022 |VARIACION| %
SEDE PRINCIPAL 95.157.630 | 87.092.678 8.064.954 8%
SEDE LAS MERCEDES 43.049.320 | 38.593.404 4455916 1 12%
SEDE SOCHAGOTA 19.560.732 | 11.349.445 82112871  72%

Se observa para este periodo de anélisis un incremento en et % del costo en horas extras y dominicales en las fres sedes;
esto tiene dos connotaciones una es que debide al repunte que ha tenido fa entidad en cuanto a los servicios que presta
a sus asociados y familias y debido a este incremento en las ventas se genera ur aumento en el apoyo de mano de obra;
con el antecedente que no se cuenta con fa cantidad de recurso humano requerido por el Club.

Para este trimestre se chservo gue la sede Sochagota tuvo un ingcremento de 72% frente al mismo pericdo en a vigencia
2022. Es de anota que esta sede genera estrategias que conllevar a la obtencién de una ocupacion importante y esto hace
que se genere |os recargos en la mano de obra.

De igual manera, la oficina de Control Inferno recaica en las recomendaciones de implementar desde el drea de Talento
humano controles sobre este fiempo complementario; algunos de estos controles es planificar la administracion del talento
humano teniendo en cuenta el ritmo de la operacién, fa capacidad de obra que tiene la enlidad y por Uliimo reslizar anélisis
de personal y su tiempo laboral, Con el fin de que no se derive ausentismo ni incapacidades labores por el sobre esfuerzo
que pueda tener el personal de planta para cubrir la demanda de servicio.
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VIGENCIA |VIGENCIA

SEDE CONCEPTO 2023 2022 |VARIACION| %
VACACIONES 76754.864 | 72349872 | 4404992 | 6%
opc  |PRIMA DE VACACIONES §9.830.615 | 53379.676 | 16450938 |  31%
PRINCIPAL  |sonricacion eseeciaL recrmacion|  7.837.062 | 6.044.149 1792913 | 20%
VAGACIONES 34548405 | 33.127.689 1420716 | 4%
SEDE LAS  |Porcacioneseoim recrecon] 1404224 | 1490286 |- 86042 | 6%
MERCEDES  |PRIMA DE VACACIONES 13060.886 | 13.809.392 |- 748506 |  -5%
VACACIONES 7.572.739 4584075 2.888 664 65%

SEDE BONIFICACION ESPECIAL RECREACION 409.590 - 408.580 B

SOCHAGOTA |PRIMA DE VACACIONES 3417.470 3477470 | -

Con el rubro de vacaciones se observa que los tmos planeados se efectud ef efectivo descanso cargando los gasios
sobre este concepto.

Mas sin embargo; se debe establecer las contingencias gue se puedan presentar frente a los descansos de los empleados
publicos por suspension de vacaciones anies de disfrutar o cuando se encuentren en descanse v con la coordinacion de
Talentc humano deben realizar una planeacion que no genere traumatismo en la operacién y que los colaboradores tomen
sus dias de descanso anualmente, esto con el fin de que el personal disfrute, descanse y no acumuie tiempo que en un
futuro puede conllevar a trastomos en cuzlquiera de las actividades que tiene ia entidad.

Medidas de austeridad recomendadas adoptadas

En cuanto & las medidas que esta adoptando la enfidad para estos aspectos: son;

1. Se efectud el estudio de personal en el redisefio con el propdsito de determinar la demanda de personal que requigre
la entidad para un equitibrio en el servicio y el apoyo administrative.

2. Selmplemento las evaluaciones de desempefio con el propdsite de identificar las fortalezas y debilidades del personal
y fomar acciones para su fortalecimiento

3. Reconocimiento del trabajo de les colaboradores generando salaric emocional.

Articulo 5. Mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion bienes muebles

Para determinar los gastos generades por mantenimientos es de anotar y recabar en la actividad que esta desarrollando
en la ejecucion de los proyecies de inversion los cuales estan priorizando la recuperacién de la infraestruciura de las sedes
y fa adquisicion de hienes muebles como mobiliario esto derivado a que hasta la vigencia anterior y esta se esta realizando
y destinando recursos con el propésitc de generar calidad en el servicio a sus socios.

Se confintia realizando mantenimientos recuperativos dado la antigliedad de Ja infragstructura como de 1os bienes muebles
que posee.

VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 |VARIACION| %
MANTENIMIENTOS 399.797.707 | 939153967 |- 535.356.260 | -57%
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La entidad ya cuenta con el modulo en el ERP SEVEN de mantenimiento de planta con el propdsito de implementar las
drdenes de trabajo y vadidar la ejecucion de los planes de mantenimientos anuates que construye ia entidad.

Para este corte se observa una disminucitn dado que como se ha expresado la entidad ha tomado como politica que las
mejoras realizadas a la infraestructura constituyen un mayor valor de las edificaciones llevando estos recursos destinados
a el active teniendo en cuenta gue estas actividades propenden incrementar la vida de uso de ia infraestructura.

Articulo 6. Prelacién de eventos virtuales.

La prelacién de eventos virtuales al interior de |a entidad se realiza dado que cuando se requiere de las sedes se utilizan
las videoconferencias, se graban, y demas para ast mitigar el costo de fraslado a la sede principal.

Articulo 7. S;Iministro de Tiquetes.

La entidad estd generando gasto por este rubro dado a las estrategias de incorporacin de las diferentes fuerzas, las
principales ciudades en las cuales ha ido ei personal d2 la enfidad como el Subdirector General, ef coordinador del grupo
de gestion de socios.

Articulo 8. Reconocimiento de viaticos.

Ef Club Mifitar emiti6 la resolucién 500 de junio 7 de 2019 per la cual se imparten ordenes e instrucciones para la gestion
de vidticos y gastos de viaje, en la que establece en el articulo 6°, priorizar el uso de los medios institucionales disponibles
con que cuenta fa entidad en materia de ransporte, aigjamiento y alimentacién,

Esta oficina recaba en la recomendacion que se realice un anélisis de las normas en cuanto al reconocimiento de viaticos
y el criteric foda vez que el CLUB MILITAR proporciona a sus cofaboradores en el momento de trasladarse tedos los
recurses para el desplazamiente y estadia come es el transporte desde la sede crigen hasta el destino, alojamiento y
alimentacién. Sin que el funcicnario incurra en ningéin gasto adicional a la actividad por la cual se desplaza.

Para este trimestre el valor de consumo para este rubre fue de;

VIGENCIA VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 |VARIACION; %
YIATICOS 2978512 | 3.703.846 |- 775338 | -20%

Articulo 11. Eventos.

Las reuniones que se realizan al interior de la entidad como son capacitaciones, eventos de bienestar, se cuenta con los
salones que no se encuentren en utilizacion por algin evento de afiliado o invitado que pueda tener la enfidad.

Adicionalmente en el rubro de refrigerios se tiene Hinea por el plan de bienestar institucional y cuando se realizan reuniones
por fuera de estas se llevan come gastos autorizados validados previamente por el ordenador del gasto.

Articulo 12, Esquemas de seguridad.
La entidad no cuenta con el servicio de escolta para sus funcionarios, pero es importante relacionar el concepto de

vigilancia en porterias que se adquiere de servicio de terceros teniendo en cuenta el flujc de miembros de las fuerzas
militares, policia y funcionarios plblicos que tiene el Club.
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VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 |VARIACION| %
VIGILANCIA 407.604211 | 300221856 | 107.362.355 | 36%

Para este ultimo trimestre de la vigencia en comparacion ai mismo de la vigencia 2022 se observa una variacion del 36%
mas; esio puede originarse de los incrementos salarias al personal e incrementos del IPC,
Articulo 13. Vehiculos oficiales

Para este periodo no se fuve adquisicién de vehiculos en la entidad.

Articulo 14. Ahorro en publicidad estatal
En este periodo por el concepio de publicidad no se observa consumo dade gue la publicidad del Ciub se realiza a través

de redes sociales, mensajes de texto, mensajes via mail, videos institucionates presentados en las diferentes pantallas en
los espacios que tiene ia entidad en sus tres sedes.

Articulo 15. Papeleria y telefonia

Para este periodo de analisis de observa un incremente en el cargue al gasto por concepto de papeleria y suministros de
escritorio; es de tener en cuenta que aqui se esta reflejando sclo el consumo causado por en ef ERP SEVEN,

l. Papeleria

VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 |VARIACION| %
Papeleria v elementos de escritorio 4.618.060 533.887 4084163 | 765%

Il. Suscripcion a periddicos, revistas, publicaciones y bases de dates.
Para el fimestre en analisis no se present6 cargo por este rubro contablemente,

il Telefonia

VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 [ VARIACION| %
Telefonia 87.802.640 | 62.447.955 25.354.685 | 41%

IV, Para este periodo se observa un incremento en el consumo de servicios de telecomunicacion frente a la
vigencia anterior; es de tener en cuenta que en este concepto esta incivide el internet, y ef cual para la
culminacién de la vigencia se debid tener otros parametros para un mejor servicio y cubrir jos reguisitos
necesarios para operar en case de alguna contingencia en la caida de datos.

Articulo 19. Sostenibilidad ambiental.

Para este rubro la entidad ha formulado un plan ambiental con el propositc de contribuir en el sostenimiento del medio
ambiente formulandc campafias para el ahorro de agua, energia
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Energia eléctrica y gas

Es de tener en cuenta que ef consume que s& genera por energia y gas es variable a la usabilidad de los servicios que la
entidad presta en cuenta a alojamiento, eventos y alimentos y bebidas, dado esto en el cierre de vigencia se presento un
volumen significativo en los ingresos por estas lineas de negocio originando un mayar gasto por energia caso contrario al
gas, dado que en este se presenta que para la sede principal nc estaba en funcionamiento la cocina principal por

remodelacion.

VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 |VARIACION| %
ENERGIA 384502926 | 333066163 | 51436763 |  15%
GAS 384.502.926 | 416.326.030 |-  31.823104 | 8%

Acueducio yalcantarillado

VIGENCIA | VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 |VARIACION| %
Acueduio y Alcantarilado 76.887.622 | 144884700 |-  67.997.078 -47%

Se observa un ahorro enfre los mismos pericdos de una vigencia a otro, esio se deriva a los diferentes mantenimientos y
controles que se han realizado en la entidad y a la recuperacion de equipos que demandan estos conceplos.

Combustible
VIGENCIA [VIGENCIA
CONCEPTO 2023 2022 [VARIACION| %
Combusible
SEDE PRINCIPAL 10.688.475 7.883.480 2.804.995 36%
SEDE LAS MERCEDES 7550905 ] 11.340.212 |- 3.789.306 -33%
SEDE SOCHAGOTA 11.378.681 12.148.888 |- 770,207 -6%

Se observa en |a sede principal un desahorro en el consumo dado los fraslades por necesidad de insumos en las sedes
debido a la naturaieza de la operacion, adicionalmente de los desplazamienfos que realiza la parte administrativa a las
sedes en aras de sus actividades de seguimiento, y conirol sobre la ejecucion de procesos y procedimientes.

Por otrc lado, se observa un ahorre en el consumo en las sedes de fas Mercedes y Sochagota, dado en refacion con el
aumento de este mismo en la sede principal,

Articulo 20. Reporte semestral.

El area de planeacion realiza el reporte semestral actualizado al anexo técnico expedido en el mes de febrero del afio en
curse.
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6. RIESGOS

La entidad fiene consolidados riesgos de los cuales no apuntan a las politicas en la gesiion de la efectividad de austeridad
de! gasto.

Se debe tener en cuenta gue fa informacion suministrada aqm estd dada por los diferentes procesos y por el area
contable desde Jos ERP misional.

No siendo otro el motivo del informe, se presenta el 12 de febrero de 2024,

ELLABORO: REVISO Y APROBO:

&, LT
Ismenia Pineda Q.
Auditor — Oficina de Control Interno Jefe Oficind Control Interno
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