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Establecer las necesidades de personal anticipada que se requiere para la operacion del Club Militar, en
términos cuantitativos y cualitativos para atender de manera eficiente los servicios y actividades de la Entidad, de
acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en el Manual Especifico de Funciones, con el fin
de determinar las acciones al momento de prevision, garantizando la continuidad y la calidad en la prestacion del

¢ |dentificar y analizar las vacantes existentes, detallado de las vacantes actuales y proyectadas,

considerando las necesidades operativas y estratégicas del Club Militar.

o Determinar si la Entidad cuenta con los empleos suficientes con el fin de atender las necesidades

presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

o Actualizar el Manual Especifico de Funciones, en los perfiles profesionales y requisitos de los cargos
vacantes, asegurando que estén alineados con las necesidades actuales y futuras del Club Militar.

o Optimizar la gestion de recursos humanos, para la retencidn y desarrollo del talento humano, incluyendo

programas de capacitacion y bienestar laboral.

o Realizar un andlisis de cargas de trabajo a través de los procesos que atiende la Entidad en cada Grupo
y area de trabajo.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos es una herramienta que se aplicara en el corto y mediano plazo de

tal forma que se establezca lo siguiente:

Calculo de servidores necesario que permita atender las necesidades de personal presentes y futuras

derivadas de sus competencias.

Identificar de qué forma se cubriran las vacantes de personal, bien sea por ascenso 0 ingresar en

provisionalidad a un servidor publico.

Este documento esta sustentado en la siguiente normatividad, asi.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Ley 489 de 1998. “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del
orden nacional.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica". Esta ley incluye
disposiciones sobre la transparencia en la gestion del talento humano

Decreto 1083 de 2015 "Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica’".
Este decreto compila y actualiza las normas relacionadas con la gestion del talento humano en el sector publico.

Ley 1960 del 2019, Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones.

Decreto ley 091 de 2007 “Por el cual se regula el Sistema Especial de Carrera del Sector Defensa y se dictan
unas disposiciones en materia de administracion de personal’. Establece que todos los empleos de la planta
global de empleados publicos del Ministerio de Defensa Nacional y sus entidades adscritas y vinculadas son de
carrera de régimen especial, por la naturaleza juridica del servicio que prestan los empleados publicos civiles no
uniformados al servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades descentralizadas, adscritas vy
vinculadas, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, el cual es esencial para el desarrollo de la mision del
sector Defensa.

El Club Militar es un Establecimiento Publico del Orden Nacional, con Personeria Juridica, Autonomia
administrativay patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional.

Que de acuerdo con lo sefialado en el articulo 17 literal g) del Acuerdo No 004 de 2001 “por el cual se adoptan
los Estatutos Internos del Club Militar”, es funcion del Director General del Club Militar “Nombrar y remover el
personal, efectuar los traslados, ascensos y remociones y aplicar el régimen disciplinario, con arreglo a las
normas vigentes.

Que, de la misma forma, prevé que entre tanto se instituye la carrera administrativa especial para que sus
funcionarios puedan acceder a ella, se podran realizar nombramientos en provisionalidad por necesidades del
servicio, procediendo este nombramiento siempre y cuando dentro de la planta de la entidad no haya empleados
con derechos de carrera para ser encargados del citado empleo que se pretende proveer.

Decreto 092 del 2007 “Por el cual se modifica y determina el Sistema de Nomenclatura y Clasificacion de los
empleos de las entidades que integran el Sector Defensa.

Circular 017 de 2017 de la Procuraduria General de la Nacion: Esta circular establece lineamientos para la
prevision de empleos de carrera administrativa y la realizacién de concursos de méritos.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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5. GLOSARIO

CARGA LABORAL: Es la cantidad de tiempo que demanda el desempefio de las actividades de un empleo y
que permite determinar las necesidades del personal.

CLASIFICACION DE LOS EMPLEOS SEGUN LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES: segun la naturaleza
general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su desempefio, los empleos de las
entidades u organismos del orden territorial se encuentran sefialados clasificados en los siguientes niveles
jerarquicos.

EMPLEO PUBLICO: Se define la Nocion de empleo como “el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades
que se asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el proposito de satisfacer
el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”. De igual forma define que las competencias
laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio seran fijados por los respectivos organismos 0
entidades, con sujecion a los que establezca el Gobierno Nacional de acuerdo con los parametros sefialados en
el articulo quinto del presente decreto, salvo para aquellos empleos cuyas funciones y requisitos estén sefialados
en la Constitucion Politica o en la ley.”

NIVEL ASISTENCIAL. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de apoyo y
complementarias de las tareas propias de los niveles superiores, o de labores que se caracterizan por el
predominio de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

NIVEL ASESOR. Comprende los empleos que tengan asignadas funciones de asistencia en materias directas o
de apoyo con la seguridad y defensa, incluida el area misional de salud, asi como las de aconsejar y asesorar a
la alta direccidn del Sector Defensa, y a los servidores publicos uniformados y no uniformados, de las entidades y
dependencias que conforman el Sector Defensa.

NIVEL DIRECTIVO. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion general, de
formulacion de politicas institucionales y de adopcion de planes, programas y proyectos.

NIVELES JERARQUICOS: se mencionan 5 niveles jerarquicos que se definen de acuerdo con la naturaleza de
sus funciones, competencias y requisitos exigidos para su desempefio. Nivel Directivo (Nivel Asesor, Nivel
Profesional, Nivel Técnico y Nivel Asistencial).

NIVEL PROFESIONAL. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién y aplicaciéon de los
conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la técnica profesional y tecnoldgica,
reconocida por la ley y que, segun su complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de
coordinacion, supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
institucionales.

NIVEL TECNICO. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y procedimientos
en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la
tecnologia.
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TRABAJADOR OFICIAL: Son aquellos servidores vinculados mediante un contrato de trabajo que regula el

régimen del servicio que va a prestar, permitiendo la posibilidad de discutir las condiciones aplicables en materia
salarial, prestacional, jornada laboral, entre otros aspectos. Los pactos y convenciones colectivas, el reglamento
interno de trabajo, los laudos arbitrales, hacen parte del contrato de trabajo. Son la regla general en las
empresas industriales y comerciales del Estado.

6. PLANTA DE PERSONAL Y METODOLOGIAS

El Club Militar es un Establecimiento Publico del Orden Nacional, con Personeria Juridica, Autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, que cuenta con 280
cargos, distribuidos por nivel jerérquico y por denominacién del empleo, siendo el mas representativo con un
75% el nivel asistencial del total de la planta.

CARGOS | CARGOS
DENOMINACION DEL CARGO ASIGNADOS | OCUPADOS VACANTES %

NIVEL DIRECTIVO 3 3 0 1,07
NIVEL ASESOR 2 2 0 0,71
NIVEL PROFESIONAL 24 23 1 8,21
NIVEL TECNICO 19 19 0 6,79
NIVEL ASISTENCIAL 210 210 0 75,00
TRABAJADORES OFICIALES 22 22 0 7,86

TOTAL 280 279 1 99,64

Cabe resaltar que la planta la componen 280 empleos en los diferentes niveles, se encuentra en provisionalidad
252 empleos, equivalente al 90% de los cargos asignados.

CARGOS | CARGOS
DENOMINACION DEL CARGO ASIGNADOS | OCUPADOS VACANTES %

NIVEL DIRECTIVO 3 3 0 1,07
NIVEL ASESOR 2 2 0 0,71
NIVEL PROFESIONAL 24 23 1 8,21
NIVEL TECNICO 19 19 0 6,79
NIVEL ASISTENCIAL 210 210 0 75,00
TRABAJADORES OFICIALES 22 22 0 7,86
TOTAL 280 279 1 99,64
PROVISIONALIDAD 252 90,00

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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6.1. Analisis de planta actual

La planta de personal del Club Militar, fue creada por el decreto 4018 de 2008, la cual establece la estructura del
club militar y se determinan sus funciones, esta conformada por un total de doscientos ochenta (280) empleos de

- Pagina 7 de 17

M 3”3; los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial de los cuales hay veintidés (22), como
a2 Trabajadores Oficiales al servicio del Club Militar. Para corte del 14 de enero de 2025, hay una vacante en el
égggg grado profesional.

3 &5 CARGOS DECRETO 4019 DE 2008

£38 VACANTES 2025
DENOMINACION DEL CARGO Codigo |Grado | SUELDO | Cargos | Cargos |, \caANTES
BASICO |asignados]|ocupados
NIVEL DIRECTIVO 3 3 0
DIRECTOR GENERAL DE ENT DESC 1-2 16 8,941,939 1 1 0
SUBDIRECTOR GENERAL ENT DESC 1-2-1 14 8,640,226 1 1 0
JEFE OFICINA DEL SECTOR DEFENSA 1-4 06 6,216,332 1 1 0
NIVEL ASESOR 2 2 0
JEFE OFICINA ASESORA DEL SECTORDEFENSA |21 |24 | 7858372 2 2 0
NIVEL PROFESIONAL 24 23 1
PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 17 5,526,100 5 4 1
PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 14 4,492,340 1 1 0
PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 09 3,627,684 2 2 0
PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 o7 3,314,029 12 12 0
PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 05 3,011,402 0
PROFESIONAL DE DEFENSA 3-1 03 2,724,337 3 3 0
NIVEL TECNICO 19 19 0
TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA |5-1 33 4,183,337 1 1 0
TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA |5-1 29 3,011,402 1 1 0
TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA |5-1 25 2,436,984 5 5 0
TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA |5-1 24 2,328,818 2 2 0
TECNICO DE SERVICIOS 5-1 22 2,063,798 1 1 0
TECNICO PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA |5-1 22 2,063,798 9 9 0
NIVEL ASISTENCIAL 210 210 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 36 3,147,287 2 2 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 27 2,162,467 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA |6-1 26 2,116,109 6 6 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 25 2,049,846 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 25 2,049,846 1 1 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 23 1,909,076 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 23 1,909,076 16 16 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 21 1,768,672 26 26 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 21 1,768,672 4 4 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 18 1,609,179 23 23 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 17 1,512,681 23 23 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 17 1,512,681 6 6 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 15 1,427,629 86 86 0
AUXILIAR DE SERVICIOS 6-1 15 1,427,629 1 1 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 13 1,304,394 10 10 0
AUXILIAR PARA APOYO SEGURIDAD YDEFENSA [6-1 12 1,300,000 3 3 0
TRABAJADORES OFICIALES 22 22 0
TRABAJADOR OFICIAL Ina na | 22 22 0
280 279 1
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6.2. Metodologia de provision

Que de acuerdo con lo indicado en el Articulo 56 del Decreto de Ley 91 de 2007, que regula el Sistema Especial
de Carrera del Sector Defensa y se dictan otras disposiciones, teniendo en cuenta la especialidad de la misién de
defensa, en caso de vacancia definitiva de un empleo el nominador o a quien este haya delegado podra nombrar
en cargos pertenecientes al Sistema General de Carrera del Sector Defensa por el término de seis (6) meses a
personas o0 servidores publicos que no pertenezcan a ella o0 hasta que se surta el proceso de seleccion por
mérito.

Que conforme a las reglas establecidas para el Sistema Especial de Carrera Administrativa aplicable a los
empleados publicos civiles y no uniformados al servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades
descentralizadas, adscritas y vinculadas, las Fuerzas Militares y la Policia Nacional, los nombramientos en
provisionalidad pueden ser prorrogados hasta tanto se surta y concluya el concurso de seleccidn por mérito para
proveer el empleo de carrera.

» ENCARGO
De acuerdo con la definicion de vacantes a proveer, aprobada por el Club Militar, la Direccion General y el
Coordinador del Grupo Gestion Talento Humano se adelantara el proceso de encargo teniendo en cuenta: Para
cada empleo debera sefialarse el tipo de vacante (temporal o definitiva) y la ubicacion laboral.

Los cargos de libre nombramiento y remocion, en caso de vacancia temporal o definitiva, podran ser provistos a
través del encargo de empleados de libre nombramiento y remocion o de carrera, que cumplan los requisitos y el
perfil para su desempefio.

En caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de tres (3) meses, prorrogable por tres (3)
meses mas, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.

Que concordante con lo indicado, los articulos 2.2.5.4.7 y 2.2.5.5.41, del Decreto 1083 de 2015“Reglamentario
Unico del Sector Funcion Publica”, establece que los empleados publicos pueden ser encargados parciales
totalmente de las funciones de los empleos diferentes a aquellos para los cuales han sido nombrados por
ausencia temporal o definitiva de su titular, desvinculandose o no de las propias de su cargo.

Que como consecuencia de lo indicado el empleado encargado tendra derecho al sueldo de ingreso sefialado
para el empleo que desempefiara temporalmente, siempre que no deba ser percibido por su titular. (Concepto
DAFP No. 20226000008601 del 11 de enero de 2022).

A su vez el articulo 2.2.5.3.4 del Decreto 1083 de 2015 (Modificado por el Decreto 648 de 2.017), sefiala:
“ARTICULO 2.2.5.3.4. Terminacion de encargo y nombramiento provisional. - Antes de cumplirse el término de
duracion del encargo, de la prérroga o del nombramiento provisional, el nominador, por resolucion motivada,

podréa darlos por terminados”.

Ahora bien, como podra evidenciarse la norma no contempla un término definido para el encargo en medida que
la Ley 1960 de 2019 elimind La expresion "El término de esta situacion no podra ser superior a seis (6) meses."

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Al respecto, la Comisién Nacional del Servicio Civil en criterio unificado del 13 de agosto de 2019, sefialé que
pese a lo anterior el nominador a través de resolucion motivada, podra dar por terminado el encargo, entre otras,
por las siguientes razones:

e Por determinarse la procedente provisiéon definitiva del empleo, conforme a lo dispuesto en el articulo
2.2.5.3.2 del Decreto 1083 de 2015, (Modificado por el Decreto 648 de 2.017) (Ordenes de provision
definitiva, el cual incluye el nombramiento en periodo de prueba con la lista de elegibles resultante de un
proceso de seleccion por mérito).

Imposicién de sanciones disciplinarias consistentes en suspension o destitucion del encargado.

La calificacién definitiva no satisfactoria en evaluacion del Desempefio Laboral del encargado.

La renuncia del empleado al encargo.

La pérdida de derechos de carrera del encargado.

Cuando el servidor de carrera encargado tome posesion para el ejercicio de otro empleo.

De conformidad con lo anterior, el nominador solo podra dar por terminado el encargo mediante resolucion
debidamente motivada por alguna de las razones antes indicadas.

Acuerdo: 20250128-193556-2fcde8-61561176
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6.3. Requisitos basicos para el acceso a proceso de encargo:

Habida cuenta que los funcionarios publicos del Club Militar estan ocupando los empleos de la planta global del
Club Militar en condicion de provisionalidad, los encargos a que haya lugar por necesidades del servicio con
fundamento en lo establecido en el Decreto Ley 091 de 2007 “Por el cual se regula el Sistema Especial de
Carrera del Sector Defensa y se dictan unas disposiciones en materia de administracién de personal” en su
articulo 53 que sefiala: “Los servidores publicos del Sector Defensa, pertenezcan o no al Sistema Especial de
Carrera del Sector Defensa, podran, mediante acto administrativo, ser encargados para desempefiar
transitoriamente un empleo o para realizar actividades relacionadas directa o indirectamente con la Mision y las
atribuciones del sector o que tengan por finalidad el desempefio de responsabilidades diferentes a las que
habitualmente le corresponderian al funcionario en desarrollo de sus funciones.”

Asi las cosas, este sera el procedimiento para proveer temporalmente los empleos por la figura de encargos, en
todo caso deberan cumplir como minimo las siguientes cosas:

Que cumpla el perfil establecido en el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la entidad
vigente al momento de la provision del empleo y que no tenga sancién disciplinaria en el ultimo afio

6.4. Libre nombramiento y remocién

Los empleos de libre nombramiento y remocion en el club militar son los sefialados en el articulo 8° del Decreto
091 de 2007 “Por el cual se regula el Sistema Especial de Carrera del Sector Defensa y se dictan unas
disposiciones en materia de administracion de personal’.

Asi mismo, el articulo 14 del Decreto ley 091 de 2007 sefiala: “Criterios para la provision de los empleos de libre
nombramiento y remocion. Para los empleos de libre nombramiento y remocién, sin perjuicio de los margenes de
discrecionalidad que los caracteriza, el cumplimiento de los requisitos para el empleo, y los factores de
seguridad, son los criterios que prevaleceran para su provision.

El acto administrativo de nombramiento debe estar antecedido del estudio de seguridad del aspirante.

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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Los cargos de libre nombramiento y remocion son Unicamente los creados de manera especifica, por la
normativa correspondiente en concordancia con el Manual de Funciones y Competencias Laborales de la
Entidad.

En dicha labor se ejecutaran funciones politicas como el desarrollo de directrices fundamentales. Estos tipos de
cargos de la administracion publica implican el otorgamiento de una gran proporcién de confianza por parte de
quien tiene a su cargo dichas responsabilidades.

Lo anterior manifiesta que estos funcionarios tienen que reunir dos tipos de consideraciones: de una parte, el
proposito de su contratacion debe tratarse o referirse al cumplimiento de funciones directivas, de manejo, de
conduccion u orientacion institucional; de otra parte, ha de dirigirse o destinarse a aquellos cargos en los cuales
es necesaria la confianza de los servidores que tienen a su cargo esa clase de responsabilidades.

La remocion de estos empleados procedera cuando la persona que posea autoridad disponga prescindir del
funcionario, pues, el nominador posee facultad discrecional, lo que le permite dictaminar libremente sobre el
cargo, ya sea confirmando o removiendo al encargado.

Estos empleos seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos la
normativa correspondiente.

» Analisis modificacion planta de personal.

El Club Militar ha sido concebido desde sus inicios como la unica Entidad Centralizada de Bienestar que agremia
a Oficiales de las Fuerzas Militares y Policia Nacional, en actividad, en uso de buen retiro y veteranos, con el fin
de desarrollar actividades tendientes a mejorar su calidad de vida y la de su entorno familiar, en compensacion
del ejercicio de su labor misional en defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio
nacional, asi como del mantenimiento del orden publico y de las condiciones necesarias para el ejercicio de los
derechos de los habitantes de nuestro pais.

Actividades que se enmarcan dentro de los planes y programas de bienestar social y cultural que cumple el Club
Militar en favor de sus afiliados desarrolladas en servicios de alojamiento, alimentos y bebidas, recreacién y
deporte, y eventos, cuyo modelo operacional si bien ha permitido al Club Militar sostenerse, actualmente le limita
para ser competitivo frente a los retos que trae el entorno y el mercado, requiriendo ajustes importantes tanto en
sus instalaciones tendientes a la conservacion, modernizacion, mantenimiento a gran escala y cambios en la
operacion que requieren ajustes tanto en la planta de personal como en los servicios personales contratados con
los que actualmente se encuentra funcionando.

En relacion con los ajustes de planta de personal que ha tenido esta entidad, mediante Decretos Nos. 4018 y
4019 del 21 de octubre de 2008 se modificd la estructura y se aprobo el ajuste y modificacién de la planta de
personal de empleados publicos del Club Militar disminuyéndose a 22 el nimero de cargos de trabajadores
oficiales y aumentando los empleados publicos en 258 para un total en la planta de 280, condiciones que
actualmente no permiten de acuerdo con los estudios de cargas laborales adelantados y los propios de la
operacién y financieros, una condicién favorable en el funcionamiento del Club Militar para responder las
necesidades de los afiliados acuerdo a los lineamientos establecidos por el gobierno nacional.

Siendo ello la razdn por la cual, desde la vigencia 2021 el Club Militar ha adelanto un estudio técnico de redisefio
institucional, aprobado por el Consejo Directivo mediante Acta No 591 de diciembre 07 de 2021, concluyéndose,
CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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entre otros aspectos, la necesidad de ajustar la planta de personal acorde a un modelo operacional y comercial
que permita el auto sostenimiento y competitividad de la Entidad, teniendo en cuenta aspectos como:

» Enfoque Comercial y Competitivo:

Ampliar la oferta de servicios y beneficios a través de alianzas estratégicas nacionales e internacionales con
empresas del sector con el fin de ofrecer alternativas actualmente en oferta en el mercado de la competencia que
permitan retener y atraer nuevos afiliados buscando obtener un doble beneficio, garantizar el cumplimiento del
objeto social del Club Militar y expandir su cobertura a mas afiliados y mejores servicios y condiciones apoyando
el desarrollo de la paz de acuerdo a los lineamientos gubernamentales.

Ajustar las estrategias de costos de los servicios acordes con el sector en cuanto a oferta y demanda
encaminada a una mejora en su prestacion, conservando precios razonables y atractivos para los afiliados;
incrementando a la vez los ingresos por venta de servicios, disminuyendo costos de operacion directos e
indirectos a fin de propender por la obtencién de recursos que permitan avanzar no sélo en el mantenimiento
sino a la vez en la recuperacion, conservacion, modernizacion y ampliacion de instalaciones.

» Mayor Mano de Obra Operativa y Disminucién de Administrativa:

La dinamica de las diferentes lineas de negocio ya sefialadas, tanto en la oferta como en la demanda, obligan a
que la operacion del Club Militar deba ser flexible en cuanto al personal que ejecuta las actividades propias de
las mismas, a la vez que se encuentre en permanente especializacion, actualizacién y comprometido con altos
estandares de calidad con los que pretende el Club Militar migrar hacia esa mejora continua dentro de entorno
comercial propio de un sector economico altamente competido compuesto por actividades de turismo,
recreacion, deporte y ocio, razon por la cual, independiente de su naturaleza juridica, el Club Militar debe entrar a
competir con muchos otros actores del mercado, como lo son las cajas de compensacion familiar, hoteles,
centros vacacionales y recreativos, clubes con caracteristicas similares, paquetes turisticos y recreativos que
ofrecen diferentes empresas, entre otras, que desarrollan las mismas actividades de esta entidad, siendo
necesario mantener la vigencia dentro del sector, ubicandolo dentro de un marco de competencia que satisfaga
los intereses de los afiliados controlando la desercién mediante la prestacion eficiente y diferenciada de los
servicios propios de su objeto.

Por lo que de acuerdo con los analisis efectuados se ha llegado a concluir que la figura de empleado publico, no
resulta acorde con el mercado para la prestacion de servicios operativos como los que ofrece el Club Militar y en
tal sentido, tiene la necesidad de migrar hacia una condicidn legal de trabajadores que se adapte a su objeto
dentro del marco de establecimiento publico, puesto que si bien dentro del estudio técnico desarrollado, se
analizaron diferentes alternativas de cambio de naturaleza juridica con el mismo fin, no fue posible ajustarse a
ninguna de ellas, debido a que como se expuso al Honorable Consejo Directivo, obstaculizaban ain mas el
cumplimiento de su objeto desde el punto de vista econdmico al generar duras cargas tributarias que exigian una
mayor erogacion de los aportes de los afiliados, nunca contempladas desde su creacién hasta el actual momento
de su operacién, situacion que claramente en lugar de contribuir a solucionar la problematica identificada
colocaba al Club Militar en un altisimo riesgo de tener que cesar sus operaciones.

La apuesta a una mejor prestacion de servicios para los fines antes sefialados, en todos los ordenes es
mayormente operativa puesto que en todas las lineas de negocio prima el servicio de mano de obra
CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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especializada en labores necesarias para el sostenimiento de la operacion del Club Militar, siendo reducido el
numero de empleados destinados a actividades administrativas asi como de direccion o confianza por lo que la
condicion de empleados publicos que desarrollan funciones que son propias del Estado, de caracter
administrativo, de jurisdiccion o de autoridad, no armonizan con la necesidad de contar con personal operativo
que desarrolla actividades que realizan o pueden realizar ordinariamente los particulares, dentro de un entorno
de competencia con el sector en que funciona el Club Militar, condicion esta que se encuentra en los

trabajadores oficiales.

La naturaleza de la actividad que desarrolla la Entidad en donde es indispensable su participacion a traves de
actividades comerciales en un mercado donde intervienen particulares que también estan encargados de la
prestacion de los mismos servicios en las mismas o similares condiciones, requieren contar con trabajadores en
las mismas condiciones que los particulares con el fin de garantizar en debida forma su operacién.

7. CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES

N° Descripcion Evidencia Responsable | Inicio dela | Termino de
Actividad | la Actividad
01/01/2025 | 31/03/2025
01/04/2025 | 30/06/2025
1. Realizar el seguimiento en linea de Informe Gestion Talento 01/07/2025 | 30/09/2025
tiempo del redisefio institucional Humano 01/10/2025 | 31/12/2025
2. Solicitud de personal Informes Administracion de | 01/01/2025 | 31/03/2025
necesidades personal 01/04/2025 | 30/06/2025
01/07/2025 | 30/09/2025
01/10/2025 | 31/12/2025
3. Andlisis semestral cumplimiento a las Informe Administracién de
politicas de gobierno que apliquen a personal 01/01/2025 | 30/06/2025
la vinculacion de personal de la 01/07/2025 | 31/12/2025
entidad.
4, Reporte de provisidn de vacantes Informe estado Coordinador
provision de Grupo Gestion 01/01/2025 | 30/06/2025
vacantes por cargo | Talento Humano | 01/07/2025 | 31/12/2025
5. Evaluacion plan de prevision de Informe de Coordinador
recurso humano cumplimiento alo | Grupo Gestion 01/01/2025 | 30/06/2025
programado alento Humano 31/12/2025
01/07/2025

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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8. ROLES Y RESPONSABILIDADES

ALTA DIRECCION:

v" Aprobacion del plan de Previsién de Recurso Humanos.

v" Definir lineamiento estratégicos y asignacion de presupuesto y recursos.

v' Supervisar el cumplimiento de la necesidad que se requiere de personal para el desarrollo de la operacién

v"Impartir instrucciones para las vacantes actuales y proyectadas, considerando las necesidades operativas y
estratégicas del Club Militar.

OFICINA DE CONTROL INTERNO:

v" Supervision y monitoreo del plan desde la identificacion de vacantes hasta la seleccién y nombramiento de
personal, asegurando que se sigan los procedimientos establecidos.

v" Evaluacion de Riesgos: Identifica y evalla los riesgos asociados con la previsidn de vacantes, proponiendo
medidas correctivas para mitigar posibles problemas que puedan afectar la eficiencia del proceso.

GRUPO DE GESTION DE TALENTO HUMANO:

v" Disefio, ejecucion y evaluacion del plan de prevision de recurso humano.

v' Diagnostico y Analisis detallado de las necesidades de personal, identificando las vacantes actuales y
proyectadas, asi como las competencias requeridas para cada puesto.

v Garantizar se asignen los recursos necesarios para la prevision de vacantes, incluyendo los costos
asociados a los procesos de seleccion y contratacion.

v' Desarrolla estrategias y planes a largo plazo para la prevision de vacantes, alineando las necesidades de
personal con los objetivos estratégicos del Club Militar.

JEFES DE OFICINA Y COORDINADORES GRUPOS DE GESTION:

v" Proporcionar las necesidades especificas de personal por insuficiencia o inexistencia

9. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

v" Plan Anual de Vacantes y Prevision de Empleos Funcion Publica Version 04 de 2024.

10. DOCUMENTOS DE APOYO

v Caracterizacion de recurso humano
v' Plan Estratégico de Talento Humano
v" Plan Anual de vacantes

CM-DE-FT-2/V2: 25-10-2023.
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v Manual especifico de funciones y competencia
v Formulario Requisicién De Personal
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n
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1 09-03-2023 Creacion del documento - Plan de Previsién de Recursos Humanos.
2 31-01-2024 Actualizacion vigencia 2024.
3 28-01-2025 Actualizacion vigencia 2025.
Claudia Liliana Correal Castillo PD. Area de Administracion de Personal.
Yudyett Astrid Pulido Guevara Sistemas Integrados de Gestion — OAP.
Mayid Ortiz Bautista Coordinador Grupo de Gestion de Talento Humano
TC (RA) Juan Carlos Arenas Fonseca Jefe Oficina De Planeacién (E)
Edgardo Mufioz Chegwin Jefe Oficina Asesora Juridica.
TC (RA) Juan Carlos Arenas Fonseca Subdirector General del Club Militar (E)
BG (RA) José Henry Pinto Rodriguez Director General del Club Militar.
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