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Visién 1 1. Establecer un 1, Realzar instructivo en el cual se
s | mEosoueo | omasn 4 o it byt . [R—
. 2 iy fomulacin stuctivo 1 201710801 20170929 8 % sty dosocvein)
MEJORAMENTO y g
i 2 metas Ias metas
concordantes.
2ZAVANCE o SECUMENTO omas g O g otios pr i o s Noha iiciado su
FILA2 DEL PLAN DE 20124 3, Falta de capacitacion en el uso y aplicacion del BSC. ny para el ing Politca de operacion 1 2017108101 2017109129 8 0% "
VEIGRAMENTO desvinculacion de pibicos a aentidad perodo de efecucién)
planes de a Entdad como en el nforme d gesten no son seniidores piblcos
concordantes.
Visién
2 AVANCE 0 SEGUMIENTO Realizar capacitacones delplan
FLAS DEL PLAN DL 2121 informacign enteme 3,Falta de capacitacien en el uso y aplicacien del BSC. Roalzar apaciacnes | estatagicoy BSC  todososicere y 2 201710901 2017231 " o% wm‘:x‘i“"e‘mxn)
MELORAMENTO planes de a Entdad como en el nforme d gestén no son gestores da pocesos
concordantes.
1, Actualiza istorias Laborales e
2. Desarchivary hacer inventario de procedimient paz 12
e e Hisoria de vida organizacien de hojas
Archivo Documentos de las Historias laborales Ongaizey achulizrias 3 Doputa s domantos | Cebidamenie oganzada y e vida, e evidencia
2 AVANCE 0 SEGUMIENTO bl I " acuerdoa organizacien de
FLA4 DEL PLAN DE 2122 gtazatin fomument, ke 2000y o K Girclar 004 de 2003 7 201500601 201807131 165 5 algunas hojas de vida
MELORAMENTO Julo 14 de 2000 (circular 004 de 2003) d archivo generando pireetved i pero estas organizacién
debildades enla efectvidad y oportunidad de lainformacién & Elabor (Tota hojas de vida: 278 o cumple con s,
var hoja de contolde nventario !
” g Hisoras Laborales) o otz
cronolégica
7. Arhivaren carpeles producion documental,
Condiciones técnicas de nfraestructura del Centro de
‘Computo sede las Mercedes Elaborar plan para
2 AVANCE 0 SEGUMIENTO 2 ' ndelas | Noha o su
FLAS DEL PLAN DE 20124 pa ANSI/TIA-942, 802.3 del IEEE (1S0 8802-3) y normas SO | normas standard para e INFORME 1 2017/08/01 2007/12/31 2 % e o ansatn)
MELORAMENTO . tles como: 27000, contron de computa e | 51300 deloscentros de computo, periodo de e
eficentes, no exste un sistema de refigeracien, no hay
procedimientos técnicos formalizados y aplicados,
Condiciones técnicas de infraestructura del Centro de
2 AVANCE o SEGUMENTO  omputo sede las Mercedss § b P | 2 Procesocomprade lementos
FILAG DEL PLAN DE 20124 par ANSI/TIA-942, 802.3 el IEEE (IS0 8802-3) y normas 15O | normas standard para (discos, | o oceso 1 201708701 - - o N:dnzu\mmann su
MELORAMENTO . tales como: 27000, centros de computo de | ¥"12d07es, mantenimiento ups, perodo de jecucién.)
eficentes, no exste un sistema de refigeracien, no hay. 1a Entidad. m de almacenamiento)
procedimients técnicos formalizados y aplicados,
Condiciones técnicas de nfraestructura del Centro de
‘Computo sede las Mercedes Elaborar plan para
2 AVANCE 0 SEGUMIENTO ' 6 de las | 3. Noha o su
FLAT DEL PLAN DE 20124 pa ANSI/TIA-942, 802.3 del IEEE 150 5 |proceso 1 2018/03/01 2018/06/30 " % oo e prion)
MELORAMENTO , tales como: 27000, centros de computo de Melgar y Paipa petiodo de
eficentes, no exste un sistema de refigeracion, no hay. 1a Entidad.
procedimientos técnicos formalizados y aplicados,
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Cond

s técnicas. de infraestructura del Centro de
Computo sede las Mercedes

Elaborar plan para

No'ha iniciado su

FLAS w124 Sade fas Mercedos. cumplimiento delastindar paracontos do | ANSI/TIA-942, 802.3del IEEE (150 8802-3)y normas 150 dard para | I dard INFORME 2018/03/01 2018/06/30 i o Pdidicutem
MEJORAMENTO o NISIT oty oris oo centros de computo de computo. Hocucion
afcientes, no existo un sisema d rfrigracion, o hay Ia Entidad.
procecimientos écicos ormalizados y aplcados,
Focha do studios Previos y evaluacién Juridca
2 AVANGE 0 SEGUMEENTO So avidencia fallado focha axacta en s estudos pravios 10 Estalocor fomalos ; Los formatos aprobados
FILAS DEL PLAN DE w128 pemifendo realiza seguimiento cronolégico e as acividades del | MOPeeTvanca delas nomas aplicablos alos procesos de. | ggygngar pag o studio | ESEDIECEry modifcarlos fomatos paa | o) itoma do gesion 201710831 0170930 4 3 Mo ha niiado su
MEJORAMIENTO proceso precontactual o incumpliniento con las normas de contaacion prvio. Getidios pratios, calid paodo do fecucény
rchivo,
Focha do studios Previos y evaluacién Juridca
Capactaralos Realizar capacaciones alos
2 AVANGE 0 SEGUMENTO Se avidencia fallado focha oxacta en o estudios pravios 10 ; ’
FLA10 DEL PLAN DE 20128 |pemitoncorealzarsogrmiento cronlégcndelas atvidads de | 00311 00128 10as apiabios 3o procesos de funcionarios en a o oSt 01708131 0170930 4 0% Pdidicutem
MEJORAMENTO prceso et o con s amas o Pl il b0 segn . neces
o sofor Terente Ojeda
dea ofcina asesora
Focha de estudios Previos y evaluacion Juridica Jurdca soencuenta
2 AVANGE 0 SEGUMENTO Se avidencia fallado focha axacta en s estudios pravios 10 1. Adoparos procesos.
FILAT1 DEL PLAN DE w128 pomiiond aiar et conolo o o sidades Gl | MODSnEIOa el oS aviesalosprocesos de Rdos o actalzar Il 20170623 20170930 1 5% anua o conlacin
MEJORAMENTO proceso pecontactual o incumpliieno co as nomas de Contratacion it
arhivo revision enviada
feninto comeo do
focha 12 ol
Se laboro manualde
’ ) supenision yse aprobd
forme do supanision 1. Noso tione lao ol Manual do Supervisres 2. Falt do oy s 20
2 AVANGE 0 SEGUMEENTO Estucturacen del manual do CODIGO: LAN3
FILA 12 DEL PLAN DE 1213 o superigién. 3 0 " racin o maa! | supenision o cual estar togradoa o | o742 %0 ey 1705005 0170930 2 s0% VERSION: 1
MEJORAMENTO : - : per manua de contatacion de la entdad | 9% P FECHA: 2017105110
vefa posileincumplimiento d s oligaciones contractuales. con ol conosimiento ot os fomatos do
supenvsion probados,
En ol mes do mayo se
Informe do supervision 1. Noso tlone lao ol Manual do Supenvisres 2. Flt do realzo capaciaciona
N os sevdore piblcos
2 AVANGE 0 SEGUMENTO ; 2.Realizardos (2) capaciaciones para
FILA13 DEL PLAN DE 21213 o superigién. 3 T e [P apaaones | squelos ndaratos queseano | % CAFAdacknes bl 201710831 20170930 4 0% (10 personas)
MEJORAMENTO : puedn ser supevisores. Sodebo driela
vefa posilincumplimiento d s oligaciones contractuales. con ol concsimiento capaciacien a todos os
supenisors,
Informe do supervision 1. Noso tione lao ol Manual do Supenvisres 2. Flta do Aotaadriistatio
s
FLA4 DEL PLAN DE 1213 o 0 | oo o | actualaaciondolasunicades [ 1OTUYO U1 esponsati 01708101 0170930 9 o oo
MEJORAMIENTO : i : documentles dl drea decontaacion | 1 ©0 P08 COTONY P ocucion]
vefa posileincumplimiento d s oligaciones contractuales. con ol conosimiento funciones.
o sofor Terente Ojeda
Rogistro Prosupuestal y Aceptacion de Oferta (0) dea ofcina asesora
So avidencio que para s conlaos No. 02,09, 011, 014y 41 ol @ it s | ey i s i o oo
2 AVANGE 0 SEGUMEENTO procedimientos para siustaro seqin
) act o proccimintos manual de contratacion
FLATS DEL PLAN DE 1214 201708131 20170950 4 45%
contaacion establecidos en Colombia yeportaun avanca do
MEJORAMIENTO S e s | contatacion, o cul s rfiars el e s
tecnicascol poducto aconlrtar, o s especiica  cantdsd anel docontaacion revision enviada
contar do cada clemento adaui feninto comeo do
focha 12 ol
o sefor Terente Ojsda
ofcha asesora
Ene | manual de contratacién se '“g‘l‘;f:i;s:’:“e“m
2 AVANCE o SEGUMEENTO y
FILA 16 L PLAN 21245 Se evidencio que para os contralos No. 02, 09,011, 014 y 41 el gl Satcer conoesen@ | preconractul el cual seraenla | E1manual oo contatacin 2017108131 201710930 4 5% manua de contaacen
MEJORAMIENTO pa prec notificacion del supenvsor se revisara el yreporta
s relizo posterior al ata de nico. 5% respaldadoen fa
perfecconamientocel conalo
revision enviada
feninte coreo de
fecha 12 de o
Se ealzo fomalo de
Wayor valo pagado Contrato No.62M-2012 D) 1. Adoptros procesos y balanca delcontrto, o
2 AVANGE 0 SEGUMENTO Contrato Alquierco unransformador,un mayor vlo pagado por proecimientos aualosta on ol SGC o
y Inobsenvancia de s nomas apicabls alos procesos de Establocor fomato do Baance $
FLAT DELPUNDE w1216 4200 s s s s o ot s pilwtu st encinss | 5 Fomalo tramies do pago 20170501 20170530 4 100% CODIGO: LADE 755
act do niciodel contrato el 11 do ocubre do 2012 () FECHAZ01TI503
PAGINA1DE2
Elusion proceso do Seleccién OF
a 080 por 1. Adoptarlos procesos y | =520
| e o7 |S1579653y No.061 por $15.796 53, ena misma fech, con f contratacion procedimienios | Proceso de cortatacon medartela | pan o adqsicioes pr— P . - No ha iniciado su
i ismo conlatsta ¢ igual valorcada uno para un fotal de establecidos en Colomia | |2 ® /%6 90 PEeeCin nSE N | o) por parte ce periodo de eecucion)
31,583,066, para remodilacion y cambio de tuberiaspara 10 Fallade planeacion Compra Efciente Pl soarcuent en 19 planeacién
cabafas,en la modalidad de miima cuantia a
Denominacion lase de contrato Hacer boletnnfomaivo con o5
2 AVANCE o SEGUMENTO ralos Nog0-81 requisios para cada modaldad de
FILA 19 EL PLAN D 21218 3 va | obsenvanciadeas nomas aplcabes alos procesas | g nornat Bolein 201710831 201710830 4 o% doba icadosy
MEJORAMIENTO dirgido aa realizacion de obras para cabafias "remodelacion Club comunicando las modalidades de s 4
cambio de ubera” contatacion
Se ealzo fomao de
Mayores valores pagados en contrtos (F-D) 1. Adoptaros procescsy balance delcontto,
2 AVANCE o SEGUMENTO procedimientos csablecer fmato do Balance aualsta en el SGC e
FLA20 L PLAN w2 J 0502012, ° Fomato ramites de pago 20170501 20170560 4 100 CODIGO: LADEFS8
e contaacion possatdiviny contactual admiisatvo

¥
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Revelacién en las notas a los estados contables.
Las notas a los estados financieros a 31 de diciembre del 2012 no
‘cumplen con o establecido en la Resolucion 355 de 2007 de la

Establecer una politica de operacién
mediante la cual se establezca el
esquema de la presentacion de las

No'ha iniciado su

FILA 21 0122 Notas resumidas u omitidas. ¢ [notas, aligual 2017/08/01 2017/11/30 I o%
politicade operacion periodo de efecucion.
MEJORAUENTO partidas conciiaores pendientes do depurar y ajstarcon mas de responsabilidades para la revisiény
Tneses do antgpdad control de las mismas previa la
publicacién.
‘Seguimiento de las conciliaciones bancarias.
i6n por el
2 AVANCE o SEGUMENTO 'A31 de diciembre de 2012 0 se evidencia que se hubiera Nombrrelecipode | Asariosresponstiesparata | Reelicionpor el ot hicadoss
FiLA 22 EL PLAN D 201223 auip depuracion y asignacion de las grop 2017/08/01 2017/03/01 4 o%
operaciones el efecto conable que esto ocasiona realizar esta abor. trabajo trabajo  se asignan las periodo de efecucién.
MEJORAMENTO funciones.
funciones.
e los estados fnancieros
Deudores
Situacitn de inceridumbre en las. cuentas conables 1401 y L cambiar
2 AVANCE o SEGUMIENTO. 4407por fata de controly oportunidad en los procesos de Alcambiar de software Informes de. Nohancado su
FiLA 23 EL PLAN D 201224 veifiacien, tercero. A e seguimientoala 2017/09/01 2018/12/31 6 o% e
MEJORAMENTO i o cone actualizacion dela artera: | yopuracion.(Mensual) " g
367 de 2008 CGR
Deudores
Sitacitn de inceridumbre en las cuentas conlables 1401 y
2 AVANGE o SEGUMENTO 1407por fala de conrol y oportunidad en os procesas de estracturacon del | EStTUCtUrar el procedimiento de | L Noba icados0
FiLA 24 EL PLAN D 201224 eificacien, et ) Nose proceso deudores de acuerdo al SGC de P 2017/08/01 2017/11/30 I o% e
MEIORAMENTO y pl procese entidad. udores " ecucen.
367 do 2008 CGR
Impuesto predial Sede Mercedes(F). Toda vez que actuamente o se
2 AVANCE 0 SEGUMIENTO " P conocen los malivos que ocasionaron el |y e e inyacion
FILA 25 EL PLAN D 21225 5 Mayores presentada con los 2017108001 2017109130 9 % o ha rckado su
- patimonio estata de $22.2 miones, originada en una gestion documentos presentaca documentos historicos se realzara una periodo de efecucién.
MEJORAMENTO " respectivo soportes
fscal ineficaz del senvidor pibiico a guien e corresponden irtud revision del hallazgo para establecer e
e 1a apicacion de la nomatividad plan a desarrolar
Registro de productos para a venta. Todas las entradas
2 AVANCE o SEGUMENTO o s a ala o caclssferiesnloenlos st | salidanse reflejen en e s pesonas aue | Rl decescion Noba st
FILA 26 L PLAN 2123 o los diferentes estados fgnar s a del grupo o drea de 2017/08/01 2017/10/30 9 0%
mismos, " I3 garanticen la implementacién periodo de efecucién.
MEJORAMENTO ‘ (Inventario Materias trabaio
valores mencionados entre el inventaro fsicoy lainformacien
Tefciada enel s Primas, Recetas, POS)
Rogistro de productos para a venta.
Procedimiento de
2 AVANGE o SEGUMENTO y
Estructuracion del | Estructurar el procedimiento de | - manejo y control de Noha iniciado su
Fuazr R w1z entrada fiica de los mismos, o cua genera incertidumbre por s o s tiene claramente identifcado el proceso proceso acuerdo 3l SGC de fa entidad. inventarios en 2017/08/01 0170520 * o periodo de efecucion.
valores mencionados enre el inventario fisicoyla nformacién Alimentos y bebidas
reflefada en e sisema.
Constitucién Reserva Presupuestal (0]
Reserva presupuesial en alencion a a FUNCION DE Realizar a constitucion
2 AVANGE o SEGUMENTO < . stficacion crear un comité para que apruebela | - Resolucion Creacion Noha nicaco s
FILA 28 DEL PLAN DE 21232 PRESUPUESTALES Y LA SOLICITUD DE AUTORZACION - oo el comité aprobacion 2017/08/01 2017/08/30 4 0% ercl co aotusin
MEJORAMENTO VIGENCIAS FUTURAS . Contratos 6912012 14012012 y 2312012, excepcionales e anal presupuestales reservas presupuestales " locucion:
seincluyo en ol rezago presupuestal como esenva prestupuestal situacién excepcional
para vigencia 2013
Constitucion Cuentas por Pagar Nombrar el equipo de.
segin Ofcio CMO-CORN.01 refacién cuentas por pagar trabajo para realzarlas | Designar las personas que
2 AVANGE o SEGUMENTO registadas contablement a 31 diiembre de 2012, se encanid a Pt o 1as | ReSOIUCION de creacion Noha niiado su
FILA 29 EL PLAN D 21233 o concordancia en cuanto saldos o razén socil |, lo que implica No encontrarse al da las depuraciones yos v del grupo o drea de 2017/09/01 2017/12/31 1 0%
depuraciones. Y | depuraciones. Y establecerles las periodo de efecucion.
MEJORAMIENTO pagar ue tiene a cPuacones. Py trabalo
entdad a esa fecha, I que denota fata e conirol enfa establecerles las rectrces
constucion dl rezago presupuestal directrioes
e sefor Teniente Ojeda
ofcina asesora
" idica se encuentra
Hallazgo No. 01 Publicaciones Oficiales (D). Subial sstema aparic N esuetrancos!
2 AVANGE o SEGUMENTO . Supenision & laDireccitn | A0S SSET 8P | Actalzar ol manal de contatacien e conion
FILA_30 EL PLAN D 2151 Miltar, adoptado mediante Resolucion 1179 del 31 de julio de ' a flta de conocimiento del procedimiento o que deina claramente procedimiento | Manual de contratacién 201710831 201710830 4 5%
contractuales de reporta un avance do
MEJORAMIENTO 3 1082461 2015 o ety | dela debica pubicacionen o SECOP. L e e
Decreto 1510 del 2013 en su Aticulo 19, publicdad en el SECOP. o i
revisicn enviada
teniente correo de
fecha 12 d o
cablesa % | 1. Adoptarlos
2 AVANCE 0 SEGUMENTO VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION. contratacien ’
e evidencian falas en a estucturacién de los Estudios previos, > Hacer ormalo de estudios Noha iniciado su
FILA 31 L PLAN 20152 ¢ Contratacion, establecer | - para estudios previs, conforme al 201710831 201710930 4 0%
0 presentan aniiis sectora, Estucios de mercados, ustificacion | No se sequian las etapas precontactuales, establecidas por ey i previos periodo de eecucion
MEJORAMENTO formatos estandar para el requerimiento en a ley
e Precios, Valorestimado del Contato para determinar el valory la modaldad por la cual s lba a ey
contratar P
Inobservanciade las normas apicables aos procesos de
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION. contratacien 2. Capacitaralos 2. Realzar capacitaciones a os
PP il 152 e evidencian fallas e estucturacion d los Estudios prvios, foncnaros en'a | furcionarios b forma e realzar [, OIS p— Ps— B o Noha iiciado su
MEIORAIENTO 0 presentan aniss secore,Estuios de mercados, justfcacion | No se seguian blecidas por ey i el periodo de cecucion )
de Precios, Valorestimado del Contrato para determinar el valor 1a cualse ba a
contatar
1.No se tiene claro el Manualde Supervisores So laboro manualde
ol supenision y se aprobs
en calidad con
practicas de supervisicn.
2 AVANGE o SEGUMENTO Estrucuracion del manal e CODIGO: LA
FILA33 DEL PLANDE 20153 LA DE CEGUMIENTO A LA SUPERVISION. N ractn e maa! | upenision ol estar togrado a o | 19742 %0 ey 2017105005 201710930 21 0% VERSION: 1
MEJORAMENTO per manual de contatacien de la entdag | 9% P FECHA: 2017105110
supenision
Falan os formatos de
4 se capacioa
personal que se fueron con f conociiento Supanitn aprobadse.
2. Realizar dos (2)
Se reaiizo capaciacion
TP R il 0153 SEGUMIENTO A LA SUPERVISION. 2 Real e oo | 2 Cavactaconospara el manualdo |y P J— 2 o a0 supenisores do
MEIORAIENTO FALTA DE CONTROL ALA EJECUCION DE LOS COTRATOS. om0 poctonser Supervisicn. los contatos en el mes
supervisores
1. Asignar personal para | 1. Ve
2 AVANGE o SEGUMENTO la elapa pos contractual | susceptbles de iquidacion. 2. Realizar Tos contatos
LIQUIDACION CONTRACTUAL. Inobservancia de las nomas apicables a o procesos do Noha iniciado su
FILA 35 JeLpuoe 20154 NOHAY LIGUIACION DE LOS CONTRATOS. onttarion aueseencarguedela | el respectivo seguimiento alos 201710831 201710930 4 0% e dodeouen)
contatos proyecten a minuta de iuidacion. | proceso pos contractual
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PAGO DE AIU EN SUMINISTROS.
Se realzaron pagos g

Se adquirieron bienes que no estaban en los estudios

Establecer
lineamientos de.

Hacer circular para el drea
administrativa mediante el cual se

para el equipo econdmico

No'ha iniciado su

z s revios, ircular
FLAZ wiss con Al porratase de actvidades de suminisro CONTRATO 138 | P"€V/%% ; Cirel B it w0 1 o periodo e ejecucion
MEJORAMENTO e e del lcacion de Ia actividad o
i
actividad o servicio | tipo de contratista i es fabricante o
prestado, reaiza obras o realiza montsjes, etc
1. Adoglarlos procesos y
procedimientos
2 AVANCE o SEGUMENTO establecidos on ¢l Organiza los expedienes. 1. Digitlzacion
sistema SECOP 2. ped g v Norha iniciado su
FILAST EL PLAN D 0156 o e e gl R oy 2 gn | conologicamente 2 Procederala | pubicacin de 300 30 201710801 201710930 9 o% e by
MEJORAMENTO s o o pataforma SECOP s d
e los conlralos para
inicar ¢ cargue de fa
vigencia 2017
Se elaboro el ormato y
1.No s iene claro ol Manualde Supenisores 2. Falta de Cotuctuar o formatodo nfomes do P
2 AVANGE 0 SEGUMENTO S e . actividados mensuales,en o cual 5o calidad bajo CODIGO:
FILA 38 DEL PLANDE 20157 Ehla muesi socconad mes & supenision. 3 0 S| e romede 125 actvicad Talo e 1 201710501 2017105030 4 100% LADE-F55 VERSION: 1
MEJORAMENTO perison. oo cotatta, i : mensuales que soportan el pago y son FECHA: 201710503
e avaladas por el supervisor y contatsta PAGINA 1 DE
TECHO PRESUPUESTAL CONVENIOS.
2 AVANCE o SEGUMENTO Suscrbir convenios | Expedir directiva nterna para que
fa oy P, Nose etatecsun vaor o g pemi olaminaren e e Directiva nterna para s J— P . - No ha niciado su
MEJORAMENTO arealzar s fecuién valora ejecutar establezca el valor a ejecutar Convenios Marco priodode iocuitn}
convenio con la ETB. N N
estructurar en una resolucion el
2 AVANGE o SEGUMENTO USUARIOS SIF: manual de usuarios de SIF en el .
FILA 40 EL PLAN D 159 Contador Token tructurar mANALAE | gt esén s polficasde usoy los | "*%0on 9 POIE>s 1 2017/09/01 2017/11/30 1 o e
MEIORAMENTO a SIF i con Token usuario cargos alos cuales se les asignara e usvarios " g
token
Falencias en las activdades de planeacion realizadas para Documento de icencia
isefar faar i
2 AVANCE o SEGUMIENTO s NTEGRAL |t e e s amncion ot 1. Levantar inventario delas | de uso (Unalicencia Levantamiento
FILA 41 L pLay 1510 ! P anion e aplcativos Ware 3 2017/04/01 2017/07/31 " 100% inventario actas de
MEJORAMENTO g alclub Miltary dos en icenciamiento
BAIOD3 Gestionar I Identifcacion y Construccionde. | APLICATIVO ERP Y SQL SEVEN/KACTUS v QL. e e, ! :
Soluciones. ‘
Levantamiento de los
médulosy
submodulos
Falencias en s activdades de planeacion realizadas para instalados,
2 AVANCE o SEGUNENTO e | gl oo | REUSARELUSOY | Vel s 0 T | o oo e implementados y
FILA42 MDEEES;?ATE%ETO 201510 en COBIT definicién de requisitos, | LICENCIAMIENTO DEL SEVEN/KACTUS y Numero de modnlos‘ll‘:e:mados © 2 017/04/01 W1/ " 0% funcionamiento. Se
BAIOD3 Gestionar I Identifcacion y Construccionde | APLICATIVO ERPYSQL | licencias instaladas de SQL. instalados anexan informe de
Soluciones. revision sistema ERP
SEVEN / KACTUSy
actas de revision por
‘modulo.
Se ealizo a evision
detodas las
Debildades en actividades de gestion que van en contravia e todas
2AANCE o SEGUMIENTO AVANCE N ol e | B L et I Por—— armeriodones
FILA 43 EL PLAN D 21511 : Ley 87 de 1993, decreto 2573 de 2014 ttulo i ue e P 9% | de revisién por modulo 31 2017/05/15 2017/12/31 Ed 10%
MEJORAMENTO Componentes, articulos tegran el au (30 médulos) \6dulos segin
implementado en su oalidad 4 tbles, JKACTUS cronograma de plan
Numeral 3TIC para la Gestion.
de mejoramiento
interno.
Se tine el contrato
Debilidades en actividades de gestion y en contraviaalo celebrado con la
2 AVANGE o SEGUMENTO ‘CONTINUIDAD SERVICIOS Tl \ Contrato e informes de
FILA44. DEL PLAN DE 21542 La eniidad no cuenta conun centro de datos alferno, i evidenla | "eComendado en las "“"':g;‘sf 2001y les B _ CONTRATAR UN Adquisicién d:z;:”"’”“ et | upervision mensual u 2017/02/01 2017/12/31 48 20% ;’:‘:z’:?:‘z;
MEIORAMENTO dspruebas eakzas pam o lan do conficad Continuidad DSSO Gestionar servcios de Seguridad. (10 meses) aunno tene
Falla conocimiento en el uso d la pataforma e visén.
2 AVANCE o SEGUMENTO UTILIZACION SUITE VISION EMPRESARIAL: 1. Oblener a cerlicacén
FILA 45 L PLA 21543 solo se utiizan los modulos de planes e indicadores, generando Falta de asignacién de un administrador de administradordela | 108 1éSPonsables de adminisrarla Certicados. 2 2017108101 201711231 2 0% o ha rckado st
X herraienas deben estar erlfcados periodo de eecucion )
MEJORAMENTO subuilzacion d a herramienia. suile empresarial
Falla e defirr una culura orientada al mancjar de sistemas y
plaiafomas lecnologicas
Falla conocimiento en el uso dela platafoma it visén.
2 AVANGE o SEGUMENTO UTILIZAGION SUITE VISION ENPRESARIAL: Capacitacion sobre os médulos do
FILA 46 EL PLAN D 201513 solose ulizan los modulos de planes e indicadores, generando Faltade asgnacion d un adminitador Capactacién o5 6135 | 1 coore, i Geston ~ 1 20170901 217231 & o% Mo ha niiado su
MEIORAMENTO subutizacion de fa herramienta ¥ gestores de s procesos riesgos, Documentos paodo do fecucény
Fall g definr una culura orienada al manciar de sistemas y :
patafomas ecnologicas
Falla conocimiento en el uso d l pataforma i visén.
2 AVANCE o SEGUMENTO UTILIZACION SUITE VISION EMPRESARIAL: I y Nohaincado su
FILA 47 EL PLAN Df 201513 ‘solo se utilizan los médulos de planes e indicadores, generando ks P Politica de operacién 5 2017/09101 201712131 17 0%
X operacicn e operacion para cada madlo, periodo de eecucion )
MEJORAMENTO subuilzacion d f herramienia.
Falla e defirr una culura orientada al mancjar de sistemas y
plaiafomas lecnologicas
Contatacién de un seviciocon vacios normativos Dt s nforme de
2 AVANGE o SEGUMENTO INFORMACION DISPONIBLE EN EL PORTAL WEB: corrspondientes a porales Web on enidades publcas Hacer na diectiva en a cal so i Nohainicado su
FiLA 48 DEL PLANDE 01514 0 cuenta co st para PORS, sl para nformacion o Hacer directiva definan roes, responsabildades y t 2 2017108001 201711031 13 0%
cumpiminto de los plazos periodo doefeucion)
MEIORAMENTO contatacién. plazos into o oo
para entidades publicas. o -
Eltanque piincipa de amacenamiento e agua, no cumple con Se reazaren as colizaciones
condiciones sanilras en cuanio a su esrclur fisica petinentes para proceder con la
2 AVANCE o SEGUMENTO Y AGUA pa sup o Nohancado su
FiLA 49 EL PLAN D 21515 ETang aciidad. Apobado el monio | "0 2 002 por parte 1 201710801 17 s 0% i
MEJORAMIENTO las condiciones sanitarias. numerales del Decreto 1575 de 2006 en el art 10 y de la un gestor autorizado. | economico se iniciara el proceso de o s 4
Resolcidn Distal 2190 de 1991 capitl lar. 2. Lo anterior contatacion y se proceders con el inico
dadala fala de mantenimiento. e las obras.
) 1) Soltar ane a autoricad ambiental Sehan diigenciado os
No soreaod ol cargus & ainfomacion comespondiete <1 corrspondient el egisto. 2) Realizar formlaros 2013, 2014,
2 AVANGE 0 SEGUMEENTO (6ROS0S: Realzarlaacuazacion | . ot
FILA 50 EL PLAN D 201516 o ainformacion st lo 1 01706006 170906 1 7%

MEJORAMEENTO

o realizo el cargo de Ia informacion.

acuerdo alo exigido por el Decreto 4741 de 2005, y se incumplio

1362 de 2007 (31 de marzo de cada aio)

Realizar el reporte de la informacion
correspondiente

enel sistema

diigenciar los 2012y
por fala de.
informacien.




FORMULAGION Y PLAN DE ACCION. |1 pian do accion
it o
2 AVANGE 0 SEGUMEENTO valoragregadoy son replidas,sintener en cuaria a5 dola lneas misoals | ROAEAr s sosalpindoacoen | Noha et ss
FLAST DEL PLAN DE w517 heramientas, 0 50 1o 20170801 0i70a2e 8 o
2.1 ol plan 1. Ada periodode ejecucion)
MEJORAMENTO Reajustar ol plan do o dprbecin o o
y cumplimiento, | parala | accion para fortalocer a g
conerents entesi, s metas o s aocucion delas metas imagen insttucional
FORMULACION Y ESTRUCTURACION DEL PLAN DE ACCION.
2 AVANCE o SEGUMENTO areg repetcas, No exstan rlradr Actuaizarel proceso ypr Noha nciadosu
FLA 52 EL PLAN DF w517 heramientas, no se o5 paacl o plan iy & v | proceso,p 201708001 w1721 2 o s
MEJORAMIENTO estratégico, el porsiuiog realizar P o
e indicadores do geston y cumpliniento, as metas 10 son teq
erenies oo i fas melas o s
ZAVANCE o SEGUMIENTO e 1 e Realzar No ha niciado su
FLASS EL PLAN DF 2518 Disgnostico 2170801 20170850 4 o
geston. indcadores indcadores acuales periodo de ejecuion)
MEIORAMENTO >
contol e gestion.
INDICADORES DE GESTION: Hacer una propuesta de indicadores e
PP Rl PN Roestucturarlos | generen vlor agregado. (Despliegue | Propuesta de despliogue Jr— P . - No ha nciado su
e geston. indcadores o nccadores desdo ¢l mapa dolos indicadors. periodode ejocucion)
contol d geston tatégco)
WAPAS DE RIESGOS. Realizar
2 AVANGE 0 SEGUMEENTO Inplowentarla Conlextoestatégico pa do i Noha et ss
FLASS DEL PLAN DE 1519 : eniiicacién dlriesgo instucional y socializacion 20170801 20170830 9 0%
MEJORAMIENTO identicaco,no se evidencian mecanismos de evaluaciony derosges. e adminiacién do Aadlsisdol esgo dolmismo paodo de fecucény
toal ¥ Valoracién de resgos.
Creacionde texto boradorpara
Fallaen ol procedimento e nfomaci e ingeso ce PORDS. aprobacion de Manual y proloclo de o encuenira caborada
2 AVANCE o SEGUMENTO Elpersonal Manualy proocolo de
PROCESO DE TRAMITE DE PORS. na propuest, fla
FLA S EL PLAN DF w1520 ol o T o PORS tempo 1| s oo b || tenional lente 20170820 1708119 9 s0%
MEJORAMIENTO par s ‘encargados de Ia carga (sistema registro documenal - modulo. Clente. prox Ap Resolucién de aprobacion e
Manual y proloclo de Alencién a aprobacion ante &l SGC
). Movidad de uncionarios y a coninuidad de procesos e d
Levantamiento do rformacion por éreas
Fala on ol procecimiento d nformacion e ingrso ce PORDS. e progunias y Sotincla
ZAVANCE o SEGUMIENTO PROCESO DE TRAMITE DE PORS. B perscrl consoldacionce FAQ
FLA ST EL PLAN D 1520 alas o T P PR tempo. No hay comuniccién enire métodos de recepciony obn o Pre 5 imoare 20170830 5 0% reakdacitn do Q.
MEJORAMIENTO pa @ encargados de a carga (sstema regisro documental - modulo de la Direccién/ Publcacion en pagina | publicacion de las. Banlateuiviel
web). Moviidad de funcionarios y Ia continuidad de procesos Websocializacion entre empleados ya
Iretralmentcien do contenidos
e SN0 Fala o el procodimiorod bmacén g e PORDS Capaciacieny Socilzar ol manal de tencén al
PROCESO DE TRAMITE DE PORS. L a o No se presenta
FLA S o wis Fllas en l ramie para dar respuesta alas PORS temgo poktn y asesoria st wiiog0 " v avidencia
web). Moviidad de funcionarios yIa continidad de procesos PQRD fomlo irico PARD
Evaluacion y dagnostico e opcones
Fala en el procecimento e nfomacion e ingrso ce PORDS. tecnolgias [Optmiarfncionespara | o
2 AVANCE 0 SEGUMENTO Falla personal capacitado. E personal asignaco no ispone de adminisirador PORD gesores con
FILA 50 L PLA 201620 Falas R OCES0 DE TRAMITE DE PORS.. oaRS empo. Nohay comricadionente métodos d reepciony | PS5O0 02 U1 U0 |t o mpo real Asignacin it 201710001 21711130 9 % Dora nicadosy )
MEJORAMIENTO par s ‘encargados de Ia carga (sistema registro documental - modulo. s de roles! accesos en computadores. prent s 4
). Movidad de uncionaios y a coninuidad de procesos migracionde normacién pruebas de
2 AVANGE 0 SEGUMENTO ISTEM ENTDAD Roestuctracén del forme do seguimientoa
o ey W [T CIRTOAOON S5 B0 s Yo oo | Pl e o r el Al el | S0 | oo comyarado st | T P - p— 5 w | e
NO SE HA IMPLEMENTADO b miler semanal) s g
Verfcarque todala Informe de a verifcacion
documentacen exgida de tocas las carpea de
Para ol personal do OPS s debe
2 AVANCE 0 SEGUMEENTO. e TN e o | o verfcar check st delisiadode | PeSad0rs de senicio, en Nose evidencia
FLAGH EL PLAN DF w2 | S g requisios a cargo del drea ce 201706001 w1721 3 o desamolo de a
ncionrio, o s han practcado os exémenes ocupacionales a de suhojadevida orgaizada dentrode fa estadodela
MEIORAMENTO contatacionen el cual sesoltan los aciidad
todo o personalcontratado porfa mdaldad OPS carpea de contratstay documentacén completa
exémenes ccupacionales
adarmediante ol 100% acorde onlista
audiorias nemas de chequeo
Estancarizacén do una
i Solcitar
2 AVANGE 0 SEGUMENTO (e SALIDOCPATONAL SSTEMADE GESTIONOELA | que toda la Seborin o pcsdiro Nosovidencia
fuae R 201522 uncionari, y o s han praccado o exémenes ocupacionaes a de suhoja d vida , 2o aormosits ¢ " desarolodola
todo o porsonalcontatado porfa mdaldad OPS
carpeta dol contasta
au rem N ot poyoporala | RS cidadesdemaners Se han ealzado 2
2 AVANCE o SEGUMENTO conjuta con f ARL, en mateia de reuniones con s ARL
FILA 63 EL PLAN D 01622  SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: s0l0 e CUenta cnun | 1 ron o 405 uestn que el sistema se encontraba en la fase | [MPEMENACoN delSG | oo oeinschia o laboral, con | Actas e informes de la ARL| 21707112 21712130 2 3% para coordinar
funcionario, y no s han practicado s exémenes ocupacionaes a ST por mediode s ARL
MEIORAMENTO de mplementacion Ia fnalidad de ceraros hallzgos de fa aciidades de
todo o personalcontratado porfa mdalidad OPS
enidad implementacion
Solstar conatacén de
un auiarde SSTo
nombrara persona
2 AVANCE 0 SEGUIMENTO SAL TEW, A ] Esta en proceso de
FILA 64 EL PLAN D 01622 SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO: s0l0 52 CUenta conun | .1 ran o 4105 puesto que el sistema se encontraba en la fase | 001 E1PrOPSSI00e | i o renerimiento afa direcuign | A2 de @probacion por 21707114 21707128 2 % asignacion un
funcionario, y no s han practicado s exémenes ocupacionaes a apoyar a implementacic pate do adiccién
MEIORAMENTO de mplementacion
todo o personal contraado porfa mdaldad OPS de todoslsistema de
acterdo a Derelo 1111
Gel 2017 y Decrelo 1072
Desarrollar Plan de
Trabejo de sequridad
SaL TEw A Una vez contatada o delegada la
2 AVANCE o SEGUMENTO i Plan de Trabsjo SST
FiLAGS EL PLAN DF w5y | SECURDAD Y SALUD EN EL TRABAIC:solo e cuenla con un . puesto queof fase . . generar POT 8| 1ol pra e personal 1707118 1708118 4 o% No egista eidencia
ncionrio, o s han practcado os exémenes ocupacionsles a acterdo asus competencias y
MEIORAMENTO de mplementacion que de lcance ala contatado o delegado
todo o personal contratado porfa mdaldad OPS cualdades
supenisién d s dreas
dela entidad
Desarrollar Plan do
sau N Trabajoen SST para ol
2 AVANGE 0 SEGUMENTO Plan do Trabao SST
FILA 65 DEL PLAN DE w1522 SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO: sl0 50 ca con Un | 211 an o area, puest que ofsstomase encontiabaen lafase | quosoportona | O<neer PUT con unciones espaccas | i oo o prsonalcol 20170718 201708118 4 o Se teno eidoncia do

MEJORAMEENTO

funcionario, y no se han practicado los exémenes ocupacionales a
todo el personal contratado por a modalidad OPS

de implementacion

implementacion,
seguimiento y control del
Sistema de Gestion

en SST para el drea de primeros auxiios |

érea de primeros auxiios

cumplimiento.




Capaciar al equipo de

2 AVANCE o SEGUMEENTO Prser Se ealzo capaciacion
FILA 67 L PLA 201623 'SALIDADAS DE EMERGENCIA. manejo de manejo adecuado de los residuos. Adtay Regisio de 1 21702115 21707128 2 100% al personal de pimeros.
Fatade Senalzacin. RESPEL manejo adecuado de asistencia
MEIORAMENTO e pelgroscs ausiios
Gonerarun Pian o
proecimieno on ol cual
2 AVANCE o SEGUMIENTO y periodicidad de as e Pian o Programa de
s e . ‘SALIDADAS DE EMERGENGIA. Descanocimiento de f omatidadscrcademanejode | PR 00109 inspcciones o cualcontngane | P00 PRSTACe s J— J— ) " No ha iiiado su
Faltaco Sefalzacion. RESPEL olas ol lcance responsable, y periodo de ejecucion)
MEJORAMENTO dolas dreas o a e por calidad
entidad, en el que se e
contemple eifoofas
ardeny aseo
2 AVANCE o SEGUMEENTO
Fase Ay . SALIDADAS DE EMERGENCIA No s vidercio et de i o aseo de o s dol s i  aves | Rt d s omaces do ez | iy s J— P ) " No ha niciado su
Fatade Senalzacin. consulorio delregito desifeccin dariss periodo de ejecuion)
Realizarcambio de
2 AVANGE 0 SEGUMENTO gabinee o cfctuar Cambio da gabnsto o
‘SALIDADAS DE EMERGENCIA. No s ralizt cambio i mantenimient del gabneta donc so Solstr a mantenimiento a aplicacién | mejoraminto dl mismo No ha iniiado su
FLATO DEL PLAN DE w1523 ‘ fenimient 1 01708101 170821 3 0%
Faltaco Sefalzacion. amacenan os itesdolconsulor periodo de ejecucion)
MEJORAMENTO axistente, apicando p——
pinura porica
Estucturar el cadigo de uformes do
2 AVANGE 0 SEGUMENTO . . o No ha icado su
FLATH DEL PLAN DE w1524 " acatando a nomaidad vigene . para | documentado y aprobaco 1 20170801 20101 1 0%
e Deficencias santras y de Saud Ocupacional adecuaday docooroscuro uniformes e ot P i perioco d cfcucion
acuordo alos requisios
Incir denito el manual
delimpieza  desinfeccién
2 AVANCE 0 SEGUMENTO .
FLAT2 o w52 SERVICIOS DE ALMENTACION: ’ o dond 1 201708001 20170850 4 o Noba hicladosu
e minimas requerices especiiauen fas periodo e ejecucion
condicones minims de
aseo0
Techos con acumlacion o sucedsd y humodad
Ped ot it S e —
ferora i €l programa esta
oo dl
R Deficencias santras y de Saud Ocupacional s b | mlcradocon el e ograr | capactacion l prsonal con caldad y aue sea
s o o v aplicabiidad del 100% del plan del respectivo plan. ‘aprobado
wtensiios do cocina dsefado
Condicones do seo napropiadas
Actualzacion
€l programa esta
2 AVANGE 0 SEGUMENTO ol
ERVICIOS DE Reci i !
FLATH EL PLAN DF w1524 o e | soidos y lauidos . posteor una f 1 1m07te 1708118 5 75% dsefiado faa evsaro
socialzacion con e personal Stidosy Liauidos con caldad y aue sea
MEJORAMIENTO conespondiento a los o a0
puntos de produccién o
(cocinas)
jan
2 AVANCE 0 SEGUMIENTO N P
MEJORAMENTO v P e e adecuacion a las instalaciones. P g
2 AVANGE 0 SEGUMENTO
SERVICIOS DE ALIMENTACION: Ausencia do un v o hainicado ol
FLaTe DELPLANDE wis2 Deficencias santras y de Saud Ocupacional roasdo aenidad plan do adecuaciones. plan do adecuaciones aontol 4 it winast " v perioco d cjcucion
Se ealzaranlos
Estos rabejos se
2 AVANCE 0 SEGUMENTO mantenimiento coreciio
FLAT L pL w1525 HABITACIONES Y 8ANOS DEL HOTEL. , fo 20152016 oo gy o 2 wiraz2 w2 1 % oy
MEJORAMENTO Y iniio delcontrato de: g @ "
contato defereteria
fereteria
. Estos rabejos se
2 AVANCE o SEGUMENTO ) Remodelacén  redissio
MEJORAMIENTO 90 de sequridady lo. de empleados v tog P s
contato defereteria
Estos rabejos se
2 AVANCE 0 SEGUMENTO .
FILA 79 L PLA 01627 ENFERMERIA: o 020152016 L v Informe y reg 1 2017109125 217110008 2 0% desarrolaran previo
tisgos paraas acidades propis. fotogrfico e a repaacion inico e secucion del
MEIORAMENTO
contato defereteria
2 AVANGE 0 SEGUMENTO i y Sorealzaa gestion para Acta de Entrega de
FILA 8 DEL PLAN DE w1528 R e e AAILIOS: | Nosse ealzoa geston do dsposcionfna G los medcamenlos. |, iposicon fal g s | 50147 202 o isosicin o ordencn 1 2016/12/14 2016/12/31 2 100% residuos peligrosos
MEJORAMENTO m " medicamentos oo Registro fotogrifico
Resolucion por el cual
ZAVANGE o SEGUMENTO quipo de Nombrar el equipo de | \SENarlos responsables parala | T oo g No'ha niiado su
FLA ST DEL PLAN DE w1520 inconsistencia on conciiaciones bancarias y movimientos ool perma e depuraciony asignacion deles | *¢ : 1 2017/08/01 2017/09/01 4 o e
MESCRAIENTO it reata estaloor. b fncones sy e sinan s perto
Control 2 cuenta
2 AVANGE 0 SEGUMENTO ’ ; en
EGISTROS UNICANACIONAL Falia titlo valoraa Cuenta U No ha nicado su
FLA 82 EL PLAN DF 21530 tesoreria para a realzacion de movimientos de 1 2017/09/01 2017/12/01 1 o
R oporunidad e as coniaciones bancarias y de nformacin. Nacional Resead o ol par laealac umentos periodo d cfcucion
Se determino por parte
del Conseo Directivo Secumpiid la
2 AVANGE 0 SEGUMENTO RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL DeStinacin do focusos e | ¢ oo el detes Se hicieron | actvidad propuesta
FLA 8 EL PLAN DF 21531 Ia Reserva Firanciera Actuaial  pagos direnies a Pensén, sn o de 2015 noreve! Diciembre de 20165e | y e clasiico la cuenta de Recursos Valor s 9,177,000000 201611031 2016/12/31 9 100% deacuerdos la
MEJORAMENTO aulorzacion del Conselo Directvo tuvieraunsaldode $ | entregados en Administracién. esolucion de fa
9177 Millones en 3 recs
Nombrar el equipo de.
2 AVANCE o SEGUMENTO COMPARATO NGRESOS CONTABLIDADCONRECAUDOS | |\ el ngresoyretloodel | b realiarlas | Desgnar s personas ue | Resolucion de creacon Noha s
FILA 84 EL PLAN D 21632 EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS: se presentan 1greso ¥ refle é 1 2017/08/01 2018/12/31 6 0%
i el atraso de as conciaciones y depuraciones depuraciones. Y | depuraciones. Y establecerles s oo periodo e ejecucion
establecerles las directrices ‘
dirctrices
INFORMACION CHP CON RAZONABILIDAD CARTERA Y .
2 AVANCE 0 SEGUIMENTO PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: Diferencias entr el reporte de Falts de revison por N Procedimiento del | Estructurar el paso a paso para el Noha nciadosu
FLASS L P 21538 Jos Esiados Financierosregisirados en el CHP e fa Conaduria porparte " " Procedimiento 1 2017/09/01 2018/12/31 & o doba icadosy
MEIORAMENTO (General d fa Nacidny s eporles de carteray ardex de Acios informacién. informes a entes entes externos y establecer p i
Fiosn ot e dekamive e 208 controles y responsabildades
2 AVANGE 0 SEGUMENTO Evaluacien do competencas dolos
FILA 86 DEL PLANDE 201534 CONTABLES INAPROPIADOS DE LAPROPEDADPLANTAY | (e nlrbre Evauaciny melos 0. funcionarios do conabidad - Cavsacion | Evenec e 1 201710801 217111130 " 0% o
MEJORAMIENTO EQUPOS PARALOS CONTRATOS 123 Y 137 DE 2015, dolacblgacien ™ " g
2 AVANCE o SEGUMENTO w . Noha nciadosu
FLAST EL PLAN DF w1534 CONTABLES INAPROPIADOS DE LA PROPIEDAD PLANTA Y ‘ e 2 20170801 217150 1 o
condicones del periodo e ejecucion

MEJORAMEENTO

EQUIPOS PARA LOS CONTRATOS 123 Y 137 DE 2015.




8

Inconsistencia delas ciras  se evidencio que existen dierencias

Estructurar una politica de operacion en
la cual e definan los pasos parala

No'ha iniciado su

por 7143 milones ente la sumalora en o egisrado on la
2 AVANGE o SEGUMENTO REGISTRO DEMANDAS. Il Fomato F)de a Rendicién de rendicén de uentas (815625) millones ylosoportadoen | g cuanifcacion de as demandas de
FILA88 DEL PLANDE 201535 Cuentas presentan diferencias  se presento de manera ontabiidad (648.3 milones), Piea s opoacion. | verdoal . sus 1 201710801 2017111105 1 o% e
MEJORAMENTO incompleta. Diferencias por 714.3 millones Nose tiene ntegridad de la nformacidn ente o reporiado porel | P mismo se establece un unco ciero P ecueon.
area uidica y el area ianciera con el area inanciero para lareserva
Nohay unidad de crlero del pago de demandas.

s X Laimplementacion

2 AVANGE o SEGUMENTO ‘CONTROLES EN IMPL DE COSTOS L | 52 46l de hacer el contro pornstruccon de o dreccion, debe hacerse en

FILA89 EL PLAN D 20153 Yo ! o rare implementacion del sistema de nes de clec 30 2017/09/01 2018/03/30 Ed 5% forma escalonada
MEJORAMENTO ADICIONALES ALOS DEL 2015, Taescamoecetas, cajsypost | 7o) 2 72530 BOErame Befa ) sori e costosy puesta en marcha que garantice una













