ACUSE DE ACEPTACION DE LA RENDICION

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

FECHA DE GENERACION: 22/07/2015
HORA DE GENERACION: 18:10:05
CONSECUTIVO: 13862015-06-30
DATOS SUJETO DE CONTROL
RAZON SOCIAL: CLUB MILITAR DE OFICIALES
NIT:008600169511
NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:JAIME ESGUERRA SANTOS
PERIODO DE RENDICION

PERIODO:SEMESTRAL
FECHA DE CORTE: 2015-06-30

MODALIDADES Y RELACION DE FORMULARIOS REMITIDOS
M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

Nombre

400 - F14.1: PLANES DE
MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Fecha
2015/07/22 18:08:48

Tipo
Formato electronico

La Contraloria General de |la Republica confirma el recibo de la informacion presentada por el Sujeto
de Control Fiscal CLUB MILITAR DE OFICIALES, NIT 008600169511, en el Sistema de Rendicion
Electrénica de la Cuenta e Informes — SIRECI —, conforme a lo establecido en los procedimientos y
disposicicnes legales que para tal efecto ha establecide la Contraloria General de la Republica.

M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

V Tipo Modalidad 53
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Formulario 400

Moneda Informe 1
EI,
i Entidad 138
Fecha
Periodicidad 6 SEMESTRAL
1] 0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

20 31 36 40 44

ACTIVIDADES
/ AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES ACTIVIDADES /
ECHA DE
TERMINACION

cODIGO
HALLAZGO

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION OBSERVACIONES

] a
.- L

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO

Debilidad del planeamiento inicial por parte de los

lideres de los procesos involucrados en el Plan de - —
Solicitar al proveedor del aplicativo la

Cumplimiento plan de accion y manejo herramienta

Accién (Grupos de gestién obrasy proyectos,

inclusién de la columna de presupuesto

Pedir la inclusion en el formato de la

Formato de cargue con

La actividad se encuentra

1 FILA_1 DEL PLAN DE 1 R gestion de calidad, GEL, ambiental, talento humano, N columna de presupuesto por actividad al 1 07/01/2014 28/02/2014 7.428571429 100% culminada de acuerdo a lo
suite vision N N . . dentro de las plantillas de cargue del - columna de presupuesto
MEJORAMIENTO mercadeo, sistemas, financiara y control interno), al Plan de accién proveedor del aplicativo. planeado.
no contemplar todas las probables actividades que
se realizarian en la vigencia .
D.Eblhdad del planeamle.nto inicial por parte de los Capacitaciones dirigida a la Alta Direccién y
lideres de los procesos involucrados en el Plan de Sensibilizacion acerca de la importancia a los responsables de los procesos que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Cumplimiento plan de accién y manejo herramienta Accidn (Grupos de gestién obras y proyectos, en la planeacién de las acti\?idades intervienenpen la elaboracid: e'ecuc?én de La actividad se encuentra
2 FILA_2 DEL PLAN DE 1 P P o visi;’n" g gestion de calidad, GEL, ambiental, talento humano, P vel Capacitaciones 2 07/01/2014 | 28/02/2014 | 7.428571429 100% culminada de acuerdo a lo

MEJORAMIENTO

mercadeo, sistemas, financiara y control interno), al
no contemplar todas las probables actividades que
se realizarian en la vigencia .

plasmadas dentro del plan de accién a
desarrollar en cada

los planes de accion sobre la importancia de

la pl. y control de las
actividades.

planeado.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
/ AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO

Cumplimiento plan de accion y manejo herramienta

Falta de confiabilidad en la informacion de los
avances registrados por los responsables que

Generar un instructivo para la

Realizar un instructivo especificando de
manera clara todos los aspectos que se

instructivo alimentacién

La actividad se encuentra

3 FILA_3 DEL PLAN DE 1 P alimentan las tareas en el aplicativo "Suite Vi ', . . s i~ o . . 1 07/01/2014 03/03/2014 7.857142857 100% culminada de acuerdo a lo
suite vision [P N alimentacion correcta del aplicativo deben tener para el diligenciamiento del informacién
MEJORAMIENTO frente a la verificacién in situ debido a la falta de . . L planeado.
N " plan de accion en el aplicativo suite vision.
empoderamiento de los lideres de proceso.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Cumplimiento plan de accién y manejo herramienta Debilidad en el control y seguimiento de cada una de | Fortalecer mecanismos de control al Realizar monitoreo trimestral a cada una La actividad se encuentra
4 FILA_4 DEL PLAN DE 1 P P el jite v ‘/ " ) . ¥ see . R " de las actividades. Cuatro Informes monitoreo 4 07/01/2014 31/12/2014 51.14285714 100% culminada de acuerdo a lo
suite vision las actividades planeadas por los duefios de proceso. interior del monitoreo
MEJORAMIENTO planeado.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Cumplimiento plan de accién y manejo herramienta Debilidad en el control y seguimiento de cada una de |  Fortalecer mecanismos de control al Si se encuentran anomalias en el cargue, La actividad se encuentra
5 FILAS DEL PLAN DE 1 P plan de accion y manej " v see N cerm ) N Bue, informe de alarmas 1 07/01/2014 | 31/12/2014 | 51.14285714 100% culminada de acuerdo a lo
suite vision las actividades planeadas por los duefios de proceso. interior del monitoreo generar alarmas a los duefios de proceso.
MEJORAMIENTO planeado.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Cumplimiento plan de accién y manejo herramienta Debilidad en el control y seguimiento de cada una de | Fortalecer mecanismos de control al [ Informar trimestral a la alta direccién sobre Un Informe a la alta La actividad se encuentra
6 FILA_6 DEL PLAN DE 1 P plan de accion y manej " v see N cerm ) " orme a 1 07/01/2014 | 31/12/2014 | 51.14285714 100% culminada de acuerdo a lo
suite vision las actividades planeadas por los duefios de proceso. interior del monitoreo los avances de plan de accién. direccién
MEJORAMIENTO planeado.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Cumplimiento plan de accién y manejo herramienta Debilidad en el control y seguimiento de cada una de |  Fortalecer mecanismos de control al Revisién en inclusion de los anteriores actualizacién flujograma La actividad se encuentra
7 FILA_7 DEL PLAN DE 1 P P el jite v ‘/ " ) . ¥ see = R . aspectos en el flujograma de plan de accion J. 'g 1 07/01/2014 31/08/2014 33.71428571 100% culminada de acuerdo a lo
suite vision las actividades planeadas por los duefios de proceso. interior del monitoreo i plan de accién
MEJORAMIENTO de accion. planeado.
Se evid la desorganizacién y i enlos | D imi de la apli de la nor id
documentos que no se ajustan a la normatividad vigente | vigente para archivo de la documentacion, falta de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 594 de julio 14 de 2000 (circular 004 de 2003) de archivo verificacion de los certificados de estudio y Establecer criterios de estandarizacién | Elaborar un instructivo para la organizacion La actividad se encuentra
8 FILA_8 DEL PLAN DE 2 generando debilidades en la efectividad y oportunidad | realizacién de los exdmenes médicos de retiro, dado | para el proceso de archivos de hojas de |y actualizacion de las hojas de vida segin la Instructivo 1 25/10/2013 25/10/2014 52.14285714 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO de la informacién e impide que se pueda verificar en que no se encuentran documentadas las actividades vida circular No.004 de 2003. planeado.
forma inmediata los datos de una hoja de vida, ha desarrollar en el rea de hojas de vida de la
dificultando a la administracion una eficiente gestion. entidad.
Actualizar Las Historias laborales:
- Desarchivar y hacer invenatrio de
. o - documentos de historias laborales En el mes de junio, se
se 1a desor v enlos |D dela dela nor Depurar los documentos adelanto el proceso de
documentos que no se ajustan a la normatividad vigente | vigente para archivo de la documentacion, falta de *** ACTIVIDAD REFORMULADA o azizar cronolégicamente seleccién de Iap ersona que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 594 de julio 14 de 2000 (circular 004 de 2003) de archivo verificacion de los certificados de estudio y 8 i docume"gms o na‘;a o 4
9 FILA_9 DEL PLAN DE 2 generando debilidades en la efectividad y oportunidad | realizacién de los examenes médicos de retiro, dado | Organizar y actualizar la documentacion N carpetas 143 01/06/2015 31/12/2015 28 10% ® p. )
. e - e . . . - Foliar documentos desarrollar la actualizacion
MEJORAMIENTO de la informacién e impide que se pueda verificar en que no se encuentran documentadas las actividades | de hojas de vida segtin la ley 594:2000 y B . . -
. . N ) . . ) 3 - Elaborar Hoja de Control de inventario de de la historia laborales.
forma inmediata los datos de una hoja de vida, ha desarrollar en el rea de hojas de vida de la Circuales del DAFP-AGN
o - ) . L. ) Documentos Por lo tanto no se presento
dificultando a la administracién una eficiente gestion. entidad. .
- Archivar en carpetas avance.
- Actualizar aplicativo de hojas de vida
NOVASOF
Se verifico que de 265 funcionarios solo existen 10 -
I L D dela de la nor
personas a las cuales se les verifico los certificados de . . s
estudios aportados evidenciado que a la fecha 2 de ellas vigente para archivo de la documentacidn, falta de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO tienen procescv or falsedad dZ documentos, lo cual verificacién de los certificados de estudio y Fortalecer y estandarizar el proceso de Actualizar el procedimiento "Seleccién a actividad se encuentra
10 FILA_10 DEL PLAN DE 2 Proceso p ad de entos, realizacion de los examenes médicos de retiro, dado cery zare p proce scdony Procedimiento 1 02/01/2014 | 02/03/2014 | 8.428571429 100% culminada de acuerdo a lo
denota debilidad sobre verificacién de diplomas y actas L seleccién y contratacion de personal. contratacion de personal
MEJORAMIENTO . . . y que no se encuentran documentadas las actividades planeado.
de grado que la entidad debe realizar con universidades, . . )
N Lo - ha desarrollar en el drea de hojas de vida de la
fundaciones o instituciones sobre autenticidad de los entidad
mismos. (Art 252 de cédigo de procedimiento civil) B
Una vez replanteada la
accién de mejora se estd
" - ) *** ACTIVIDAD REFORMULADA verificando las historias
Se verifico que de 265 funcionarios solo existen 10 b . dela dela laborales de los
personas a las cuales se les verifico los certificados de . . 'f‘,“ . e . funcionarios que aportaron
estudios aportados evidenciado que a la fecha 2 de ellas vigente para archivo de la documentacion, falta de | Verificar los certificados de estudio del los certificados de estudios
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO tienen proceso or falsedad dZ documentos, lo cual verificacion de los certificados de estudio y personal activo del Club, Verificar autenticidad de certificados de los ue faltan por ser
11 FILA_11 DEL PLAN DE 2 P P " realizacion de los examenes médicos de retiro, dado correspondiente al nivel , Asesor, funcionarios nombrados en los nieveles de hojas de vida 48 01/06/2015 30/09/2015 16 39% ya P

MEJORAMIENTO

denota debilidad sobre verificacién de diplomas y actas
de grado que la entidad debe realizar con universidades,
fundaciones o instituciones sobre autenticidad de los
mismos. (Art 252 de cédigo de procedimiento civil)

que no se encuentran documentadas las actividades
ha desarrollar en el rea de hojas de vida de la
entidad.

Profesional y Técnico. En cumplimeinto
a los requisitos de estudio
contemplados en el Decreto 1666 de
2007,

Asesor, Profesional y Técnico,

verificados, con el fin de
solicitar la correspondiente
validacion por parte de los
entes educativos. Porlo
tanto en el mes de junio no
se presento avance en esta
actividad.
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CODIGO

ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
" ” . ACTIVIDADES / UNIDAD DE / ACTIVIDADES / / / AVANCE
MODALIDAD DE REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION CANTIDADES UNIDAD / FECHA DE PLAZO EN OBSERVACIONES
HALLAZGO MEDIDA FECHA DE INICIO P FisIco DE
DE MEDIDA TERMINACION SEMANAS
EJECUCION
D imi dela de la nor
Al efectuar revisién de la informacién contenida en las | vigente para archivo de la documentacién, falta de Efectuar convenio con empresa de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO carpetas dele personal retirado se verifico que no cuenta verificacion de los certificados de estudio y restadora de servicios d: salud Realizar contratacién con empresa La actividad se encuentra
FILA_12 DEL PLAN DE 2 con exdmenes médicos de egreso, tal como lo indica el | realizacién de los eximenes médicos de retiro, dado P N B " . P Contrato 1 15/01/2014 15/06/2014 21.57142857 100% culminada de acuerdo a lo
. . . . L ocupacional.(Segun resolucion 2346 de prestadora de servicios de S&SO
MEJORAMIENTO articulo 348 del cdigo sustantivo del trabajo, el cual que no se encuentran documentadas las actividades 2007) planeado.
debe reposar en la hoja de vida de cada empleado. ha desarrollar en el rea de hojas de vida de la
entidad.
Una de las actividades establecidas dentro del plan de 5
accion 2012, es la implementacion v validacién del Implementar un Manual de Funciones 1- Se contrata a una persona con las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Manual de Func’iones AFIJrevisar el doc‘f.lmento efectuar En el drea de talento humano no se contaba con el que cumpla con lo por el para la elab del La actividad se encuentra
FILA_13 DEL PLAN DE 3 | visita al De art.amento de Talento Humaxo se personal idéneo y competente para la elaboracién Ministerio de Defensa de acuerdo ala | manuela de funciones, el cual hara entrega Borrador del manual 1 22/11/2013 20/12/2013 4 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO . ) P . o ’ del manual de funcione. resoluciones 1002 de 2012y 3135 de de un borrador a la oficina de talento planeado.
evidencia que su ultima actualizacion fue hecha en el )
. 2011. humano o supervisor del contrato.
afio 2005
*** ACTIVIDAD REFORMULADA
Una de las actividades establecidas dentro del plan de " . N
accion 2012, es la implementacion y validacion del Realizar ajustes finales al manual de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Manual de Func’iones AFIJrevisar el doc‘f.lmento efectuar En el drea de talento humano no se contaba con el | Implementar un Manual de Funciones funciones, para aprobacién por parte del La actividad se encuentra
FILA_14 DEL PLAN DE 3 L | v personal idéneo y competente para la elaboracién que cumpla con lo dispuesto por el Minsiterio de Defensa. Manual ajustado 1 15/05/2015 31/07/2015 10 100% culminada de acuerdo a lo
la visita al Departamento de Talento Humano, se 3 L ) .
MEJORAMIENTO . ) . o del manual de funcione. Ministerio de Defensa de acuerdo ala | Elaborar resolucién de adopcién del manual planeado.
evidencia que su ultima actualizacion fue hecha en el 3
. resoluciones 1002 de 2012 y 3135 de
afio 2005
2011.
Condiciones técnicas de infraestructura del centro de
coémputo Sede las Mercedes. Incumplimiento del Adecuacién de infraestructura en el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO estandar para centros de computo ANSI/TIA-942, tales No esta identificada con claridad la normatividad centro de computo de la sede Realizar analisis de brecha del centro de La actividad se encuentra
FILA_15 DEL PLAN DE 4 como: no hay controles de acceso eficientes, no existe un 5 ) N 3 P computo frente a la normativa ANSI/TIA- Andlisis de brecha 1 02/01/2014 01/02/2014 4.285714286 100% culminada de acuerdo a lo
. ) . - L aplicable al grupo de gestién de sistemas. Vacacional Las Mercedes de acuerdo a
MEJORAMIENTO sistema de refrigeracion, no hay procedimientos técnicos R 942. planeado.
X n N N la normativa ANSI/TIA-942.
formalizados y aplicados, no existen planes escritos de
recuperacion de desastres. no se aplican controles.
Condiciones técnicas de infraestructura del centro de
computo Sede las Mercedes. Incumplimiento del Adecuacion de infraestructura en el Hacer un contrato para la adecuacion del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO estandar para centros de computo ANSI/TIA-942, tales No esta identificada con claridad la normatividad centro de computo de la sede centro de computo L;Jel centro Vacacional La La actividad se encuentra
FILA_16 DEL PLAN DE 4 como: no hay controles de acceso eficientes, no existe un ) - N . P P . . Contrato de obra 1 02/02/2014 02/08/2014 25.85714286 100% culminada de acuerdo a lo
N 3 ) - L aplicable al grupo de gestion de sistemas. Vacacional Las Mercedes de acuerdo a Mercedes para cumplir con la normativa
MEJORAMIENTO sistema de refrigeracion, no hay procedimientos técnicos . planeado.
" N N N la normativa ANSI/TIA-942. ANSI/TIA-942.
formalizados y aplicados, no existen planes escritos de
recuperacion de desastres. no se aplican controles.
Condiciones técnicas de infraestructura del centro de
coémputo Sede las Mercedes. Incumplimiento del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO estandar para centros de computo ANSI/TIA-942, tales La actividad se encuentra
No esta identificada con claridad la normatividad Identificacién de la normatividad Elaboracion de nomograma del grupo de
FILA_17 DEL PLAN DE 4 como: no hay controles de acceso eficientes, no existe un 5 ) N ) 3 . 8 . 8 ”p Nomograma 1 02/01/2014 30/03/2014 12.42857143 100% culminada de acuerdo a lo
. ) . - L aplicable al grupo de gestién de sistemas. aplicable sistemas y listados de verificacion.
MEJORAMIENTO sistema de refrigeracion, no hay procedimientos técnicos planeado.
formalizados y aplicados, no existen planes escritos de
recuperacion de desastres. no se aplican controles.
Condiciones técnicas de infraestructura del centro de
coémputo Sede las Mercedes. Incumplimiento del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO estandar para centros de computo ANSI/TIA-942, tales No esta identificada con claridad la normatividad Estandarizacion del proceso Documentar los procedimientos propios del La actividad se encuentra
FILA_18 DEL PLAN DE 4 como: no hay controles de acceso eficientes, no existe un aplicable al grupo de gestion de sistemas, rocedimienfas v P roceso prop procedimientos 5 02/01/2014 02/06/2014 21.57142857 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO sistema de refrigeracion, no hay procedimientos técnicos P grup 8 " P P planeado.
formalizados y aplicados, no existen planes escritos de
recuperacion de desastres. no se aplican controles.
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MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Documentacién del aplicativo Star Club. Se evidencia que
no encuentra informacién de la arquitectura inicial y

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

Solicitar a la firma Star Software Ltda el

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Informe de modelo entidad

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
/ AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

La actividad se encuentra

documentacién del diagrama Entidad-Relacion, esto no No se contempld como una exigencia en los diagrama de entidad relacién y el relacion.
FILA_19 DEL PLAN DE 5 } . 8 " . . .p. . L 8 o .gA . . M Solicitar mediante oficio los documentos. . . 2 01/01/2014 31/03/2014 12.71428571 100% culminada de acuerdo a lo
permite conocer la informacién estructural del sistema. q iniciales de diccionario de datos del sistema Informe de diccionario de
MEJORAMIENTO . o . planeado.
Esta situacién se genera por falta de controly misional Star Club. datos.
seguimiento a los sistemas de informacién misional.
Documentacion del aplicativo Star Club. Se evidencia que
no encuentra informacién de la arquitectura inicial Efectuar analisis del modelo de entidad
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO i6n del diagrama Entid q" Relacién, esto :/10 No se contemplé como una exigencia en los relacién con el fin de establecer las Analisis de viabilidad de La actividad se encuentra
FILA_20 DEL PLAN DE 5 . . 8 ) . - .p. 5 . 8 . Realizar interfaces entre los sistemas. N N ) interfaces entre los 1 02/01/2014 30/03/2014 12.42857143 100% culminada de acuerdo a lo
permite conocer la informacién estructural del sistema. q iniciales de interfaces a realizar con los diferentes -
MEJORAMIENTO . . -~ . aplicativos planeado.
Esta situacion se genera por falta de control y aplicativos de la entidad.
seguimiento a los sistemas de informacion misional.
Documentacién del aplicativo Star Club. Se evidencia que
tra inf ion de | itectura inicial
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO d::u‘:\‘::teanc;:anie‘TrdT:c:;a inatiz?du'llzlazi?nm:ltao Z\o No se contemplé como una exigencia en los Efectuar las interfaces que sean posibles de a actividad se encuentra
FILA 21 DEL PLAN DE 5 ) . 8 9 . - .p. . L 8 L Realizar interfaces entre los sistemas. ™ q h p Interfaz 3 01/04/2014 30/12/2014 39 100% culminada de acuerdo a lo
permite conocer la informacién estructural del sistema. q iniciales de acuerdo al analisis de viabilidad.
MEJORAMIENTO ) . planeado.
Esta situacién se genera por falta de controly
seguimiento a los sistemas de informacién misional.
Contrato No. 092 de 2012 Star Software. Aunque en la
practica se encuentra evidencia de las solicitudes Se presenta inestabilidad en el aplicativo dado que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO presentadas por el Club Militar para el Mantenimiento y las fallas presentadas son reincidentes. Revision del aplicativo actual Levantamiento de informacién de Requerimientos por La actividad se encuentra
FILA_22 DEL PLAN DE 6 actualizacion del Software Star Club, no obstante ser ) P Y L 9 P 16 02/01/2014 02/06/2014 21.57142857 100% culminada de acuerdo a lo
. 3 3 — . correcciones a las fallas presentadas requerimientos del Club. procesos.
MEJORAMIENTO los inc enelf del El presenta errores en el codigo fuente planeado.
aplicativo se presentan nuevamente, generando desarrollado
inconsistencias. No se exhiben acciones para corregir.
Contrato No. 092 de 2012 Star Software. Aunque en la
practica se encuentra evidencia de las solicitudes Se presenta inestabilidad en el aplicativo dado que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO presentadas por el Club Militar para el Mantenimiento y las fallas presentadas son reincidentes. Revision del aplicativo actual La actividad se encuentra
FILA_23 DEL PLAN DE 6 actualizacion del Software Star Club, no obstante ser ) P Y ' de al 4 02/06/2014 31/12/2014 30.28571429 100% culminada de acuerdo a lo
. 3 3 — . correcciones a las fallas presentadas
MEJORAMIENTO los inc enelf del El presenta errores en el codigo fuente planeado.
aplicativo se presentan nuevamente, generando desarrollado
inconsistencias. No se exhiben acciones para corregir.
Administracién de la red del Club Militar. Al revisar la
informacion de la red, el Club Militar no cuenta con un
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO software administrador de la red. Esto no permite No se contaba con un red LAN organizada dado que ) N . La actividad se encuentra
. . N X N . R . |adecuacion de infraestructura a nivel de L . . .
FILA_24 DEL PLAN DE 7 monitoreo y control de las conexiones a fin de no existe switches administrables ni segmentacion redes de la entidad Adquirir switches administrables. switches 6 01/01/2014 30/03/2014 12.57142857 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO determinar y documentar los incidentes o interrupciones de red. planeado.
de los servicios de equipos y comunicaciones en las Tres
Sedes del Club Militar.
Administracién de la red del Club Militar. Al revisar la
informacién de la red, el Club Militar no cuenta con un
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO software administrador de la red. Esto no permite No se contaba con un red LAN organizada dado que adecuacion de infraestructura a nivel de | Organizar la red LAN, segmentar y crear La actividad se encuentra
FILA_25 DEL PLAN DE 7 monitoreo y control de las conexiones a fin de no existe switches administrables ni segmentacion 8 ) s€gl 4 VLANS 1 02/03/2014 30/06/2014 17.14285714 100% culminada de acuerdo a lo

MEJORAMIENTO

determinar y documentar los incidentes o interrupciones
de los servicios de equipos y comunicaciones en las Tres
Sedes del Club Militar.

dered.

redes de la entidad

VLANS

planeado.




26

27

28

29

30

31

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Administracién de la red del Club Militar. Al revisar la
informacion de la red, el Club Militar no cuenta con un
software administrador de la red. Esto no permite

CAUSA DEL HALLAZGO

No se contaba con un red LAN organizada dado que

ACCION DE MEJORA

Contratacion de un Gerente de proyecto

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Realizar contrato a un gerente de proyectos
para liderar, planificar, ejecutar y controlar

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Contrato Gerente de

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE

TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
/ AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

La actividad se encuentra

FILA_26 DEL PLAN DE 7 monitoreo y control de las conexiones a fin de no existe switches administrables ni segmentacién tecnoldgico el proyecto de Adquisicion e Proyecto 1 24/02/2015 07/05/2015 10.28571429 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO determinar y documentar los incidentes o interrupciones de red. 8 implementacion de un software integral ¥ planeado.
de los servicios de equipos y comunicaciones en las Tres para el Club Militar y sus Tres Sedes.
Sedes del Club Militar.
Administracion de la red del Club Militar. Al revisar la Crear un plan del proyecto: el cuél contiene
informacién de la red, el Club Militar no cuenta con un los lineamientos tecnico politicos que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO software administrador de la red. Esto no permite No se contaba con un red LAN organizada dado que regiran el desarrollo general del proyecto de La actividad se encuentra
FILA_27 DEL PLAN DE 7 monitoreo y control de las conexiones a fin de no existe switches ables ni i6 [4 i6n del proyecto acuerdo a sus componentes. Plan del Proyecto 1 07/05/2015 15/06/2015 5.571428571 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO determinar y documentar los incidentes o interrupciones de red. planeado.
de los servicios de equipos y comunicaciones en las Tres
Sedes del Club Militar.
Administracion de la red del Club Militar. Al revisar la 1. REDESY
informacién de la red, el Club Militar no cuenta con un Realizar las actividades y funciones de cada COMUNICACIONES: definicion de canales de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO software administrador de la red. Esto no permite No se contaba con un red LAN organizada dado que componente del proyecto, con el objetivo f:otmunlczclgn_. t_:‘anzlei_\d/e
FILA_28 DEL PLAN DE 7 monitoreo y control de las conexiones a fin de no existe switches administrables ni segmentacion Desarrollo del Proyecto de integrarlos funcionalmente para obtener | Plan de implementacion 1 31/05/2015 31/12/2015 30.57142857 16% I;:‘a?;”l:s‘ trteesmslzldo:s ye
MEJORAMIENTO determinar y documentar los incidentes o interrupciones de red. un producto terminado, denominado Cronograma servicio WIFI cobertura
de los servicios de equipos y comunicaciones en las Tres "SOFTWARE INTEGRAL". total en las 3 sedes.
Sedes del Club Militar.
Administracién de la red del Club Militar. Al revisar la 2 HARDWARE
informacion de la red, el Club Militar no cuenta con un plan de requerimientos a o X
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO software administrador de la red. Esto no permite No se contaba con un red LAN organizada dado que nivel de e :Ii 05 (computo, definicion de eqUIpoiodde
FILA_29 DEL PLAN DE 7 monitoreo y control de las conexiones a fin de no existe switches administrables ni segmentacion 0 0 i:pr‘;sién) puto, 1 31/05/2015 31/12/2015 30.57142857 16% f:srr::ljar:;:zo(?r;lzrar::t wizs
MEJORAMIENTO determinar y documentar los incidentes o interrupciones de red. canales dedicados y tv)
de los servicios de equipos y comunicaciones en las Tres o
Sedes del Club Militar. ronograma
3. SOFTWARE:
Contiene tres Fases para las
Tres Sedes:
Administracién de la red del Club Militar. Al revisar la .
. " . 3.1. Levantamiento de
informacién de la red, el Club Militar no cuenta con un rocedimientos y RTF
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO software administrador de la red. Esto no permite No se contaba con un red LAN organizada dado que P ¥ . .
. . ) " N L " . Cronograma Requerimientos técnicos
FILA_30 DEL PLAN DE 7 monitoreo y control de las conexiones a fin de no existe switches administrables ni segmentacion 0 0 1 15/05/2015 31/12/2016 85.14285714 20% funcionales de 17 modulos
MEJORAMIENTO determinar y documentar los incidentes o interrupciones de red. i !
s ) L 3.2. Implementacion
de los servicios de equipos y comunicaciones en las Tres Médul impl .
Sedes del Club Militar. Odulos a implementar
Cronograma
3.3. Puesta en Produccion
Cronograma
4. LEVANTAMIENTO Y
DEPURACION DE BASES DE
Administracion de la red del Club Militar. Al revisar la
. ) . DATOS.
informacion de la red, el Club Militar no cuenta con un
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO software administrador de la red. Esto no permite No se contaba con un red LAN organizada dado que Listado de Bases de Datos Seinicia el trabai |
FILA_31 DEL PLAN DE 7 monitoreo y control de las conexiones a fin de no existe switches administrables ni segmentacién 0 0 . 1 15/06/2015 | 31/12/2015 | 28.42857143 0% © Inicia el trabajo en '@
. - . . por Médulo primera semana de julio.
MEJORAMIENTO determinar y documentar los incidentes o interrupciones de red.
Cronograma

de los servicios de equipos y comunicaciones en las Tres
Sedes del Club Militar.

Informe por Base de Datos




32

33

34

35

FILA_32

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Se evidencia falta de fecha exacta en los estudios previos
no permitiendo realizar seguimiento cronoldgico de las
actividades del proceso precontractual e incumplimiento
con las normas de archivo.

CAUSA DEL HALLAZGO

No se considera el establecimiento de la fecha de
elaboracion de los estudios previos dado que no es
requisito de la normatividad aplicable en la
contratacion, como tampoco en la guia para la
elaboracion de estudios previos de la procuraduria
delegada para la vigilancia preventiva de la funcién

publica, motivo por el cual no se establecia la fecha.

ACCION DE MEJORA

Se elaborard un instructivo para la
elaboracion de los estudios previos en la
cual se hara énfasis en la importancia de
la fecha de los documentos con el fin de

contar y garantizar la trazabilidad en la
cronologia de los documentos que
soporten dichos estudios, en
concordancia con la ley general de
archivos y las politicas de manejo
documental de la entidad.

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Elaboracion instructivo.

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Instructivo

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

15/01/2014

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE
TERMINACION

30/01/2014

PLAZO EN
SEMANAS

2.142857143

ACTIVIDADES
AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

100%

OBSERVACIONES

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

FILA_33

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Se evidencia falta de fecha exacta en los estudios previos
no permitiendo realizar seguimiento cronoldgico de las
actividades del proceso precontractual e incumplimiento
con las normas de archivo.

No se considera el establecimiento de la fecha de
elaboracion de los estudios previos dado que no es
requisito de la normatividad aplicable en la
contratacion, como tampoco en la guia para la
elaboracion de estudios previos de la procuraduria
delegada para la vigilancia preventiva de la funcién

publica, motivo por el cual no se establecia la fecha.

Se elaborard un instructivo para la
elaboracién de los estudios previos en la
cual se hara énfasis en la importancia de
la fecha de los documentos con el fin de

contar y garantizar la trazabilidad en la
cronologia de los documentos que
soporten dichos estudios, en
concordancia con la ley general de
archivos y las politicas de manejo
documental de la entidad.

Socializacién instructivo.

Socializacién

15/01/2014

30/01/2014

2.142857143

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

FILA_34

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Registros presupuestales (D)

En los contratos de prestacion de servicios se constituy6
el RP con posterioridad a la firma del acta de inicio y se
expidié un mismo RP amparando dos contratos
diferentes

del Registro Pr posterior a la
suscripcion del acta de inicio

1) Elaboracién del procedimiento de
legalizacion del contrato en el cual se
solicite en forma simultanea a la
suscripcion del contrato el registro
presupuestal.

2) Norma de Caracter permanente para
la aplicacion del articulo 71 del Decreto
ley 111 de 1998, en el sentido de que el
registro presupuestal es totalmente
individual para cada contrato.

3) Capacitacion al personal involucrado

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con
presunta connotacién disciplinaria para
que se adopten las medidas que de a
lugar.

1) Elaboracién procedimiento de
perfeccionamiento y legalizacion de los
contratos al personal involucrado en el

proceso contractual.
2) socializacion del procedimiento.
3) Expedicion de norma de caracter
permanente

1) Procedimiento
2) Capacitacién
3) Oficio

16/12/2013

30/01/2014

6.428571429

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

FILA_35

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Mayor valor pago contratos (D).

En los contratos de prestacion de servicios suscritos en la
sede principal, nimeros 010-011-144 y 146/2012, de
conformidad con las actas de liquidacion y
comprobantes de egreso de los mismos se realizé un
mayor valor pagado a los contratistas por ($11.613.333)

En el "Manual de contratacion" vigente (resolucion
2207 de 2012) carece de una descripcion detallada
de las actividades del proceso de contratacion, lo
cual genera ambigiiedad.

Actualizacién del manual de
contratacion del Club Militar.

Estudio y evaluacion para el disefio de
herramientas que facilite el

Actualizacién manual de contratacién.

Estudio y evaluacién para el disefio de

y control sobre los contratos de
prestacion de servicios.

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con

herr que facilite el imi y
control sobre los contratos de prestacion de
servicios.

Envio a la oficina de control interno
disciplinario sobre los hallazgos formulados
por la contraloria, con presunta

presunta ia para

ia para que se

que se adopten las medidas que de a
lugar.

adopten las medidas que de a lugar.

Manual de contratacion
actualizado.

02/01/2014

28/02/2014

8.142857143

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.




£

37

38

39

40

41

MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

Actualizacion del manual de
contratacién del Club Militar.

Estudio y evaluacion para el disefio de

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Actualizacién manual de contratacion.

Estudio y evaluacién para el disefio de

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Mayor valor pago contratos (D). herramientas que facilite el herrami que facilite el imi y
FILA_36 DEL PLAN DE 10 pnncipal, why 46/201% - P ) P . . seguimiento y evaluacién. 4 02/01/2014 28/02/2014 | 8.142857143 100% culminada de acuerdo a lo
conformidad con las actas de liquidacion y de las actividades del proceso de contratacion, lo
MEJORAMIENTO . L L . - . - . planeado.
comprobantes de egreso de los mismos se realizé un cual genera ambigiiedad. Se informara a la oficina de control Envio a la oficina de control interno
mayor valor pagado a los contratistas por ($11.613.333) interno disciplinario sobre los hallazgos | disciplinario sobre los hallazgos formulados
formulados por la contraloria, con por la contraloria, con presunta
presunta i6n disciplinaria para ion disci ia para que se
que se adopten las medidas que de a adopten las medidas que de a lugar.
lugar.
Actualizacion del manual de
contratacién del Club Militar. Actualizacién manual de contratacion.
Estudio y evaluacién para el disefio de Estudio y evaluacion para el disefio de
Mayor valor pago contratos (D). herramientas que facilite el herrami que facilite el imi y
e o | e st | v ol o et
FILA_37 DEL PLAN DE 10 pnncipal, vy 46/201% - P ) P . . 1 02/01/2014 28/02/2014 | 8.142857143 100% culminada de acuerdo a lo
conformidad con las actas de liquidacion y de las actividades del proceso de contratacion, lo
MEJORAMIENTO ! . - . . - . . . X . planeado.
comprobantes de egreso de los mismos se realizé un cual genera ambigiiedad. Se informara a la oficina de control Envio a la oficina de control interno Envio a la oficina de control
mayor valor pagado a los contratistas por ($11.613.333) interno disciplinario sobre los hallazgos | disciplinario sobre los hallazgos formulados interno disciplinario.
formulados por la contraloria, con por la contraloria, con presunta
presunta 6 iplinaria para ion dit ia para que se
que se adopten las medidas que de a adopten las medidas que de a lugar.
lugar.
En el contrato de supervisién de servicios No. 011/2012,
se asignd al subdirector general para la supervision
. € N N .p P Realizar la actualizacion al numeral 14
vigilancia y control de conformidad con la clausula s
décima quinta del mismo (folio 53) y dicha actividad fue de supervision de los contratos y/o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO e'ercid: or el coordinador Gru o‘:}estidn del Talento No existe acto administrativo el cual se transfiere la interventoria del Manual de Socializacién manual de La actividad se encuentra
FILA_38 DEL PLAN DE 11 ; P o o P obligacion de supervisién entre supervisores de Contratacion en cuanto, al traslado de 1. Actualizacién manual de contratacion . 1 02/01/2014 28/02/2014 8.142857143 100% culminada de acuerdo a lo
Humano del Club Militar, sefior LISANDRO CAMACHO ) 3 contratacién
MEJORAMIENTO . N . i L contratos. funciones de un supervisor a otro planeado.
PEREZ, sin que medie designacién y comunicacion formal ) )
supervisor mediante acto
al respecto por parte del ordenador el gasto. - N
administrativo.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Se evidencia constitucién de pélizas por debajo del Debilidades en la aprobacién de las garantias 1);::2?”:?:52 zleplzrsaolzzlclig;o(;zclljsdo 2 actividad se encuentra
FILA_39 DEL PLAN DE 12 . P P g . P E P 8 1- Capacitacién Registro de capacitacién 1 15/12/2013 30/01/2014 6.571428571 100% culminada de acuerdo a lo
porcentaje pactado en el contrato requeridas en el contrato contratos
MEJORAMIENTO planeado.
En el contrato de prestacion de servicios N° 060/2012 se Se recabo el requerimiento a los centros
evidencia que los informes de supervisién de los Los informes rendidos por las sedes las mercedes vacacionales del envié oportuno de los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO funcionario: encargados de Talentr:J Humano de los Sochagota se encontra:an en la carpeta que re osva informes de Su ervisié: Para el afio 1- Se remiten correos solicitando el envié La actividad se encuentra
FILA_40 DEL PLAN DE 13 . 8 N 8 L P q P P - de los informes de supervisién por mes (12 correos 1 05/08/2013 15/10/2013 10.14285714 100% culminada de acuerdo a lo
Grupos de Gestién Centros Vacacionales no obran en en la coordinacién de talento humano, drea donde | 2013 ya se encuentra al dia reposando
MEJORAMIENTO " o " . P i . en total) planeado.
carpeta contractual. Situacion esta que refleja posible se rendia el informe de supervision. en la carpeta contractual los informes
incumplimiento de las obligaciones contractuales. de supervision
En el contrato de prestacién de servicios N° 060/2012 se Se recabo el requerimiento a los centros
FILA_41 DEL PLAN DE 13 B B PEta que rep P : tanto de la sede de Paipa, como de la sede folios 36 25/09/2013 | 11/10/2013 | 2.285714286 100% culminada de acuerdo a lo

MEJORAMIENTO

Grupos de Gestién Centros Vacacionales no obran en
carpeta contractual. Situacion esta que refleja posible
i delas conti I

en la coordinacién de talento humano, area donde
se rendia el informe de supervision.

2013 ya se encuentra al dia reposando
en la carpeta contractual los informes
de supervision

de Melgar uno por mes.

planeado.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

En el contrato de prestacion de servicios N° 060/2012 se
evidencia que los informes de supervisién de los
funcionarios encargados de Talento Humano de los
Grupos de Gestién Centros Vacacionales no obran en
carpeta contractual. Situacion esta que refleja posible
incumplimiento de las obligaciones contractuales.

Los informes rendidos por las sedes las mercedes y

Sochagota se encontraban en la carpeta que reposa

en la coordinacion de talento humano, drea donde
se rendia el informe de supervision.

Se recabo el requerimiento a los centros
vacacionales del envié oportuno de los
informes de Supervisién. Para el afio
2013 ya se encuentra al dia reposando
en la carpeta contractual los informes
de supervision

3- Entrega de los informes de Supervision al
drea que maneja las carpetas contractuales.

folios

43

15/11/2013

15/11/2013

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Registro Presupuestal y Aceptacion de Oferta (D)

Se evidencio que para los contratos No. 02, 09, 011, 014
y 41 el registro presupuestal como un requisito de
ejecucion del contrato se realizo posterior al acta de
inicio.

De igual forma, pese a incluir en los estudios las
especificaciones técnicas del producto a contratar, no se
especifica la cantidad contar de cada elemento adquirir.

Debilidad en la estandarizacion de actividades
precontractuales

1) Estandarizacion de las actividades
relacionadas con la etapa
precontractual y realizacion de estudios
previos.

2) Norma de Caracter permanente para
la aplicacion del articulo 71 del Decreto
ley 111 de 1998, en el sentido de que el
registro presupuestal es totalmente
individual para cada contrato.

3) Capacitacion al personal involucrado

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con
presunta connotacién disciplinaria para
que se adopten las medidas que de a
lugar.

1) Elaboracién procedimiento de
perfeccionamiento y legalizacion de los
contratos al personal involucrado en el

proceso contractual.

1) Procedimiento

16/12/2013

28/02/2014

10.57142857

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

a2 FILA_42
a3 FILA_43
4 FILA_44

43 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL PLAN
DE MEJORAMIENTO

Registro Presupuestal y Aceptacion de Oferta (D)

Se evidencio que para los contratos No. 02, 09, 011, 014
y 41 el registro presupuestal como un requisito de
ejecucion del contrato se realizo posterior al acta de
inicio.

De igual forma, pese a incluir en los estudios las
especificaciones técnicas del producto a contratar, no se
especifica la cantidad contar de cada elemento adquirir.

Debilidad en la estandarizacion de actividades
precontractuales

1) Estandarizacion de las actividades
relacionadas con la etapa
precontractual y realizacion de estudios
previos.

2) Norma de Caracter permanente para
la aplicacion del articulo 71 del Decreto
ley 111 de 1998, en el sentido de que el
registro presupuestal es totalmente
individual para cada contrato.

3) Capacitacion al personal involucrado

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con
presunta connotacién disciplinaria para
que se adopten las medidas que de a
lugar.

elaboracién de estudios previos

2) socializacién del pr 2)c
3) Oficio
3) Expedicion de norma de caracter
permanente
4) Establecimiento de instructivo para la . .
instructivo

16/12/2013

28/02/2014

10.57142857

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.




CODIGO

De igual forma, pese a incluir en los estudios las
especificaciones técnicas del producto a contratar, no se
especifica la cantidad contar de cada elemento adquirir.

3) Capacitacion al personal involucrado

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con
presunta connotacién disciplinaria para
que se adopten las medidas que de a
lugar.

3) Expedicion de norma de caracter
permanente

3) Oficio

ACTIVIDADES
ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
" ” . ACTIVIDADES / UNIDAD DE / ACTIVIDADES / / AVANCE
MODALIDAD DE REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION CANTIDADES UNIDAD / FECHA DE PLAZO EN OBSERVACIONES
HALLAZGO MEDIDA FECHA DE INICIO P FisIco DE
DE MEDIDA TERMINACION SEMANAS
EJECUCION
1) Estandarizacion de las actividades
relacionadas con la etapa
precontractual y realizacion de estudios
previos.
" . . 1) Elaboracién procedimiento de
Estudios y documentos previos y registro presupuestal . N N L
o) 2) Norma de Caracter permanente para perfeccionamiento y legalizacion de los
la aplicacion del articulo 71 del Decreto contratos al personal involucrado en el
Se evidencio que para los contratos No. 02, 09, 011, 014 P 3 3
) . ley 111 de 1998, en el sentido de que el proceso contractual.
. y 41 el registro presupuestal como un requisito de 3 - L
44 AVANCE 6 ejecucion del contrato se realizo posterior al acta de Debilidad en la estandarizacion de actividades registro presupuestal es totalmente 1) Procedimiento a actividad se encuentra
SEGUIMIENTO DEL PLAN ! inicio P recontractuales individual para cada contrato. 2) socializacién del pr 2) G 100% culminada de acuerdo a lo
DE MEJORAMIENTO . P

planeado.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Se evidencio que para los contratos No. 02, 09, 011, 014

y 41 el registro presupuestal como un requisito de
ejecucion del contrato se realizo posterior al acta de
inicio.

De igual forma, pese a incluir en los estudios las

especificaciones técnicas del producto a contratar, no se
especifica la cantidad contar de cada elemento adquirir.

Debilidad en la estandarizacion de actividades
precontractuales

1) Estandarizacion de las actividades
relacionadas con la etapa
precontractual y realizacion de estudios
previos.

2) Norma de Caracter permanente para
la aplicacion del articulo 71 del Decreto
ley 111 de 1998, en el sentido de que el
registro presupuestal es totalmente
individual para cada contrato.

3) Capacitacion al personal involucrado

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con
presunta connotacién disciplinaria para
que se adopten las medidas que de a
lugar.

4) Establecimiento de instructivo para la
elaboracién de estudios previos

instructivo

16/12/2013

28/02/2014

10.57142857

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Mayor valor pago contratos (D).

En el "Manual de contratacion" vigente (resolucion
2207 de 2012) carece de una descripcion detallada
de las actividades del proceso de contratacion, lo
cual genera ambigiiedad.

Actualizacion del manual de
contratacién del Club Militar.

Estudio y evaluacion para el disefio de
herramientas que facilite el

Actualizacién manual de contratacion.

Estudio y evaluacién para el disefio de

y control sobre los contratos de
prestacion de servicios.

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con

herr que facilite el imi y
control sobre los contratos de prestacion de
servicios.

Envio a la oficina de control interno
disciplinario sobre los hallazgos formulados
por la contraloria, con presunta

presunta i6 ia para

ia para que se

que se adopten las medidas que de a
lugar.

adopten las medidas que de a lugar.

Manual de contratacion
actualizado.

02/01/2014

28/02/2014

8.142857143

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

46 FILA_46
a7 FILA_47
48 FILA_48

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Mayor valor pago contratos (D).

En el "Manual de contratacion" vigente (resolucion
2207 de 2012) carece de una descripcion detallada
de las actividades del proceso de contratacion, lo
cual genera ambigiiedad.

Actualizacién del manual de
contratacion del Club Militar.

Estudio y evaluacion para el disefio de
herramientas que facilite el

Actualizacién manual de contratacién.

Estudio y evaluacién para el disefio de

y control sobre los contratos de
prestacion de servicios.

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con

h que facilite el imi y
control sobre los contratos de prestacion de
servicios.

Envio a la oficina de control interno
disciplinario sobre los hallazgos formulados
por la contraloria, con presunta

resunta ia para
1t

que se adopten las medidas que de a
lugar.

ia ara que se
adopten las medidas que de a lugar.

Herramientas de
seguimiento y evaluacion.

02/01/2014

28/02/2014

8.142857143

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.




49

50

51

52

MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

Actualizacion del manual de
contratacién del Club Militar.

Estudio y evaluacion para el disefio de

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Actualizacién manual de contratacion.

Estudio y evaluacién para el disefio de

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

herramientas que facilite el herrami que facilite el imi y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO " | o5 0) 2E;0e7| ;M;;;;I] de contl:tacio’nl;' vig(?nt.eylrzsotlu"ciZn y controltso.b're(;os con.tr.atos de control sobre los contrafos de prestacion de La actividad se encuentra
ayor valor pago contratos (D). e carece de una descripcion detallada restacion de servicios. servicios.
FILA_49 DEL PLAN DE 16 v Pag L P i P 1 02/01/2014 28/02/2014 8.142857143 100% culminada de acuerdo a lo
de las actividades del proceso de contratacion, lo
MEJORAMIENTO L . . - . . . . - planeado.
cual genera ambigiiedad. Se informara a la oficina de control Envio a la oficina de control interno Envio a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos | disciplinario sobre los hallazgos formulados interno disciplinario.
formulados por la contraloria, con por la contraloria, con presunta
presunta i6n disciplinaria para ion disci ia para que se
que se adopten las medidas que de a adopten las medidas que de a lugar.
lugar.
Se observo que se suscribieron los Contratos No. 080 por
$15.796.533 y No. 081 por $15.796.533, en la misma
fecha, con el mismo contratista e igual valor cada uno . o
. Enfatizar en la actualizacion del manual
para un total de $31.593.066, para remodelacién y .
. . o . de contratacién sobre los temas de
cambio de tuberias para 10 cabafias, en la modalidad de N
. B . . PN modalidades y montos en la
minima cuantia. La Entidad no aplica los principios de la T
contratacion Estatal de transparencia y seleccion Debilidades en el drea de contratacion y falta de contratacién estatal.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO bieti | deb et | iad h ient it | | Actualizacién del Id La actividad se encuentra
objetiva a los que debe sujetarse para la escogencia de erramientas que permitan esclarecer las ctualizacion del manual de
FILA_S50 DEL PLAN DE 17 d q . ) P 8 ) que p L L Se informara a la oficina de control Estandarizacion de criterios de contratacion. . 1 02/01/2014 28/02/2014 8.142857143 100% culminada de acuerdo a lo
sus contratistas. modalidades de contratacion y las caracteristicas de | . o contratacion
MEJORAMIENTO interno disciplinario sobre los hallazgos planeado.
cada una de estas. .
" . . . formulados por la contraloria, con
Los estudios previos que dieron origen a los contratos No A
L . e presunta connotacién disciplinaria para
80y 81 en las condiciones e identificacion del contrato .
N . ) L que se adopten las medidas que de a
determina que el contrato serd de prestacién de servicios Jugar
cuando es un contrato de obra por remodelacién y 8
cambio de tuberia.
(D)
Se observo que se suscribieron los Contratos No. 080 por
$15.796.533 y No. 081 por $15.796.533, en la misma
fecha, con el mismo contratista e igual valor cada uno
para un total de $31.593.066, para remodelacién y
cambio de tuberias para 10 cabafias, en la modalidad de
minima cuantia. La Entidad no aplica los principios de la
Debilidades en el drea de contratacién y falta de Enfatizar en la actualizacion del manual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO contratacion Estatal de transparencia y seleccidn herramientas que permitan esclare:er las de contratacion sobre los temas de Actualizacion del manual de La actividad se encuentra
FILA_51 DEL PLAN DE 18 objetiva a los que debe sujetarse para la escogencia de N que p . L ) Estandarizacién de criterios de contratacion. L. 1 02/01/2014 28/02/2014 8.142857143 100% culminada de acuerdo a lo
) modalidades de contratacion y las caracteristicas de modalidades y montos en la contratacion
MEJORAMIENTO sus contratistas. L planeado.
cada una de estas. contratacién estatal.
Los estudios previos que dieron origen a los contratos No
80y 81 en las condiciones e identificacion del contrato
determina que el contrato sera de prestacion de servicios
cuando es un contrato de obra por remodelacién y
cambio de tuberia.
Manejo en efectivo de caja menor: se evidencio que la Teniendo en cuenta que los gastos caja menor son Se realizo devolucién de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO entidad en la sede las mercedes no ha dado para atender situaciones imprevistas, y en razén al Devolucién de dinero a la cuenta Se realizo consignacin en el mes de dinero en efectivo a la La actividad se encuentra
FILA_52 DEL PLAN DE 19 cumplimiento al articulo 9 del decreto no. 2768 de 2012 | riesgo de seguridad que puede haber para el retiro 8 cuenta bancaria de la caja 1 18/10/2013 18/10/2013 0 100% culminada de acuerdo a lo

MEJORAMIENTO

al acceder los cinco salarios minimos legales vigentes-
SMLMV en el manejo de efectivo de la caja menor.

del disponible la distancia entre la sede y la ciudad
donde se encuentra la sucursal bancaria

bancaria de caja menor

octubre por valor de $ 3.490.000,

menor mediante
consignacion

planeado.




53

54

55

56

57

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Manejo en efectivo de caja menor: se evidencio que la
entidad en la sede las mercedes no ha dado

CAUSA DEL HALLAZGO

Teniendo en cuenta que los gastos caja menor son
para atender situaciones imprevistas, y en razén al

ACCION DE MEJORA

Se procedi6 a realizar retiros parciales
de dinero dando cumplimiento al

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Retiros parciales dentro de
los parametros establecidos

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
/ AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

La actividad se encuentra

FILA_S3 DEL PLAN DE 19 cumplimiento al articulo 9 del decreto no. 2768 de 2012 | riesgo de seguridad que puede haber para el retiro | articulo 9 del decreto no. 2768 de 28 Retiros parciales or el decreto 2768 articulo 1 18/10/2013 19/10/2013 | 0.142857143 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO al acceder los cinco salarios minimos legales vigentes del disponible la distancia entre la sede y la ciudad diciembre 2012 (no exceder los 5 P o planeado.
SMLMV en el manejo de efectivo de la caja menor. donde se encuentra la sucursal bancaria. salarios minimos legales)
Manejo en efectivo de caja menor: se evidencio que la Teniendo en cuenta que los gastos caja menor son
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO entidad en la sede las mercedes no ha dado para atender situaciones imprevistas, y en razén al actualizacin resolucién de apertura de Actualizacion de la resolucién de apertura La actividad se encuentra
FILA_54 DEL PLAN DE 19 cumplimiento al articulo 9 del decreto no. 2768 de 2012 | riesgo de seguridad que puede haber para el retiro caia menor. P caja menor en el cual se el 6 1 02/01/2014 25/01/2014 3.285714286 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO al acceder los cinco salarios minimos legales vigentes del disponible la distancia entre la sede y la ciudad ’ . cumplimiento a la normatividad vigente. planeado.
SMLMV en el manejo de efectivo de la caja menor. donde se encuentra la cuenta bancaria
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Inclusién de clausulas en los contratos de prestacién de Capacitacion del personal que elabora La actividad se encuentra
FILA_55 DEL PLAN DE 20 L . P . Clausula inadecuada dentro del contrato las minutas contractuales y los estudios Capacitacion Registro de capacitacién 1 15/12/2013 30/01/2014 6.571428571 100% culminada de acuerdo a lo
servicios que pueden cambiar la naturaleza del mismo 3
MEJORAMIENTO previos planeado.
Actualizacion del manual de
contratacién del Club Militar. Actualizacién manual de contratacion.
Estudio y evaluacion para el disefio de Estudio y evaluacién para el disefio de
Mayores valores pagados en contratos (F-D) herramientas que facilite el herrami que facilite el imi y
s e s o733 | i vl | ittt ol trls s et | i
FILA_S56 DEL PLAN DE 21 T M ’ - P ") P . . . 4 02/01/2014 28/02/2014 | 8.142857143 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO donde se evidencio mayores valores pagados por la de las actividades del proceso de contratacion, lo laneado.
Entidad al existir diferencia en las fechas de las actas de cual genera ambigiiedad. Se informara a la oficina de control Envio a la oficina de control interno P B
liquidacion y las actas de inicio. interno disciplinario sobre los hallazgos | disciplinario sobre los hallazgos formulados
formulados por la contraloria, con por la contraloria, con presunta
presunta 6 iplinaria para ion dit ia para que se
que se adopten las medidas que de a adopten las medidas que de a lugar.
lugar.
Actualizacién del manual de
contratacion del Club Militar. Actualizacién manual de contratacién.
Estudio y evaluacion para el disefio de Estudio y evaluacién para el disefio de
Mayores valores pagados en contratos (F-D) herramientas que facilite el herrami que facilite el imi y
FILA_57 DEL PLAN DE 21 Y ’ P P B . seguimiento y evaluacion. 4 02/01/2014 28/02/2014 8.142857143 100% culminada de acuerdo a lo

MEJORAMIENTO

donde se evidencio mayores valores pagados por la
Entidad al existir diferencia en las fechas de las actas de
liquidacion y las actas de inicio.

de las actividades del proceso de contratacion, lo
cual genera ambigiiedad.

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con

Envio a la oficina de control interno
disciplinario sobre los hallazgos formulados
por la contraloria, con presunta

resunta ia para
it

ia ara que se

que se adopten las medidas que de a
lugar.

adopten las medidas que de a lugar.

planeado.




58

59

60

61

62

63

FILA_58

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Mayores valores pagados en contratos (F-D)

En Contratos de prestacion de servicios No.3-4-6-7-8-9-
12-13-18-19-30-39-145-179-180-181-201 y 060/2012,
donde se evidencio mayores valores pagados por la
Entidad al existir diferencia en las fechas de las actas de
liquidacion y las actas de inicio.

CAUSA DEL HALLAZGO

En el "Manual de contratacion" vigente (resolucion
2207 de 2012) carece de una descripcion detallada
de las actividades del proceso de contratacion, lo
cual genera ambigiiedad.

ACCION DE MEJORA

Actualizacion del manual de
contratacién del Club Militar.

Estudio y evaluacion para el disefio de

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Actualizacién manual de contratacion.

Estudio y evaluacién para el disefio de

herramientas que facilite el
y control sobre los contratos de
prestacion de servicios.

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con

herrami que facilite el imi y
control sobre los contratos de prestacion de
servicios.

Envio a la oficina de control interno
disciplinario sobre los hallazgos formulados
por la contraloria, con presunta

presunta i6n disciplinaria para

i6n disciplinaria ara que se

que se adopten las medidas que de a
lugar.

adopten las medidas que de a lugar.

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Envio a la oficina de control
interno disciplinario.

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

02/01/2014

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE

TERMINACION

28/02/2014

PLAZO EN
SEMANAS

8.142857143

ACTIVIDADES
/ AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

100%

OBSERVACIONES

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

FILA_59

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Revelacion en las notas a los estados contables. Las notas
alos estados financieros a 31 de diciembre del 2012 no
cumplen con lo establecido en la Resolucion 355 de 2007
de la Contaduria General de la Nacién. Al no revelarse en
ellas a las 67 partidas conciliatorias pendientes de
depurar y ajustar con mas de 6 meses de antigiiedad.

Falencia en la elaboracién de las notas debido a que
son genéricas y no revelan la situacién financiera de
la entidad.

Socializacién de la aplicacién de la
normatividad vigente

Capacitacion al grupo del drea financiera
para socializar las normas internacionales
de contabilidad.

Capacitaciones.

01/03/2014

30/10/2014

35

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

FILA_60

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Seguimiento de las conciliaciones bancarias. A 31 de
diciembre de 2012 no se evidencia que se hubiera
realizado alguna accién con el fin de identificar el origen
de las operaciones y el efecto contable que esto
ocasiona, distorsionando la realidad de las cifras
consignadas en las cuentas de los estados financieros

No se efectia seguimiento a las partidas
conciliatorias con antigiiedad superior a 60 dias.

Establecer seguimiento permanente de
los movimientos bancarios por parte del
drea de tesoreria.

Crear procedimientos que establezca
seguimiento permanente de los
movimientos bancarios por parte del drea
de tesoreria.

procedimiento

02/01/2014

30/06/2014

25.57142857

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

FILA_61

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Seguimiento de las conciliaciones bancarias. A 31 de
diciembre de 2012 no se evidencia que se hubiera
realizado alguna accién con el fin de identificar el origen
de las operaciones y el efecto contable que esto
ocasiona, distorsionando la realidad de las cifras
consignadas en las cuentas de los estados financieros

No se efectia seguimiento a las partidas
conciliatorias con antigiiedad superior a 60 dias.

Supervisar que en las conciliaciones
bancarias no existan partidas
conciliatorias superiores a sesenta (60)
dias.

Creacion de un procedimiento que
establezca el seguimiento a las partidas
conciliatorias.

procedimiento

02/01/2014

30/06/2014

25.57142857

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

FILA_62

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Deudores situacion de incertidumbre en las cuentas
contables 1401 y 1407por falta de control y oportunidad
en los procesos de verificacién, depuracién y causacion
de la informacion contable, debilidades de Control
Interno y falta de seguimiento y aplicacién de la
normatividad contable vigente, incumpliendo la
Resolucién 357 de 2008 CGR

Falta de control y oportunidad en los procesos de
verificacion, depuracion y causacion de la
informacion contable, generado por la inestabilidad
del software, al igual que no se han realizado
depuraciones al software.

Creacion del comité de deudores para la
depuracién de cartera vencida

Crear el Comité de depuracién de deudores
mediante resolucién, para depurar la
cartera en las diferentes modalidades de
clasificacion de la misma

Resolucién creacién comité
de cartera

15/12/2013

15/01/2014

4.428571429

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

FILA_63

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

Deudores situacion de incertidumbre en las cuentas
contables 1401 y 1407por falta de control y oportunidad
en los procesos de verificacién, depuracién y causacion
de la informacion contable, debilidades de Control
Interno y falta de seguimiento y aplicacién de la
normatividad contable vigente, incumpliendo la
Resolucién 357 de 2008 CGR

Falta de control y oportunidad en los procesos de
verificacion, depuracion y causacion de la
informacion contable, generado por la inestabilidad
del software, al igual que no se han realizado
depuraciones al software.

Creacion del comité de deudores para la
depuracién de cartera vencida

Centralizar la cartera en la sede principal

Acta de cartera trasladada.

24

02/01/2014

30/12/2014

51.71428571

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.




64

65

66

67

(]

69

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Deudores situacion de incertidumbre en las cuentas
contables 1401 y 1407por falta de control y oportunidad
en los procesos de verificacién, depuracién y causacion

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de control y oportunidad en los procesos de
verificacién, depuracion y causacion de la

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD
DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES
/ FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES
/ AVANCE
FisIco DE
EJECUCION

OBSERVACIONES

Creacién del comité de deudores para la | Elaboracién de procedimiento de control La actividad se encuentra
FILA_64 DEL PLAN DE 24 de la informacion contable, debilidades de Control informacion contable, generado por la inestabilidad . .p N B P v procedimiento 1 02/01/2014 31/01/2014 4142857143 100% culminada de acuerdo a lo
o L . ) depuracion de cartera vencida manejo de ingresos mensuales de cartera.
MEJORAMIENTO Interno y falta de seguimiento y aplicacién de la del software, al igual que no se han realizado planeado.
normatividad contable vigente, incumpliendo la depuraciones al software.
Resolucién 357 de 2008 CGR
Se solicitara a la Direccion de Asuntos
. Mediante resolucién 0057 de 2010 se inicio cobro . . Legales del Ministerio de Defensa Nacional,
Impuesto predial Sede Mercedes(F). Se enmarca dentro N B Se continuara gestionando con el ) N . N "
) coactivo sobre los impuestos 2010,2011 y 2012 que o o defina mediante acto administrativo si
del art.6 de la Ley 610 del 2000y produjo una aparece a nombre del Ministerio de defensa por lo Ministerio de Defensa la determinacion existe la competencia para el traslado de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO disminucién de los recursos publicos y por ende un cu‘;l se decreto embardo de una cuentas del riismo de la responsabilidad de los pagos de osesiénpde las tieprras donde estd La actividad se encuentra
FILA_65 DEL PLAN DE 25 detrimento al patrimonio estatal de $22,2 millones, . . o " | impuestos sobre los terrenos del centro P . . Informe semestral. 2 20/01/2014 31/12/2014 | 49.28571429 100% culminada de acuerdo a lo
o ) L 5 en razon a lo anterior la direccion de asunto legales 3 y construida la sede recreativa de las
MEJORAMIENTO originada en una gestion fiscal ineficaz del servidor - vacacional Las Mercedes en Nilo . N . planeado.
s 3 N del Ministerio convoco hacer parte y ha cancelar N o Mercedes, con el fin de actualizar el registro
publico a quien le corr virtud de la " . Cundinamarca y la determinacién de la . P,
L . . L dichos impuestos. por lo cual estos fueron 3 de instrumentos publicos a favor del Club
de la normatividad tributaria vigente del Municipio. propiedad. ™ :
cancelados. Militar, y legalizar el derecho al pago del
impuesto predial.
Toma Fisica de inventarios sede las Mercedes. No hay
claridad en el responsable de ejecutar el control, lo
ejecutan personas que no estaban contempladas para el Crear procedimientos que establezca
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO ) contrzl o ecif::o ol mismo es verificapdo orpel Falta de control en la ejecucién de la toma fisica de Creacion de un procedimiento que s uimiznto ermanentqe 2 Ia toma fisica La actividad se encuentra
FILA_66 DEL PLAN DE 2% pecticoy s inventarios y en la i6n de los bles de el v control dela | S¢BUIMIeNtO Per ; Procedimiento 1 02/01/2014 | 30/06/2014 | 2557142857 100% | culminada de acuerdoalo
responsable del punto de control. Falta de N . . . de los inventarios por parte del area de
MEJORAMIENTO L ejecutar y controlar toma fisica de inventarios planeado.
documentacién del control de este. No se encuentra costos.
formalizado y estandarizado en el manual de funciones y
procedimientos.
Placa de Registro de inventarios en los bienes. Los bienes
recibidos no son plaqueteados en el momento en que Crear procedimiento que establezca Crear procedimiento que establezca
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO ingresan al almacén, sino al momento de ser entregado No existe procedimiento para el seguimiento y sepuimiento col:\trol de las se uimie:to control deqlas transferencias La actividad se encuentra
FILA_67 DEL PLAN DE 27 al usufructuario del bien, lo que limita la supervision, control de la transferencias de los activos 8 . ¥ . . 8 . 4 . N . Procedimiento 1 02/01/2014 30/06/2014 25.57142857 100% culminada de acuerdo a lo
) N 3 N . . transferencias de los activos devolutivos | de los activos devolutivos (activos fijos) del
MEJORAMIENTO control y custodia que debe ejercer sobre estos bienes devolutivos (activos fijos) entre las sedes. . n . n planeado.
L (activos fijos) entre las sedes encargado de activos fijos
tanto por el como por el del
bien
Sobreestimaciones Contables. Desconocimiento de la
normatividad contable vigente en especial el numeral 19
del capitulo Il del titulo Il del libro Il del Manual de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO Procedipmientos Contables expedido por la Contaduria Diferencia en el registro del avaluo técnico de los Registro de la deficiencia en cada una de Elaborar los comprobantes de contabilidad Comprobantes de La actividad se encuentra
FILA_68 DEL PLAN DE 28 L B P P terrenos y las construcciones en la tres sedes, 8 y verificar el saldo contable Vs el informe P " 2 01/11/2013 31/12/2013 8.571428571 100% culminada de acuerdo a lo
General de la Nacién, asi como los numerales 2,1,1 g ) las Sedes L contabilidad
MEJORAMIENTO s i I realizada por la firma ONASIS LTDA del avalio planeado.
Reconocimiento, 2,1,2 Revelacion 2,2 situaciones que
ponen en riesgo la confiabilidad, relevancia y
comprensibilidad de la informacién.
del software . El numeral 3,4
de la resolucién 357 de 2008 de la CGN establece Efectuar un levantamiento de Hacer un seguimiento a las licencias
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO "Individualizacién de bienes, derechos y obligaciones". La [ Se contaba con un listado de licencias agrupado a informacién de las licencias existentes, instaladas en los equipos. La actividad se encuentra
FILA_69 DEL PLAN DE 29 Entidad no cumple con la norma inicialmente enunciada, nivel general, debido a que se recibid en estas utilizadas y faltantes para su adquisicion. Licencias 180 01/01/2014 30/06/2014 25.71428571 100% culminada de acuerdo a lo
MEJORAMIENTO

ya que la relacién que la entidad suministro de los
software y licencias de la esta constituida individualizada
e identificada una a una.

condiciones.

planeado.




MODALIDAD DE REGISTRO

CODIGO
HALLAZGO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES UNIDAD

ACTIVIDADES /
FECHA DE INICIO

ACTIVIDADES  ACTIVIDADES /

/ FECHA DE

PLAZO EN

ACTIVIDADES
/ AVANCE
FisIco DE

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

del software . El numeral 3,4
de la resolucién 357 de 2008 de la CGN establece
"Individualizacién de bienes, derechos y obligaciones". La

Entidad no cumple con la norma inicialmente enunciada,

ya que la relacién que la entidad suministro de los
software y licencias de la esta constituida individualizada
e identificada una a una.

Se contaba con un listado de licencias agrupado a
nivel general, debido a que se recibié en estas
condiciones.

Efectuar un levantamiento de
informacion de las licencias existentes,

utilizadas y faltantes para su adquisicién.

Adquirir las licencias faltantes para la
operacion de la Entidad.

Licencias

DE MEDIDA

180

01/01/2014

TERMINACION

30/06/2014

SEMANAS

25.71428571

EJECUCION

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

30

Faltantes y sobrantes de productos para la venta:
Si bien la Entidad cuenta con los controles respectivos
que permitan identificar los faltantes o sobrantes de
productos, no se evidencian los correctivos realizados
por el funcionario respectivo sobre las situaciones
previamente indicadas lo cual genera incertidumbre por
los valores mencionados entre el inventario fisico

Faltantes y sobrantes de productos para la venta en
la toma fisica de inventarios.

Crear procedimiento para el control de
los faltantes y/o sobrantes al inventario
diario de los puntos de venta.

Crear procedimiento por parte del érea de
costos que determine las pautas a seguir
para los faltantes y/o sobrantes del
inventario diario de los puntos de venta

Procedimiento

02/01/2014

30/06/2014

25.57142857

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

31

Registro de productos para la venta. Se establece la falta
de controles eficientes tanto en los registros de cargue y
descargue de elementos en el sistema como en la
entrada fisica de los mismos, lo cual genera
incertidumbre por los valores mencionados entre el

inventario fisico y la informacion reflejada en el sistema.

Existe diferencia en los Kardex de los productos para
la venta en los puntos.

Crear pre por parte del drea de

Crear pr para la
mensual para los productos de los

puntos de venta.

costos para la conciliacion mensual de
inventario fisico por punto y los registros
contables

Procedimiento

02/01/2014

30/06/2014

25.57142857

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

32

Constitucion reserva presupuestal(D)

Las justificaciones encontradas en la constitucion de
reserva presupuestal, no obedecen al surgimiento
de situaciones excepcionales, mostrando que se
pudo haber contemplado como vigencias futuras.

Socializar a nivel general el documento
denominado "Funcion de advertencia
sobre la constitucion de reservas
presupuestales y la solicitud de
autorizacion de vigencias futuras".

Se informara a la oficina de control

interno disciplinario sobre los hallazgos

formulados por la contraloria, con

presunta connotacién disciplinaria para

que se adopten las medidas que de a
lugar.

Publicacién del documento via Outlook

Registro envio

12/12/2013

12/12/2013

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.

70 FILA_70
71 FILA_71
72 FILA_72

73 FILA_73
74 FILA_74

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

32

Constitucion reserva presupuestal (D)

Las justificaciones encontradas en la constitucién de
reserva presupuestal, no obedecen al surgimiento
de situaciones excepcionales, mostrando que se
pudo haber contemplado como vigencias futuras.

Socializar a nivel general el documento
denominado "Funcién de advertencia
sobre la constitucién de reservas
presupuestales y la solicitud de
autorizacion de vigencias futuras".

Se informara a la oficina de control
interno disciplinario sobre los hallazgos
formulados por la contraloria, con
presunta connotacién disciplinaria para
que se adopten las medidas que de a
lugar.

Socializacion del documento en una reunion
de coordinacion que realiza la Direccién
semanalmente.

Acta de reunion

16/12/2013

16/12/2013

100%

La actividad se encuentra
culminada de acuerdo a lo
planeado.




ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
CODIGO " ” . ACTIVIDADES / UNIDAD DE / ACTIVIDADES / / / AVANCE
MODALIDAD DE REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION CANTIDADES UNIDAD / FECHA DE PLAZO EN OBSERVACIONES
HALLAZGO MEDIDA FECHA DE INICIO P FisIco DE
DE MEDIDA TERMINACION SEMANAS
EJECUCION
Utilizar con mayor amplitud la solicitud
de aprobacion de vigencias futuras
abarcando la mayor cantidad de
Las justificaci trad | titucion d necesidades a partir del 2013.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO r:sj::v; lc?::"ise:?a?:or?abzz:e: :‘IJ:jrl iumcifn"toe Solicitud aprobacion vigencias futuras a actividad se encuentra
75 FILA_75 DEL PLAN DE 32 Constitucién reserva presupuestal (D) N P ) P - 8 Se informara a la oficina de control N P N & L Solicitud aprobaba 1 18/03/2014 31/12/2014 | 41.14285714 100% culminada de acuerdo a lo
de situaciones excepcionales, mostrando que se N PSPRRTR previo estudio con directivos.
MEJORAMIENTO ) N interno disciplinario sobre los hallazgos planeado.
pudo haber contemplado como vigencias futuras. N
formulados por la contraloria, con
presunta connotacién disciplinaria para
que se adopten las medidas que de a
lugar.
. Las justificaciones encontradas en la constitucion de L " .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO reserva presupuestal. no obedecen al surgimiento Controlar que la constitucién de reserva Presentar antecedentes de posibles La actividad se encuentra
76 FILA_76 DEL PLAN DE 32 Constitucion reserva presupuestal N P . P - 8 pr 2013 sea i reservas p a consideracion del Acta de aprobacién 1 02/01/2014 20/01/2014 2.571428571 100% culminada de acuerdo a lo
de situaciones excepcionales, mostrando que se —_— .
MEJORAMIENTO ) N justificada comité de compras. planeado.
pudo haber contemplado como vigencias futuras.
Continuar la coordinacion mensual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO La relacion registrada contablemente no coincide m:rd":':ﬁzti:rl\lceilisaenz‘ijztiz:i::;{!n 2 actividad se encuentra
77 FILA_77 DEL PLAN DE 33 Constitucién cuentas por pagar 8 . Julio, . . Acta de conciliacion financiera Acta mensual 12 02/01/2014 31/12/2014 51.85714286 100% culminada de acuerdo a lo
con la registrada en SIIF contable y presupuestal, con énfasis en
MEJORAMIENTO N . N £ planeado.
el final de la vigencia lo cual quedara
plasmado en el aplicativo SIIF Il
94%
77 | No. Metas Concertadas
No. Metas cumplidas al
MAYOR GENERAL (RA) JAIME ESGUERRA SANTOS 71 100%
No. Metas Pendientes o
Director General 6 en desarrollo
No. Metas vencidas a la
92.21% 5 fecha de corte
94% % Cumplimiento
94% % Avance

Reviso: Ingeniera DIANA FERNANDA CHAVES ALVARADO
Jefe Oficna Control Interno



