Nombre de la
Entidad:

CLUB MILITAR

Periodo Evaluado: 01 de enero al 30 de junio del 2024

- a Estado del sistema de Control Interno de la entidad 87%
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al sobre la evaluacion del Sistema de Col

Conclusiéon g

¢Estan todos los componentes
operando juntos y de manera
integrada? (Si/en proceso / No)
(Justifique su respuesta):

Los componentes se encuentran operando en proceso de integracion; evidenciando en el estado de cumplimiento un 87%, lo equivalente a un incremento del 4% con relacién a la evaluacion anterior. Se recomienda revisar la estructura de
los riesgos, el disefio de los controles de los riesgos, el disefio de los indicadores en los diferentes procesos teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los monitoreos y seguimientos del primer semestre del 2024; estos resultados han
permitido identificar la necesidad de fortalecer estos elementos, de tal forma que se pueda precisar informacién para la toma de decisiones.

En proceso

¢Es efectivo el sistema de
control interno para los objetivos
evaluados? (Si/No) (Justifique su
respuesta):

El Sistema de Control Interno es efectivo frente al cumplimiento de los objetivos evaluados, opera y permite detectar las d iones en cuanto a la ac 6n de riesgos, indicadores de gestion, implementacion de politicas,
Si programas, permitiendo acatar y dar cumplimiento a los requerimientos de los entes externos; se realizaron los seguimientos y auditorias establecidas para el primer semestre 2024 de acuerdo con el plan anual de auditorias, dando
respuesta a las necesidades del Club Militar.

Laentidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con
una institucionalidad (Lineas de
defensa) que le permita la toma
de decisiones frente al control
(Si/No) (Justifique su respuesta):

El Club Militar cuenta dentro de su Sistema de Control Interno con la definicion de las lineas de defensa, determinacién de roles y responsabilidades; la funcionalidad de las mismas se encuentran documentadas y difundidas al interior de la
entidad, mas sin embargo parte de las mejoras a implementar estan enfocadas a fortalecer el disefio de controles en los mapas de riesgos, la capacidad de analisis de la primera linea de defensa y la oportunidad para la evaluacién y

presentacion de resultados de tal manera que se facilite la gestion de la segunda y tercera linea de defensa. Es importante anotar que la politica de riesgos 2024, fue actualizada y parte de los
ifi il , identificacion y participacion de las lineas de defensa en la evaluacion de la gestion institucional.
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Componente

¢El componente
esta presente y

funcionando?

Si

Nivel de Cumplimiento
componente

: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

FORTALEZAS

* izacion de li de denuncia

* Presentacion periddica de los analisis de la informacion a la Alta Direccion

* izacion de li paralai de la politica de integridad
* Resultados FURAG gestion 2023

DEBILIDADES

* Toma de datos y andlisis de la informacion por la primera linea de defensa
* Definicion de estrategias de retencion del personal

* Debilidades en el ejercicio de la supervision de contratos

* Mecanismos de evaluacion del codigo de integridad

* Cumplimiento normativo de CCL

* Actualizacion del manual de funciones

* Oy idad en la i delai ion publica

*No se cuenta con una de imiento previa a la vi

del personal

Nivel de Cumplimiento
componente
presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

FORTALEZAS

* Definicion de los lineamientos para el monitoreo, seguimiento y control
* Implementacion de la reunion de andlisis de procesos
* Seguimiento y control a través de la plataforma SVE

DEBILIDADES

* Toma de datos y andlisis de la informacion por la primera linea de defensa

* Revision y anlisis de la informacion consolidada por parte de la segunda linea de defensa
* Definicion de estrategias de retencion del personal

* Debilidades en el ejercicio de la supervision de contratos

* Mecanismos de evaluacion del codigo de integridad

* Cumplimiento normativo de CCL

* ificacion de los activos de i

* Actualizacion del manual de funciones (Roles y perfiles)

* Se identifica debilidades en los soportes presentados como evidencia de la rendicion de cuentas financiera
y no se tuvo alcance a las actas de comité de sostenibilidad de la vigencia 2023

* Fomento de la cultura de control
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Nivel de Cumplimiento

¢El componente
componente

Componente estd presente y
funcionando?

Avance final del

Nivel de Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

presentado en el Estado del componente presentado en el informe anterior
informe anterior

componente

FORTALEZAS FORTALEZAS
* Parametrizacion del monitoreo mediante plataforma SVE * Parametrizacion del monitoreo mediante plataforma SVE
* Implementacion plantilla para el analisis de riesgos. * Implementacion plantilla para el analisis de riesgos.
DEBILIDADES DEBILIDADES
o o o
FEE N EDAETS * Repositorio de las evidencias que dan cuenta de la ejecucion de controles * Repositorio de las evidencias que dan cuenta de la ejecucion de controles 3%
* Fomento de la cultura en materia de administracion de riesgos * Fomento de la cultura en materia de administracion de riesgos
* Implementacién y documentacion de las mejoras derivadas de las observaciones emitidas en los comités, tanto * Implementacién y documentacion de las mejoras derivadas de las observaciones emitidas en los comités,
a la estructura, como a los resultados de los monitoreos tanto a la estructura, como a los resultados de los monitoreos y
* Analisis de la informacion por parte de la primera linea de defensa * Andlisis de la informacion por parte de la primera y segunda linea de defensa
* Oportunidad de lo monitoreos * Oportunidad de lo monitoreos
* Consolidacion de evidencias de la ejecucion de los controles * Las identificadas mediante informe de auditoria externa de la Contraloria
FORTALEZAS: FORTALEZAS:
* Planificacion de lai ion e i ion adecuada de los sistemas de gestion adoptados en el Club * Implementacion SVE
Militar. * Implementacion de la reunion de analisis de proceso
* Redisefio de los controles en los mapas de riesgos de cada proceso
* Avances significativos en la apropiacion de los sistemas de informacion
Actividades de control i DEBILIDADES: * Disefio de la matriz de roles de usuarios 4%
* |dentificacion adecuada del responsable en la ejecucion de los controles que hacen parte de la administracion DEBILIDADES:
de riesgos
* Presentacion de soportes y andlisis por parte de la primera linea de defensa, en la ejecucion de controles. * Implementacion e integracion adecuada de los sistemas de gestion adoptados en el Club Militar.
* Consolidacion de las evidencias que soportan la ejecucion de controles en la administracion de riesgos * Presentacion de soportes y andlisis por parte de la primera linea de defensa, en la ejecucion de controles.
* Actualizacion del manual de funciones *Actualizacion del manual de funciones (Roles y responsabilidades)
FORTALEZAS
FORTALEZAS * Disefio y actividades de implementacion del sistema de seguridad de la informacion
. . * Definicion de lineamientos para el manejo de la informacion
Captura y administracion de datos . PSP
. . . Captura y administracién de datos
Caracterizacion de socios . . -
* Aprobacion y convalidacion de las TRD Caracterizacion de socios
y * Aprobacion y convalidacion de las TRD
Informacién y comunicacion i 3%
DEBILIDADES DEBILIDADES
N .
N Implemgntaclén de Ia§ TRD . * Implementacion de las TRD
dela de los canales de interna y externa R ! . S
N . e o N N L Evaluacion de la efectividad de los canales de comunicacion intena y externa
F enla y de activos de N . -, N " N
. N . . N . Fortalecimiento de la actividad e implementacion de acciones con base en los resultados de la
Implementacion del sistema de seguridad de la informacion . Ny
caracterizacion de usuarios
*F imiento en la identificacion y clasificacion de activos de i
FORTALEZAS
FORTALEZAS * Actualizacion del procedimiento de Auditoria Interna
* Creacion del procedimiento de mejoras con el fin de emitir lineamientos y definir la participacion por parte de
* Articulacion de las lineas de defensa para el monitoreo, seguimiento y evaluacion a través de la SVE la Il linea de defensa en el seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento.
* i i ica SVE
. DEBILIDADES * Articulacion de las lineas de defensa para el monitoreo, seguimiento y evaluacion a través de la SVE o
Monitoreo 3%
* Oportunidad en el monitoreo DEBILIDADES
* Anlisis adecuado de la informacion por parte de la primera linea de defensa
* Aseguramiento de los seguimientos en los planes de mejoramiento internos. * Oportunidad en el monitoreo
* Auditorias especificas a los servicios tercerizados * Andlisis adecuado de la informacion por parte de las lineas de defensa
M I de los imi en los planes de mej i internos.
* Auditorias especificas a los servicios tercerizados
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