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CAPITULO 1.
GENERALIDADES DEL MANUAL

1. OBJETIVO

Brindar a la Entidad una herramienta, mediante la cual se pueda Instruir al detalle, sobre los roles y
responsabilidades de los diferentes actores en el sistema de control interno, describir de acuerdo con los
parametros establecidos en el Modelo Estandar de Control Interno MECI y su integracion con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. Asi mismo adopta la metodologia definida por el DAFP, para
propender por el sistema de control interno:

Garantice la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional.
Velar perque la entidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos adecuados para el disefio
y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

e Proteja los recursos buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos que los afecten.
e  Auments la confianza de los ciudadanos en la entidad plblica.
2. ALCANCE

Aplica para todos los procesos del Club Militar y cubre todos los componentes y elementos del Modelo Estandar
de Control Interno MECI, y los aspectos que describe la Guia de Auditoria para las Entidades Publicas emitida
por el DAFP.

3. MARCO LEGAL

Constitucion de 1991. Articulo 269.
Articulos 209 de la Constitucion Politica de 1991: Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica, en
todos sus rdenes, tendra un Control Intemno que se ejercera en los términos que sefiale la Ley.
Articulo 269 de la Constitucion Politca de 1991: Las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segin la naturaleza de sus funciones, métodos
y procedimientos de Control Interno, de conformidad con lo que disponga la Ley.

Ley 87 del 29 noviembre de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control

Interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 872 de 2003. Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva del

Poder Piblico y en otras entidades prestadoras de los servicios.

Ley 42 del 26 de enero de 1993: Sobre la organizacion del Control Fiscal, Financiero y los organismos

que lo ejercen.

Ley 489 del 29 diciembre de 1998: Se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las

entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el

gjercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion

Politica.

Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,

investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion pblica.
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»  Decreto 1537 del 26 de Julio del 2001: Por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993, en
cuanto a los elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el Sistema de Control Intemo de
las entidades y organismos del Estado.

»  Decreto 1599 de mayo 20 de 2005: Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control Interno para
el Estado Colombiano MECI 1000:2005.

e  Decreto 1083 DE 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Plblica

o Decreto 1499 DE 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Piblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

e  Decreto 648 de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcion Pablica

e  Decreto_338_de_2019 Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Plblica, en lo relacionado con el Sistema de Control Interno y se crea la Red
Anticorrupcion

TERMINOS Y DEFINICIONES

Tomando como referentes las guias y manuales para implementacion de la actualizacion MECI, emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Plblica-DAFP, a continuacion se relacionan lo términos que seran
utilizados a lo largo de presente manual.

Alta direccién. Integrada por las méximas autoridades administrativas de la entidad y quién posee el
maximo nivel de responsabilidad. Para el Club Militar conforme lo establece el decreto 4018 de 2018, la
alta direccion esta conformada por: Direccion General, Oficina Asesora de Planeacion, Oficina de Asesora
Juridica, Oficina de Confrol Interno y Subdireccion General

Autocontrol: capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos de la
organizacion, independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar
desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados
que se esperan en el ejercicio de su funcion, de tal manera que la ejecucion de los procesos, actividades
y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrolien con fundamento en los principios establecidos en la
Constitucion Politica.

Autogestion: capacidad de toda organizacion publica para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de
manera efectiva, eficiente y eficaz la funcion administrativa que le ha sido asignada por la Constitucion, la
ley y sus reglamentos.

Autorregulacion: capacidad de cada una de las organizaciones para desarrollar y aplicar métodos,
normas y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacion y fortalecimiento incremental del
Sistema de Control Interno, en concordancia con la normatividad vigente.

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: es un 6rgano de asesoria y decision en los
asuntos de control interno de la Entidad. En su rol de responsable y facilitador, hace parte de las instancias
de articulacion para el funcionamiento armonico del Sistema de Control Interno
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Control interno. Un proceso efectuado por la direccion y el resto del personal de una entidad, disefiado
con el objeto de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos
dentro de las siguientes categorias: - Eficacia y eficiencia de las operaciones. - Confiabilidad de la
informacion. - Cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas que sean aplicables.

Control adecuado: Es el que esta presente si la direccion ha planificado y organizado (disefiado) las
operaciones de manera tal que proporcionen un aseguramiento razonable de que los objetivos y metas de
la organizacién seran alcanzados de forma eficiente y econdmica

Control interno eficaz: El control interno puede considerarse eficaz en cada una de las tres categorias,
respectivamente si la direccion tiene seguridad razonable de que: » Conoce en qué medida se estan

alcanzando los objetivos operacionales de la entidad. e Los estados financieros pblicos se han preparado
en forma fiable y se esta haciendo transparente a la hora de rendir cuentas.

Efectividad: Medida del impacto de la gestién tanto en el logro de los resultados planificados, como en el
manejo de los recursos utilizados y disponibles.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los resuitados planificados.
Eficiencia: Capacidad de producir el maximo de resultado con el minimo de recursos, energia y tiempo.

Esquema de lineas de defensa: esquema de asignacion de responsabilidades para la gestion de riesgos
y del control en una entidad, a través de cuatro roles: linea estratégica, integrada por la alta direccion de la
entidad y el comité institucional de control interno; primera linea de defensa, integrada por los gerentes
pUblicos y lideres de procesos, programas y proyectos; segunda linea de defensa, integrada por las oficinas
de planeacion, lideres de otros sistemas de gestion o comités de riesgos; tercera linea de defensa,
integrada por las oficinas de control interno. Este esquema permite distribuir estas responsabilidades en
varias areas y evitando concentrarlas exclusivamente en las oficinas de control.

Evaluacion del Sistema de Control Interno. Actividad desarrollada cuyo objetivo es verificar la existencia,
nivel de desarrolio y el grado de efectividad del Control Interno en el cumplimiento de los objetivos de la
entidad publica.

Gestion: accion y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento una empresa, actividad
econémica u organismo.

Mapa de Aseguramiento: Herramienta que permite coordinar las diferentes actividades de aseguramiento,
visualiza el esfuerzo en comiin y se mitigan los riesgos. Permite a la Alta Direccion conocer el nivel de
aseguramiento global en relacion con los principales riesgos que pueden impactar a la entidad.

MECI: Modelo Estandar de Control Interno

MIPG: El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG es un marco de referencia para dirigir, pianear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el



S . e ], el -
L ( I | Cadigo: EV-MO1

l | Version: 02

l

|

> MANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO | - ocha: 22/12/2020

|
|
| Fechat 2
CLUB MILITAR | P Se 24, |

fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas
de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio

SIC: El Sistema de Control Interno se entiende como el sistema integrado por el esquema de la
organizacion, y es el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades,
operaciones Yy actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de la politicas trazadas por la Direccidn
y en atencion a las metas y objetivos previstos.
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CAPITULO 2.
GENERALIDADES DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

1. DEFINICION DEL CONTROL INTERNO

De acuerdo al art'culo 1° de la Ley 87 de 1993, “Se entiende por Control Interno el sistema integrado por el
esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y los recursos, se realicen
de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion
y en atencion a las metas u objetivos previstos.

El ejercicio del Control Interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia,
celeridad, imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales. En consecuencia, debera concebirse y
organizarse de tal manera que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los cargos
existentes en la entidad, y en particular de las asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando.”

De acuerdo con la definicion enunciada, se entiende el Sistema de Control Interno como la 7% dimension del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion que comprende las acciones, métodos y procedimientos de control
y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de este, es asi que el sistema
de control interno es la clave para asegurar, razonablemente, que las demas dimensiones del MIPG cumplan
su proposito.

2. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Atendiendo los principios constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, el disefio y el
desarrollo del Sistema de Control Interno se orientaran al logro de los siguientes objetivos fundamentales:

a) Proteger los recursos de la organizacion buscando su adecuada administracion ante posibles riesgos
que los afecten.

b) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

¢) Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y facilitando la
correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la mision institucional.

d) Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento de los
objetivos de la entidad

e) Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional

f) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion de sus registros.

g) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

h) Garantizar que el Sistema de Control Interno disponga de sus propios mecanismos de verificacion y
evaluacion
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3. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO:
Son caracteristicas del sistema de Control Interno las siguientes:

a)

El Sistema de Control Interno forma parte integrante del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-
MIPG, al igual que de los sistemas contables, financieros, de planeacion, de informacion y demés
sistemas que adopte la entidad.

Corresponde a la Direccion General como maxima autoridad de la entidad, la responsabilidad de
establecer, mantener y perfeccionar el Sistema de Control Interno, el cual debe ser adecuado a la
naturaleza, estructura y mision de la organizacion;

En cada area de la organizacién, el funcionario encargado de dirigirla es responsable por el Control
Interno ante su Jefe inmediato de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos en cada entidad
La Oficina de Control Interno es la encargada de evaluar en forma independiente el Sistema de Control
Interno de la entidad y proponer al representante legal del respectivo organismo las recomendaciones
para mejorarlo;

Todas las transacciones de las entidades deberan registrarse en forma exacta, veraz y oportuna de
forma tal que permita preparar informes operativos administrativos y financieros;

4. ACTORES E INSTANCIAS DE PARTICIPACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Los roles y responsabilidades de cada uno de los participantes en el Sistema de Control Interno son:

(&) (s)

Direstor 0 Comité Institucional
Representante de Coordinacién de Publicos en todos

() (3)
L o A\ ot b
o x{' p ;a : =5 ) Oficina de &Y.
1, el ¥ @“C %com 2
(S 0. “ _'\_'__. / / 1 Interno epresentante a aita
direccion
Servidores

F
2/ ) EP

para el Modelo Estandar
de Controf Internc

Legal Control Interno B Tl

1. Director General o Representante Legal: Tiene como responsabilidades ante el sistemas las siguientes:

Adoptar, implementar y fortalecer una estructura de control, como un mecanismo de autoproteccion
que le permita dar cumplimiento al quehacer institucional

Establecer la Politica de Administracion de Riesgos de la Entidad.

Determinar lineamientos que permitan contar con un contexto acorde con el Direccionamiento
Estratégico de la entidad.

Realizar seguimiento a los indicadores estratégicos de la entidad y tomar decisiones.

Disponer los recursos fisicos, econdmicos, tecnologicos, de infraestructura y de talento humano
requeridos para la implementacion y fortalecimiento continuo del SCI.

2. Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Recomienda las pautas para la
implementacén y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno, a través de:

Evaluar sl estado del Sistema de Control Interno.
Aprobar el Plan Anual de Auditoria presentado por el Jefe de la Oficina de Control Interno
Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del auditor.
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» Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de auditoria
interna.

e Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria.

e Aprobar ia politica de administracion del riesgo

3. Todos los Servidores Plblicos y/o contratistas: Son los responsables por la operatividad de los
procesos, actividades y tareas a su cargo, a través de:
o Desarrollar de forma eficiente de los procesos en los que participan.
e |dentificar los riesgos y el establecimiento de controles en sus procesos y/o actividades.
e Hacer el seguimiento a los indicadores definidos para su proceso.
« Definir y aplicar los planes de mejoramiento que surjan de ejercicios de mejora.
e Tomar acciones para el autocontrol en sus puestos de trabajo
o Dar cumplimiento a las politicas de operacion de la entidad.

4. Oficinas de Control Interno: Soporta a la Alta Direccion y contribuye al mejoramiento continuo de los
procesos. Ejerce la funcion de ser el CONTROL DE CONTROLES y sus responsabilidades son:
e Serevaluador independiente que genera valor a la entidad y es un apoyo estratégico para la Direccion.
» Proporcionar apoyo a las actividades de evaluacion de riesgos.
e Monitorear la exposicion de la organizacion frente a los riesgos.
¢ Ayuda a fortalecer la entidad y prevenir la corrupcion.
e Determina la eficacia de los controles.
e Lleva a cabo seguimiento a la planeacion estrategica
o Informa Hallazgos y Proporciona recomendaciones de forma independiente y con alcance preventivo.

5. Representante de la alta direccion para el Modelo Estandar de Control Interno (Subdireccion) :
El representante de la direccion del Modelo Estandar de Control Interno tendra la responsabilidad de dirigir
el desarrollo e implementacion del Modelo Estandar de Control Interno y su mejora continua para asegurar
los mas altos niveles de efectividad, de lo cual informara periodicamente al Director General.

El representante de la alta direccion para el Modelo estandar de Control Interno tendra las siguientes

funciones:

1. Presidir las reuniones o sesiones de trabajo del MECI con los lideres de proceso y suscribir las actas
de cada sesion conforme al formato establecido dentro del Modelo Estandar de Control Interno.

2. Tomar de manera directa las decisiones que sean necesarias para asegurar que se establezca,
implemente y se mantengan los procesos y procedimientos necesarios para el optimo funcionamiento
del Modelo Estandar de Control Interno.

3. Informar a la Alta Direccion sobre el desempefio del Modelo Estandar de Control Interno y de cualquier
necesidad de mejora y dar las recomendaciones necesarias al Director General de las decisiones que
correspondan para su adecuado tratamiento.

4. Informar a la Alta Direccion sobre los problemas, obstaculos o inconvenientes que se presentan en el
desarrollo, implementacion o mejoramignto continuo del Modelo Estandar de Control Interno y
promover las acciones de mejoramiento que sean necesarias con el apoyo del Director General.

5. Asegurarse de que todos los procesos, procedimientos y en general el Modelo Estandar de Control
Interno tanto en su desarrollo, como complementacion, se realice con conciencia de la necesidad de
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cumplir con los requisitos del cliente en todos los niveles de la organizacion y por regla general de los
demés requisitos del Modelo Estandar de Control Interno, para garantizar su mejora continua.

6. Tomar con especial autonomia, las decisiones que correspondan al desarrollo e implementacion y
mejora continua del Modelo Estéandar de Control Interno, sin contravenir las competencias y
atribuciones que en el mismo sentido le hayan sido sefialadas a otros funcionarios del Club Militar.

7. Revisar la documentacion del Modelo Estandar de Control Interno y plasmar su firma en todos los
documentos revisados.

Son roles y responsabilidades del directivo designado para el disefio e implementacion del modelo estandar
de control interno los siguientes:

1. Formular, orientar, dirigir y coordinar el proyecto de disefio e implementacién del Modelo.

2. Asegurar el desarrollo a cabalidad cada una de las etapas previstas para el disefio e implementacion
del Modelo.

3. Informar a la alta direccion sobre la planificacion y avances del proyecto de disefio e implementacion
del modelo.

4. Coordinar con los directivos o responsables de cada érea o proceso las actividades que se requieren
realizar, en armonia y colaboracion con los servidores de dichas areas.

5. Hacer seguimiento a las actividades planeadas para el disefio e implementacion del Modelo Estandar
de Control Interno MECI, aplicando correctivos donde se requiera.

6. Someter a consideracion del comité de coordinacién de control interno las propuestas de disefio e
implementacion del modelo, para su aprobacion.
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CAPITULO 3
SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y LAS LINEAS DE DEFENSA

La séptima dimension de MIPG, el Control Interno, se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno
-MECI; el cual ha sido y continuara siendo la base para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno de las entidades de gobierno, que se encuentran dentro del campo de aplicacion de la Ley 87

de 1993
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Fuente: Manual de MIPG

El objetivo del MECI es proporcionar una estructura de control de la gestion que especifique los elementos
necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control Intemno, a traves de un modelo que determine los
parametros necesarios (autogestion) para que las entidades establezcan acciones, politicas, metodos,
procedimientos, mecanismos de prevencion, verificacion y evaluacion en procura de su mejoramiento continuo
(autorregulacion), en la cual cada uno de los servidores de la entidad se constituyen en parte integral
(autocontral).

Para entender esta dimension, es necesario tener claro que la estructura del Modelo Estandar de Control Interno
contempla dos elementos fundamentales: la estructura del MECI y el esquema de lineas de defensa

1. Laestructura del MECI actualizado esté integrada por cinco componentes teniendo como referente el
modelo COSO y permeada por una asignacion clara de responsabilidades frente a la gestion de
riesgos y del control (enmarcado los Lineamientos Estratégicos y las Tres Lineas de Defensa), no
siendo tarea exclusiva de las oficinas de control interno.

2. Elesquema de responsabilidades integrada por cuatro lineas de defensa, el cual se configura a partir
de la adaptacién del esquema de “Lineas de Defensa’, que “proporciona una manera simple y efectiva
para mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la aclaracion de las
funciones y deberes esenciales relacionados.
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1. COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA DEL MECI

Los componentes que contempla la actualizacion son:

= rom s —
J Este componente taene como proposno asegurar un ambiente de control que le permita a la

entidad disponer de las condiciones minimas para implementar y fortalecer su Sistema de
Control Interno.

Evaluacion del Riesgo:

«Este componente hace referencia al proceso dinamico e interactivo le permite a la entidad
identificar, evaluar y gestionar aquellos eventos, tante interos como extemnos, que puedan
afectar o impedir el logro de sus objetivos institucionales, planteados en la norma y en su
planeacién. Su mirada sistémica contribuirda a que el Club Militar no sélo garantice la
gestion institucional y el logro de los objetivos, sino que fortalecera el ejercicio del Control
Interno al interior de la misma.

AchvmdesdeConh'ol il o

+Para este componente las actividades de control sirven como mecanismo para apalancar el
logro de los objetivos y forman parte integral de los procesos, su objetivo es permitir €l
control de los riesgos identificados, con el fin de lograr los objetivos de ia entidad.

*Enmarca las acciones determinadas a través de politicas y procedimientos que contribuyan
al desarrollo de las directrices impartidas por la alta direccién (ambiente de control) para
mitigar los riesgos identificados y que tengan un impacto potencial en los objetivos
(evaluacion de riesgos); se pueden establecer por medio de politicas de operacion,
procesos y procedimientos. Estas actividades de Control deben ser llevadas a cabo en
todos los niveles de la entidad y deben servir como mecanismo para gestionar la
consecucion de los objetivos.

St e L ST

Ll o LS B - L S
+Este componente permite ldentif icar, capturar y comunicar informacidn pertinente para que
los servidores puedan llevar a cabo sus responsabilidades.

*La informacién sirve como base para conocer el estado de los controles y del Sistema
mismo, asi como para conocer el avance de la gestion. Por su parte, la Comunicacion
permitira que los servidores plblicos comprendan sus roles y responsabilidades frente al
ejercicio del control interno, y servira como medio para la rendicién de cuentas.

+ Este componente permlte desarrollar las actlwdades de Supewlsmn continua (controles
permanentes) en el dia a dia de las actividades, asi como evaluaciones periodicas
(autoevaluacion, auditorias).

+A través del monitoreo se busca hacer seguimiento oportuno al estado de la gestion de los
riesgos y los controles de la misma, esto se podra llevar a cabo a partir de dos tipos de
evaluacion: concurrente o autoevaluacion y evaluacion independiente. Como resultado de
su aplicacion, los procesos del Club deberan tomar las acciones correspondientes para
subsanar las fallas encontradas y encaminarse en la mejora continua.

Ahora bien, esta estructura esta acompafiada de la adaptacion del Modelo denominado “Tres Lineas de
Defensa’, el cual “proporciona una manera simple y efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion de
riesgos y control mediante la aclaracion de las funciones y deberes esenciales relacionados’.
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2. ESQUEMA DE LINEAS DE DEFENSA

En este apartado se determinan quienes conforman cada linea, a fin de poder dilucidar mas adelante las

responsabilidades de estas.
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A cargo de la Alta Direccion y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Los roles principal son:

= Analizar los riesgos y amenazas institucionales, que puedan afectar el cumplimiento de los planes estratégicos (objetivos, metas
eindicadores), asi como definir el marco general para la gestion del riesgo (politica de administracion del riesgo) y el cumplimiento

de los planes de la entidad.

e  Asegura la determinacion y asignacion oportuna de los recursos que son necesarios para implementar la gestion de riesgos de

la entidad

e Toma las decisiones que sean necesarias para todos los niveles de la entidad, buscando con ello asegurar el cumplimiento de

la gestion de riesgos institucional.

12, LINEA DE DEFENSA 2* LINEA DE DEFENSA ' 3* LINEA DE DEFENSA
Esta finea esta compuesta por aquelios

Esta linea esta compuesto por los
Lideres de proceso y sus equipos de
trabajo, es decir, quienes lideran la

gestion del dia a dia de la entidad

Su objetivo es asegurar la gestion,
mediante la ejecucion efectiva de
coniroles internos, soore una base del
dia adia.

o Lagestion operacional se encarga del
mantenimiento efectivo de controles
intemnos, ejecutar procedimientos de
riasga y el control sobre una base del
dia a dia.

o La gestidn operacional identifica,
evallia, controla y mitiga los riesgos.

servidores que tengan responsabilidades
directas frente al monitoreo y evaluacion
del estado de los controles y la gestion del

riesgo.

(Jefes de planeacion o quienes hagan sus
veces, coordinadores de equipos de
trabajo, comités, entre ofros que generan
informacion para el Aseguramiento de la
operacion.)

Su objetivo es asegurar que la primera
linea esta disefiada y opera de manera
efectiva.

» Asegura que los controles y procesos de
gestion del riesgo de la 1° Linea de
B@ammap#ﬁmym

mmmhmmmw
toma de decisiones y do las acciones
preventivas necesarias para  evitar
materializaciones de riesgos.
P ot
"Enmhuest

posiie
evigencar el
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Su objetivo es proporcionar
aseguramiento independiente sobre la
eficacia de la gestion de riesgos y
control interno a la Alta Direccion de la
entidad. Se incluye la evaluacion frente
a la las maneras en que funciona la 1*
y 22 linea de defensa.

La funcion de la auditoria interna, a
fravés de un enfoque basado en el
riesgo, proporcionaré aseguramiento
objetivo & independiente sobre la
eficacia de gobiemo, gestion de riesgos
y control intemo a la alta direccion de ia
entidad, incluidas las maneras en que
funciona la primera y segunda linea de
defensa.

¥ - "
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3.

IMPLEMENTACION, ROLES Y FUNCIONES DEL ESQUEMA LINEA DE DEFENSA

A continuacién, se menciona las responsabilidades de cada linea de defensa para cada uno de los
componentes.

1. Ambiente de Control

Este componente requiere del compromiso, el liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno. Para su anélisis y evaluacién se definen los siguientes

lineamientos:
1 2 Toma en cuenta '@ esiruchurg 5
e facuitades y responsabddades Establace
5 partadel con @l fin de asig
- . por o 8 P
. = 7:“‘“‘-"‘" Reprasantants Legal, la Afa en tode - g,
Qe & R ks & Direccion en e marco del organizacionales, inciuyendo inkoniaciia e Siin Dﬂ'm
madumcnad:ﬂumm AN bulaciosi e e con daios y hechos que le
informacion priviegada y olros ey permitan & loma de decsiones
Interno 4 ala Alta Drreccitn

&tics ¥ de
comporiamientc  esperados  que
pueden impicar resgos para la
entdad Es vabe ]
establecmiento de una linea de

< al, @ traves de la geshon
dei talantd humano ton cardcler
: de manera oue
lodas Sus actwgdades eshén

denuncia,

aiingadas con los obyetves de @
enbcad

Un ambiente de control se garantiza cuando

Responsabilidades

Linea de
defensa
1.
2
Linea |
estratégica
- 3
| .
4.
|
: B
|

El Representante Legal y su equipo directivo son los responsables de disefiar, mantener y |

mejorar el SCI, por ello:

Son los primeros llamados a luchar contra la corrupcion y promover la integridad (valores),
el cumplimiento de estandares de conducta y la practica de los principios del servicio
publico, entre algunas de las labores esta la aprobacion y puesta en practica del Codigo de
Integridad, asi como el propiciar espacios para que los servidores puedan denunciar actos
de corrupcion.

Orientan el Direccionamiento Estratégico y la Planeacion Institucional, es decir revisan,
comentan y aprueban la planeacion institucional, teniendo en cuenta los elementos propios
de la misma, tales como normas vigentes, presupuesto, objetivos y limitantes.

Determinan las politicas y estrategias que aseguran que la estructura, procesos, autoridad
y responsabilidad estén claramente definidas para el logro de los objetivos de la entidad,
por tanto, realizan el proceso de aprobacion del mapa de procesos, del manual de
funciones y de las politicas.

Propender que los servidores responsables tanto de la segunda como de la tercera linea
de defensa cuenten con los conocimientos necesarios y que se generen recursos para la
mejora de sus competencias.

Asumir la responsabilidad primaria del SCI, asi como de la identificacion y evaluacion de
los cambios que podrian tener el mismo, a través del Comité Institucional de Coordinacion
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de Control Interno, tomando como sustento la informacion reportada por el lider del proceso |

|

Primera
linea

de control y evaluacion. 1
| Los Lideres de proceso y sus equipos de trabajo, deben: ’
1

1. Promover y cumplir, a través de su ejemplo, los estandares de conducta y la practica de
; los principios del servicio plblico, en el marco de integridad, conociendo el codigo de
i integridad y toméndolo como referente para sus labores diarias.

|

\

\

\

2. Evaluar el cumplimiento de los estandares de conducta y la practica de la integridad
(valores) y principios del servicio publico de sus equipos de trabajo, a través de los
mecanismos de evaluacion del desempefio que maneje la entidad, donde una de las partes
fundamentales es el tema comportamental. .

' 3. Cumplir las politicas y estrategias establecidas para el desarrollo de los servidores a su
cargo, evaluar su desempefio y establecer las medidas de mejora, para ello y mediante el |
uso de los mecanismos de evaluacion del desempefio pueden surgir posibles acciones de !

_ mejoramiento dependiendo los resultados esperados y obtenidos.

| 4. El proceso de Gestion Humana propendera que las personas y actividades a su cargo,

estén adecuadamente alineadas con la administracion, a través de las jornadas de
induccion, reinduccidn y los programas de capacitacion, entre otras.

|
|

Segunda
linea de
Defensa

|
|
1
Los servidores designados para el monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo I
deben: i

|

1

| 1. Aplicar los estandares de conducta e Integridad (valores) y los principios del servicio
publico.

' 2. El proceso de Gestion Humana facilitara la apropiacion e implementacion del cdigo de
integridad. También desempefian un rol muy importante el control disciplinario y los comités |
de convivencia. g
| 3. Trabajar coordinadamente con los directivos y demas responsables del cumplimiento de
. los objetivos de la entidad.

| 4. El area de talento humano tiene las labores de monitorear y supervisar el cumplimiento del |
g plan de desarrollo del talento humano1 y determina las acciones de mejora |
| correspondientes, de acuerdo con los resultados obtenidos. Asi mismo, debera analizar e |
| informar a la alta direccion y a los gerentes plblicos sobre los resultados de la evaluacion

1 del desempeiio, en un informe que realiza de forma anual. l
' 5. Ayudar a la primera linea con evaluaciones de los cambios en el SCI.

Tercera
linea

El lider del proceso de control y evaluacion de Control Interno debera: [
Evaluar la eficacia de las estrategias para promover la integridad en el servicio publico, |
especialmente, si con ella se orienta efectivamente el comportamiento de los servidores |

hacia el cumplimiento de los estandares de conducta e Integridad (valores) y los principios

i

Gestion de Riesqos.

Para este componente, se tiene, previo a la Gestion del Riesgo la identificacion de objetivos alineado§ con su
planeacion estratégica, atendiendo el analisis del contexto intemo, externo y de los procesos de la entidad.
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A partir de lo anterior, se identifican los riesgos para la consecucion de sus objetivos, incluyendo lo relacionado
con fraude y corrupcion en todos los niveles y los analiza para determinar como deben gestionarse. En este
componente se establece el nivel de riesgo inherente.

Para su analisis y evaluacion se definen los siguientes lineamientos:

®

Definicion de objetivos con
suficiente claridad para
icentificar y evaluar 08
niesgos relacionacos
I|Estratégicos: ii0perativos;
wiLegales y Presupusestales;
)De Informacion Financiera
y no Financera.

7

Identficacion y analisis de
riesgos (Analiza factores
intemos y externcs; Implica a

Ios niveles apropiadas de la incentivos ¥ las presiones: camiios en ia alta direccion)
direccion, Delermina como evaiia las acthudes y

responder a los riesgos; - justfcacones)

Determina la mporancia de los

8

Evaluacion del resgo de
fraude o corrupcion. (Tiene en
cuenta disinos Npos de fraude
0 Comupcion: eval(a los

9

identificacion y andiisis de
cambscs significatives
{Evalia los cameos en ol
entomo extemno; Evaila

1esgos).

La gestion del riesgo se garantiza cuando:

Ia':f:‘sd: | Responsabilidades
| El Representante Legal y su equipo directivo son los responsables de:
} 1. Actualizar objetivos institucionales alineados con el propésito fundamental, metas y
Linea estrategias, esta labor se cuando haya evidencia de que los objetivos no estan alineados
estratégica con el propésito o cuando se produzean cambios en las estrategias de la entidad.
| 2. El Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, debera establecer la Politica
| de Administracion del Riesgo.
| Para el Componente Evaluacion del Riesgo, el principal responsable es la 1* Linea de
Defensa.
Los Lideres de proceso y sus equipos de trabajo, deben:
Primera 1. ldentificar y valorar los riesgos de sus procesos o de los objetivos institucionales, para lo
linea cual contaran con el apoyo del lider del proceso de control y evaluacion.
i 2. ldentificar y controlar los riesgos relacionados con posibles actos de corrupcion en el
gjercicio de sus funciones y el cumplimiento de sus objetivos.
3. Identificar y controlar los riesgos relacionados con Tecnologias de informacion. |
| ~ | Los servidores designados para el monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo
; | deben:
f Segunda | 1. Apoyara Iq 'alta direccié_n y a los gerentes publicos para un adecuado y gfeptivo gjercicio
‘ P de Ia_gegtlon de los riesgos que afectan el cumplimiento de los objetivos y metas
i ' organizacionales.
| Defensa 2. Asegurar que las valoraciones de riesgo y control incluyan riesgos de corrupcion.
3. Consolidar los seguimientos a los mapas de riesgo a través de un informe.
4. Realizar el mapa de riesgos institucional.
El lider del proceso de control y evaluacion de Control Interno deberé:
| 1. Asesorar en metodologias para la administracion de los riesgos, asi como en el disefio |
Tercera | de los controles, en coordinacion con la primera linea de defensa. |
linea 2. ldentificar y evaluar cambios que podria tener el SCI, durante las evaluaciones periodicas
| de riesgos. 5
; 3. Generar alertas cuando no se estén llevando a cabo los seguimientos a los riesgos en |

los plazos establecidos.
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3. Actividades de Control

Este componente se evidencia a través de politicas y procedimientos que ayudan a asegurar que sean llevadas
a cabo aquellas acciones necesarias para administrar el riesgo. Estas actividades, manuales o automaticas,
tienen varios objetivos y son aplicadas en diferentes niveles de la organizacion.

Para su anélisis y evaluacion se definen los Slg uientes lineamientos:
‘\10‘ (11 12
" Disefio y desarrolio de actividades ~Selaccionar y Desarrolia controles N\~ Despliague da politicas y
de control {Inlegra 8! desarcilo de generales sobre T! para apoyar la procedimientos (Establece
controles con [a evaluacion de consecucion de los objetivos rasponsal ioanes sohve 3
resgos: bene en cuenta a qué nivel (Establece actividades de control sjecucion de ias politicas y
se aplican las actwidades; faciia la reievanies scbre 'as infraesiructuras procedimientos. Adopta
segregacion de furciones). tecnoldgicas: establece actvidaces de medidas comactvas: Revisa las
control relevantes sobre los procesos de politicas y procecmertos)
gestion de la seguridad; Establece
activicades de control relavantes scbre
los procesos te adquisiodn, desamolio
¥y mantenimiento de tecnclogias).
T N e T T T

Las actividades de control se garantizan cuando:

'a';:::: Responsabilidades
i Para el Componente Actividades de Control, el principal responsable es la 1 Linea de |
f Defensa.

Los Lideres de proceso y sus equipos de trabajo, deben:

1. Disefiar procedimientos con actividades detalladas que sirvan como controles, a través
de una estructura de responsabilidad en cascada, y supervisar la ejecucion de esos
procedimientos por parte de los servidores publicos a su cargo.

Primera | 2. Establecer responsables para todas las actividades de control identificadas en los

linea |  procedimientos

' 3. Definir y disefiar los controles a los riesgos identificados, en este caso podran ser

asesorados por el lider del proceso de control y evaluacion.
Aplicar los controles establecidos para cada uno de sus riesgos identificados.

4,
| 5. Ajustar los controles, cuando en los seguimientos realizados encuentren fallas en los |

mismos.

Adelantar el proceso de levantamiento de indicadores de gestion para los procesos.

|

|

|

| 6. Establecer en caso de ser necesario la aplicacion de acciones de contingencia.
(o

1

\

\

|
|
I
|
|
E
|
|

|

‘ Los servidores designados para el monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo

| Segunda eipen: . 5 L . L
i | 1 Acomp_an.ar a los I|deres_ de proceso en la elaboracion y comunicacion de los

™ Piaa 4 procedimientos correspondientes.

z | 2. Asegurar que los riesgos son monitoreados en relacion con la politica de administracion |
} a de riesgo. |
f | El lider del proceso de control y evaluacion de Control Interno debera: |
1 | 1. Verificar que los controles de todos los riesgos incluyendo los de TI estan disefiados e |
L ﬁ{ga | implementados de manera efectiva y suministrar recomendaciones al Comité Institucional |

de Coordinacion de Control Interno referente a la efectividad y utilidad de estos.
| 2. Acompaiiar a los procesos en el levantamiento de planes de contingencia.
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4. Informacion y Comunicacion

Para este componente se deberan utilizar los medios adecuados y en los tiempos oportunos. Se requiere
manejar informacion generada internamente, asi como informacion sobre hechos y condiciones externas
necesarias para tomar decisiones y generar informes externos confiables.

Para su analisis y evaluacion se definen los siguientes lineamientos:

/ \ /-N ‘
13 (14 15‘

“ Utilizacion de informacion “Comumnicacién inferns (Se comunics |\ ———
relevante {ldentfica requisitos de con el Comité Insttucional d2 exterior (Se comunica con ios
micrmacon: Capta fuentes da datos Coordinacion de Control Intema 0 su Qruocs de valor y Con tercens
iy aataiiis: Puccein dilbs | equivaienie; Faciita lineas de aiberncs ilsresados: Fasills
reievantes y los transforma en comunicacion en todos los niveles Hosame dbs sommmsionciiel
informacion) Selecciona el método de comunicacion

pertinenta).

La informacion y comunicacion se garantiza cuando:

} (L;:fe::‘:: Responsabilidades

‘ | Para el Componente Informacién y Comunicacién, el principal responsable es la Linea

| | Estratégica en el marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,

| | garantizando la disponibilidad, confiabilidad, integridad y seguridad de la informacion.

! i | El Reprgsep_tante .Legal_y su equipoldirectivo son los rg§ponsabies de: _ . 40

. estratégica | 4. Lafiabilidad, integridad y seguridad de la informacion, que se maneje, mediante politicas

i de administracion de la informacion interna.

| 2. Establecer politicas apropiadas para el reporte de informacion fuera de la entidad y |

f directrices sobre informacion de caracter reservado; personas autorizadas para brindar |

! informacion; regulaciones de privacidad y tratamiento de datos personales; en general |

| | todo lo relacionado con la comunicacion de la informagion fuera de la entidad. |

i Los Gerentes publicos y Lideres de proceso, deben: i

| ' 1. Gestionar informacion de relevancia que pueda y deba ser compartida y a las partes

1 | interesadas.

‘ | 2. Facilitar canales de comunicacion adicionales a los canales normales, para la recepcion

: de sugerencias, quejas o peticiones.

! 3. Asegurar que entre los procesos fluya informacion relevante y oportuna, asi como hacia

: e grupos de valor y organismos de control. : 8 .
lineia ' 4. Implementar métodos de comunicacion efectiva, con el acompafiamiento de Talento i

Humano.

! 5. Informar al lider de control y evaluacion, los posibles cambios en la valoracion de los
l riesgos (probabilidad e impacto), en los controles o cuando se materialice alguno de los
l riesgos a los cuales le hace seguimiento.

' 6. Informar sobre la incidencia de los riesgos en el logro de objetivos al Comité Institucional
| de Coordinacion de Control Interno.

| 7. Proveer informacion a través de los comités sobre el desempefio de los responsables en
| el cumplimiento de los objetivos y la evaluacion a la gestion institucional y a resultados,

I
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, para tomar decisiones a que haya lugar, tomando como base los seguimientos periédicos
| que realicen.

procedimientos, formatos, etc.) a las partes responsables para tomar las medidas
correctivas, segln corresponda.

9. Informar periddicamente précticas que incumplan los principios de confiabilidad e
integridad de la informacion de la entidad y recomendar, seglin sea apropiado, mejoras o
implementacion de nuevos controles y salvaguardas.

| 10. Informar las posibles exposiciones a riesgos asociados al sistema de informacion.

| 8. Gomunicar posibles deficiencias sobre algin tema de gestion (riesgos, indicadores, |

Los servidores designados para el monitoreo y evaluacion de contrales y gestion del riesgo
deben:

. Segunda | 1. Recopilar informacion con respecto a controles especificos y comunicarla a la primera y

| lineade a la tercera linea de defensa.

| Defensa | 2. Consolidary generarinformacion vital para la toma de decisiones, a traves de los informes

i E periddicos de seguimiento a los planes.

i | Ellider del proceso de control y evaluacion de Control Interno debera: 1
| | 1. Comunicar a la alta direccion, aquellos aspectos que se requieren fortalecer relacionados

5 con la informacién y comunicacién.

1 Comunicar a la alta direccion asuntos que afectan el funcionamiento del control interno

| T Comunig;gr al C_:omité de Coordinacion de .CQntroI lnte_mo posibles cambios en la
e evaluacion del riesgo, detectados en los seguimientos realizados.

cumplimiento de las responsabilidades especificas de control interno.
Desarrollar y mantener procesos de comunicacion, facilitando que todas las personas

E:
~ 3
|4. Proporcionar informacion al Comité de Coordinacion de Control Interno sobre el
| 5.
1; entiendan y lleven a cabo sus responsabilidades de control interno.

|

5. Actividades de Monitoreo

Este componente permite valorar: (i) la efectividad del control interno de la entidad publica; (ii) la eficiencia,

eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los
resultados de la gestion, con el propdsito de detectar desviaciones, establecer tendencias, y generar

recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la entidad publica.

Para su analisis y evaluacion se definen los siguientes lineamientos:

o i
Evaluaciones continuas yio  § Evaluacion y comunicacion de
separadas (autoevaluacion, deficiencias oportunamente

auditorias) para determinar si (Evalua los resultados, Comunica
los componentes del SCI estan las deficiencias y
presentes y funclonando. Monitorea las medidas

. correctivas).




‘( ‘ | Codigo: EV-MO1
Version: 02

MANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 1 Fecha: 22112/2020
. _QLUB MILITAR | | Paginas. 19 de 24

Las actividades de monitoreo se garantizan cuando:

| 'a':f::: ‘ Responsabilidades

f j El Representante Legal y su equipo directivo son los responsables de: |

| Linea | 1. Analizar las evaluaciones de la gestion del riesgo, producto del componente de Gestion |

i estratégica \ de Riesgos.

| | 2. Hacer seguimiento a su gestion (Gestion de Riesgos)

} 1 Los Gerentes plblicos y Lideres de proceso, deben: |

| | 1. Realizar los seguimientos a los riesgos identificados en los plazos establecidos y a través | {

| 1 de los aplicativos designados para tal fin.
- 2. Realizar los seguimientos a los indicadores identificados en los plazos establecidos y a |
W i través de los aplicativos designados para tal fin ‘
firica 3 En con;uptp con los miembros de su eqmpo qQ trabajo, programer)'reumones rnensyales
| i como maximo, en los que se realicen ejercicios de autoevaluacion, y que a través de
? ‘ estas se genere una disciplina al interior de los procesos para que la autoevaluacion se ‘
' convierta en parte del dia a dia de la entidad.
f 4. Revisar periodicamente las actividades de control establecidas en los procedimientos |
' para determinar su relevancia y actualizarlas de ser necesario. ’
Los servidores designados para el monitoreo y evaluacion de controles y gestion del riesgo |
| i ' deben: ‘
| } 1. Monitorear e informar sobre deficiencias encontradas en los controles.

. Segunda ' 2. Suministrar informacion a la alta direccion sobre el monitoreo llevado a cabo a Ios
finea da | indicadores de gestion. 2 ; : :
Baifanas - | 3 $uperwsar el cumplimiento de los procedimientos especificos establecidos por la primera

' linea de defensa.
' ' 4. Realizar monitoreo de los riesgos y controles tecnologicos.
[ 5. Los supervisores e interventores de contratos deben realizar seguimiento a los riesgos |
' ! de estos e informar al lider de control y evaluacion las alertas respectivas. |
4 El lider del proceso de control y evaluacion de Control Interno debera:

i Tercera i 1. Llevar a cabo evaluaciones para monitorear el estado de los componentes del Sistema

| linea | deControl Intemo.

b 3 | 2. Realizar informes de ley y seguimientos establecidos

4. ESTRUCTURACION 2° LINEA DE DEFENSA

La estructuracion de la 2* linea de defensa se constituye en una herramienta que permite coordinar las
diferentes actividades de control de 22 linea frente a las evaluaciones independientes de la 3% linea, visualizando
el esfuerzo en comiin y ampliando la cobertura de riesgos.

Esta linea esta bajo la responsabilidad, principaimente, del Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, los
Coordinadores de los Grupos de Gestion, entre otros que respondan de manera directa por el aseguramiento
de la operacion; su rol principal es asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 1 Linea
" de Defensa sean apropiados y funcionen correctamente, supervisan la implementacion de practicas de gestion
de riesgo eficaces; asi mismo, consolidar y analizar informacion sobre temas clave para la entidad, base para
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la toma de decisiones y de las acciones preventivas necesarias para evitar materializaciones de riesgos, todo
lo anterior enmarcado en la “autogestion”.

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Control Interno bajo los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que actualmente esta desarrollando el Club Militar con el
acompafiamiento del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP); se ha adoptado el esquema

de las Lineas de Defensa para la asignacion de responsabilidades y roles frente a la gestion de riesgos y el
control.

En este sentido, se establece para la subdireccion, las Oficinas Asesoras y los Grupos de Gestion que hace
parte de la sequnda linea de defensa; las responsabilidades ante la Alta Direccion de los siguientes temas
trasversales (factores claves de éxito):

‘_—?i" «, %, :_i‘:'.’lnff

Gestlon de nesgos mstutucnmaies CLUBMIL
Planeacion Estratégica CLUBMIL
Sistema de Gestion de Calidad CLUBMIL
Programacion Presupuestal
Jefe Oficina asesora juridica Defensa juridica CLUBMIL
Gestion Disciplinaria interna
Gestion Financiera y presupuestal
Gestion del talento humano
Gestion logistico administrativa
Gestién TIC y de seguridad y privacidad de la informacion
Gestion Integral del Socio
Gestion de adquisiciones y Contratacion
Gestion manejo de almacenes
Gestion Documental
Mantenimiento e infraestructura
Seguridad fisica
Transporte
Gestidn de activos fijos.
Ejecucion presupuestal
Estados Financieros
Sistema de costos
Augditoria de Ingresos
Recaudo y gestion de carlera
Flujo de caja
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
Coordinador Grupo de Gestion Talento Nomina y prestaciones sociales

Humano Administracién de personal
Capacitacion y bienestar
Soporte plataforma tecnoldgica
Soporte aplicativos de informacion
Plan de Comunicaciones

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Subcireccion General

Coordinador Grupo de Gestion Administrativa

Coordinador Grupo Gestion Financiera

Coordinador Grupo de Gestion TIC's

Coordinador Grupo Mision_al de Gestion gz:::g: ggCPK():lSRSD
Integral al Socio Cories
Mercadeo CLUBMIL
‘ Portafolio servicios
Cagetiinggor Seds Sachagota Gestién Operacional de Alojamiento
cﬁéﬁ?sﬁephﬂggs; Gestion Operacional de Alimentos y Bedidas

Gestion Operacional de Recreacion y Deportes
Gestion logistico administrativa de la sede
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_ CAPITULO 4 _
FUNCIONAMIENTO COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

1. NATURALEZA DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO.

El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno es un érgano de asesoria y decisién en los asuntos

de control interno. En su rol de responsable y facilitador, hace parte de las instancias de articulacion para el
funcionamiento arménico del Sistema de Control Interno

2. CREACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

Mediante Resolucién No 011 de fecha 18 de enero de 2018 se modifica la conformacion y funcionamiento del
comité Institucional de Coordinacion de Control Intemo y se dictan otras disposiciones

3. INTEGRACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO.

De acuerdo con la resolucion No. 0011 DE 2018, el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
esta integrado por:

Director General

Subdireccion General

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Jefe de la Oficina Asesora Juridica

El representante de la alta direccion para la implementacion del modelo estandar de control interno
que designe el director

o La secretaria Técnica del comité estara a cargo del Jefe Oficina de Control Interno.

4. IMPEDIMENTOS, RECUSACIONES O CONFLICTOS DE INTERES.

Los integrantes dzsl Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno estén sujetos a las causales de
impedimento y recusacion previstas en el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Cuando un miembro del Comité advierta que puede estar inmerso en una de las causales de impedimento,
deberé informarlo inmediatamente al Presidente del Comité, quien deberé decidir el impedimento. De aceptarlo,
designara su remplazo y en el mismo acto ordenara la entrega de los documentos.

Cuando el integrante del Comité no manifieste su impedimento, podra ser recusado por el interesado, quien
debera aportar las pruebas que considere necesarias para decidir el impedimento.

Cuando el impedimento recaiga en el presidente del Comité, la decision se adoptara por la mayoria de los
integrantes del Comité.
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5. REUNIONES Y FUNCIONAMIENTO

Reuniones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. El Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno) se reunira de forma ordinaria como minimo cuatro (4) veces en el afio.

También se podra reunir de forma extraordinaria por solicitud de los integrantes y previa citacion de la Secretaria
Técnica.

Desarrollo las reuniones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. Las reuniones del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno seran instaladas por su presidente.

En cada reunion de Comité solo podran fratarse los temas incluidos en el orden del dia y uno de los puntos
sera necesariamente la lectura y aprobacion del acta anterior. No obstante, el orden del dia podré ser modificado
por el pleno del Comité.

Una vez aprobado el orden del dia se dara lectura al acta de la reunion anterior, con el objeto de ser aprobada
por los integrantes de la Comisién

Entre los temas que se deben presenta de manera peritdica al comité conforme con los criterios de evaluacion
del FURAG, se encuentran:

a) Loslineamientos para el funcionamiento del sistema de control interno SCI en las siguientes materias:
o Gestion del riesgo (o politica institucional de riesgos)
e Comunicaciones (internas y externas)
o Estatuto de auditoria
o Anticorrupcion (fraude y corrupcion)
e Talento humano
e Planeacion estratégica
e Productos y servicios de la entidad
o Generacion de alertas y recomendaciones al comité institucional de gestion y desempefio para
la mejora de la gestion

b) La aprobacion del plan anual de auditoria presentado por parte del jefe de control intemo, verificando
que:

e El objetivo y alcance del plan de auditoria presentado esté alineado con la planeacion
estratégica de la entidad

o El plan de auditoria este basado en los riesgos, es decir, se centra en procesos, programas o
proyectos criticos de éxito.

e El plan de auditoria evidencia cual es el total de aspectos susceptibles de ser auditados
(universo de auditoria) y prioriza los mas importantes para cada vigencia.

e El plan de auditoria evidencia el tiempo en el cual se llevara a cabo la auditoria para el total de
aspectos susceptibles de ser auditados en la entidad (ciclo de rotacion)

« El planincluye tanto las auditorias y seguimientos, las asesorias y acompafiamientos, asi como
los informes de ley obligatorios.
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c) Establecer una metodologia que permita la documentacion y formalizacion del esquema de las lineas
de defensa
d) Generar alertas al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para la mejora de la gestion, a partir
de los resultados de la evaluacion o seguimiento del SCI
e) Monitorear el cumplimiento de los estandares de conducta y la practica de los principios y valores del
servicio plblico
f)  Revisar la exposicion de la entidad a los riesgos de corrupcion y fraude; si se cuenta con la linea de
denuncia, monitorear el progreso de su tratamiento
g) Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos para la gestién del riesgo (o politica de
administracion de riesgos), a traves de:
e Fomento de la divulgacion e implementacion de la politica de administracion del riesgo
« Monitoreo del cumplimiento de la politica de administracion de riesgos de la entidad.
e Promocion de la identificacion y anélisis del riesgo desde el direccionamiento o planeacion
estratégica
» Monitoreo de los cambios en el entorno (interno y externo) que puedan afectar la efectividad
del SCI
o Monitoreo el estado de los riesgos aceptados (apetito por el riesgo) con el fin de identificar
cambios sustantivos que afecten el funcionamiento de la entidad
» Monitoreo del seguimiento a la gestion del riesgo, por parte de las instancias responsables
o Fomento de la promocion de los espacios para capacitar a los lideres de los procesos y sus
equipos de trabajo sobre la metodologia de gestion del riesgo
o Fomento de la generacion de acciones para apoyar a la segunda linea de defensa frente al
seguimiento del riesgo

h)  Definir un mecanismo o lineas de reporte (fuentes de informacion internas) que le permitan evaluar
de manera permanente la efectividad del sistema de control interno

i) Verifica la efectividad de las politicas, lineamientos y estrategias en materia de talento humano
adoptadas por la entidad.

i) Analiza los resultados de la gestion presentados por parte de la oficina de planeacion o quien haga
sus veces u otras instancias, frente al sistema de control interno

k)  Analiza los resultados de la evaluacion independiente desarrollada por el jefe de control interno o
quien haga sus veces

) Analiza los informes de los organismos de control

m)  Analiza los resultados de otras evaluaciones externas (FURAG u otras)

n) Analiza las observaciones y solicitudes del comité institucional de gestion y desempefio

0) Analiza los cambios en el entorno

p) Analiza la normativa vigente

Decisiones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Las decisiones del Comite
Institucional de Coordinacion de Control Interno se adoptaran mediante resoluciones, circulares, instructivos o
cualquier ofro acto administrativo que las contenga. Los actos que las contengan deberan ser suscritos por la
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totalidad de los miembros del Comité, sin perjuicio de que, para casos particulares, puedan delegar en el
presidente la firma.

El voto de los integrantes debera ser motivado y con fundamento en los documentos aportados por el solicitante
y en las pruebas que se hubieren practicado.

Las decisiones del Comité deberan notificarse y comunicarse en los términos previstos en el Codigo de
Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

CONTROL DE CAMBIOS
Version Fecha del cambio Descripcién de la modificacion
Inclusion de las lineas de defensa por cada componente del
2 22/12/2020 Sistema de Control Interno y lineamientos para el funcionamiento

del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

CN(RA) Christian Gonzales VAL (RAC § :

. Rodrigue ps -
Jefe De La Oficina De Control Subdirector ) Direc | Club Militar
Interno Representante de la alfa direccion

para el Modelo Estandar de
Control Interno



