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cis La razén de ser del Grupo de Gestion de Talento Humano es lo contemplado en la Dimension de Talento

Humano - MIPG V2 “El talento humano es el activo mas importante con el que cuentan las entidades vy, por lo
tanto, es el gran factor critico de éxito que le facilita la gestion y el logro de los objetivos y los resultados. El
talento humano esta conformado por todas las personas que prestan sus servicios a la entidad y que contribuyen
con su trabajo, dedicacion y esfuerzo para que las entidades publicas cumplan con su misién y respondan a las
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demandas de los ciudadanos”

Los lineamientos de la Politica del Grupo de Gestion Talento Humano estan enmarcados dentro de la dimension
numero 1 de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG teniendo como base el
Codigo de Integridad y las Politicas de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Gestion del
Conocimiento e innovacion, Lucha contra la Corrupcion y la Politica de Gestion Documental, del citado modelo.
Nuestro personal vinculado al Club Militar seran la base para construir una institucionalidad adecuada y sélida en
la entidad, a través de un conjunto de valores y fortalezas tanto individuales como colectivas que se conjugan
alrededor de un proposito comun; representadas en términos de motivacion, actitud, capacidad, conocimiento,
habilidad, experiencia, relaciones y practica, para transformar la cultura organizacional, con objetivos, metas e
indicadores anuales que promueven el bienestar y capacitacion del capital humano, en condiciones de equidad,
dignidad, justicia, competitividad y participacion.

Por lo anterior es importante atender de forma eficiente a todo el personal que labora en la Entidad, asi mismo
dar cumplimiento a los lineamientos de esta politica con lo descrito en la caracterizacion del proceso,
procedimientos asociados en el sistema de gestion y en la normatividad vigente.

La Gestion Estratégica de Talento Humano, esta orientada al desarrollo de practicas para el cumplimiento del

objetivo en el Plan Estratégico con el fin de fortalecer el Talento humano y contribuir en el crecimiento integral del
personal, logrando su compromiso con la entidad a través de su desempefio laboral.
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La formulacién de politicas unida a la formulacion de acuerdos, compromisos y Cédigo de Etica, fortalece
la capacidad institucional de nuestra entidad para responder de manera adecuada a las necesidades de
nuestros socios y beneficiarios.

Administrar el talento humano del Club Militar, a través de planes con programas que fortalezcan y desarrollen
integralmente competencias, habilidades y aptitudes de los servidores publicos, en cumplimiento con la misién y
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objetivos institucionales, garantizando el cumplimiento de las rutas de generacidn valor publico.

Por lo que debera construir el Plan Estratégico de Talento Humano dando criterios y normas de cumplimiento
enmarcado con las politicas definidas en este documento. Por todo lo anterior se debera desarrollar las siguientes
estrategias de gestion de talento humano; planificacion de los recursos humanos, el reclutamiento, la
incorporacion, plan estratégico, evaluacién, desarrollo de liderazgo, desarrollo profesional, competencias,
retencion y desvinculacion.

Para un adecuado desarrollo de la gestion, se debe realizar a través de los siguientes subcomponentes:

Subcomponente de Planeaciéon: Se inicia con la revisién de la normatividad y aplicacién al proceso de talento
humano, asi como el tipo de entidad, su entorno, lineamientos emitidos por la Presidencia de la Republica,
Funcion Publica, Sector Defensa e Institucional, de igual manera conocer el acto administrativo de creacion y
modificacion de la planta de Personal y tener el conocimiento del Manual Especifico de Funciones y Competencia
de los Funcionarios Publicos y No uniformados del Club Militar.

Subcomponente de Ingreso: Garantizar el tiempo de cubrimiento de vacantes, asi contar con un mecanismo
para la evaluacion de competencias para los candidatos a cubrir y la realizacion de la induccidn a todo el personal
que labore en el Club Militar.

Subcomponente de Desarrollo: Identificar a través de la evaluacion de desempefio las necesidades para
fortalecer competencias, habilidades a través del Plan Institucional de Capacitacion, la integridad como valor
publico, realizar medicion del clima laboral y cultural; contar con un plan de mejoramiento apoyado con el Plan de
Bienestar y Estimulos, es asi como estos elementos mencionados son de gran importancia para el crecimiento
del recurso humano.

Subcomponente de Retiro: A través de entrevista se realiza un analisis de datos para determinar los diferentes

factores del retiro, dentro del plan de bienestar y estimulo, se cuenta con el reconocimiento de la trayectoria
laboral como el agradecimiento por el servicio prestado.

SG-G04-F07.V1.03/11/2020



,‘/ POLITICA Codigo: DE-NP19

Version: 1

v GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO Fecha: 02/01/2023
CLUB MILITAR Pagina 5 de 13

1.1. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA

[O[FLEE

Metodologia Cumplimiento de la Politica de Talento Humano.

La Politica de Talento Humano, se encuentra articulada con la plataforma estratégica de la entidad y los
lineamientos de MIPG (Funcion Publica), buscando la vinculacién de un talento humano idéneo, teniendo los
siguientes criterios de calidad.

-140752-6434b6-17343274

Un talento humano:
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e Vinculado mediante el mérito, que responde a los perfiles y competencias, definidas para atender las
prioridades estratégicas y satisfacer las necesidades de los grupos de valor.

e Vinculado de acuerdo con la naturaleza de los empleos, la normatividad que los regula y que responde a
la estructura optima de la entidad.

e Conocedor de las politicas institucionales del direccionamiento estratégico y la planeacion de los
procesos operativos y de su rol fundamentalmente dentro de la entidad.

e Fortalecido en sus conocimientos y competencias de acuerdo con las necesidades institucionales.

e Comprometido para llevar a cabo sus funciones bajo atributos de calidad en busca de la mejora y la
excelencia.

e Comprometido y ejerciendo en su actuacion los valores del servidor publico.

e Con condiciones de seguridad y salud en el trabajo, que preserve su bienestar, con unos minimos niveles
de riesgos materializados.

e Con altos indices de productividad y cumplimiento de resultados.

e Preparado fisica y emocionalmente para el retiro de la entidad por la culminacién de su ciclo laboral.

Principios

Los principios constituyen los pilares fundamentales que guian y dan sentido a la politica de desarrollo humano
integral del Club Militar, (contenidos también en el Cédigo de Integridad):

e Desarrollar una gestion que garantice el cumplimiento de la misién y visién de CLUB MILITAR

e Elinterés general prevalece sobre el interés particular.

Es imperativo de la funcion publica el cuidado de la vida en todas sus formas y la sostenibilidad del medio
ambiente.

Los bienes publicos son sagrados.

Gestion institucional por resultados.

El Talento Humano es el capital mas valioso de la entidad.

Los ciudadanos tienen derecho a participar en las decisiones publicas que los afecten.

Quien administra recursos publicos rinde cuentas a la sociedad sobre su utilizacion y los resultados de su
gestion.

Planes que miden el cumplimiento de la Politica de Talento Humano!

1 politica de Talento Humano — IDIPRON 22/06/2021
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Para dar cumplimiento a la Politica de Talento Humano, se tienen establecidos los siguientes planes:

IActitud, Perseverancia y Pasion!
Firmado Electronicamente con AZSign

PLAN ESTRATEGIO DE TALENTO HUMANO //"l

PLAN DECRETO 612 DEL 2018
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PLAN DE ACCION DE TALENTO HUMA

FUENTE: Politica de Talento Humano. IDIPRON (2021)

1.2. POLITICA DE INGRESO Y SELECCION

Por su vital importancia la seleccion y posterior ingreso de los funcionarios al Club Militar, deberan estar
alineado a los principios y valores institucionales, para asegurar la buena gestion en la eleccion del candidato
mas idoneo y que cumpla todos los requisitos.

Premisas:

1. Se incorporara como parte del Club Militar a personal de la més alta calidad profesional, cuyas
competencias se encuentren en concordancia con las exigencias y objetivos institucionales. Lo anterior,
se realizara a través de procedimientos técnicos y transparentes, no discriminatorios basados en el
mérito y la excelencia.

2. El sistema de reclutamiento y seleccién de funcionarios que implementara nuestro Club Militar, se
sustentara en la valoracion del mérito e idoneidad como principales factores de ingreso y desarrollo.

3. Esta politica explicitara su afdn no discriminatorio; en términos de credo, raza, género, edad ni
tendencia politica.

4. Propiciar el ingreso de personal altamente calificado en competencias genéricas, técnicas - especificas
y altitudinales, a través de procedimientos estandarizados y objetivos, con adecuacion a perfiles de
competencias.

5. Cuando se generen cambios en la Estructura Organica del Club Militar, o por lo menos cada dos afios si
estos se dan, todo servidor publico que sea ubicado en un nuevo cargo o dependencia de la Entidad,
recibird una re induccion, haciendo énfasis en la misién, visién, politica de la calidad, estructura organica,
planes estratégicos y funciones de su dependencia y las especificas de su cargo.

SG-G04-F07.V1.03/11/2020
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1.3. POLITICA DE INDUCCION Y REINDUCCION.

Garantizar el empleo eficiente y efectivo de todos los funcionarios los cuales deberan contar con la informacion
institucional minima requerida en todo momento para el cumplimiento de sus funciones.

Premisas:
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El Club Militar buscara que todos los funcionarios comprendan y se orienten hacia los objetivos institucionales,
generando en los mismos compromisos, responsabilidad y coordinacion hacia la adecuada prestacion del
servicio.

1. Desarrollard un programa de induccion dirigido a los servidores publicos, contratistas y otros que tengan
relacion directa con la Institucion, en el cual se presentaran temas de importancia.

2. Cuando se generen cambios en la Estructura Orgénica del Club Militar, o por lo menos cada dos afios si
estos se dan, todo servidor publico que sea ubicado en un nuevo cargo o dependencia de la Entidad,
recibird una reinduccion, haciendo énfasis en la mision, vision, politica de la calidad, estructura organica,
planes estratégicos y funciones de su dependencia y las especificas de su cargo.

3. Mediante procesos de actualizacion, poner en conocimiento de los empleados las normas y las
decisiones para la prevencion y supresion de la corrupcion, asi como informarlos de las modificaciones
en materia de inhabilidades e incompatibilidades de los servidores publicos.

4. Trabajaran por la cultura del empalme, de manera que los nuevos funcionarios estén en la capacidad de
continuar sin traumatismos organizacionales y/o personales, los proyectos ya iniciados por otros que se
vean precisados a abandonar su cargo.

1.4. POLITICA DE REMUNERACIONES.

La remuneracion de los servidores publicos estara regulada por la normatividad legal vigente en el marco de sus
competencias. Los niveles de remuneracion seran determinados con el criterio de equidad y responsabilidad
social y corresponderan a las escalas salariales para el desempefio de las funciones de los servidores publicos
ylo a las actividades, responsabilidades y competencias establecidas para los diferentes perfiles contratados,
consultando en todo momento las necesidades y requerimientos propios de la entidad.

Premisas:

SG-G04-F07.V1.03/11/2020
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1. Las licencias no remuneradas se otorgaran de acuerdo a solicitud por escrito del funcionario, Se debera
tener en cuenta lo estipulado en las normas vigentes de los servidores publicos. La prérroga no se
computara para la liquidacion del tiempo de servicio.

2. Los funcionarios tendran derecho a que se les reconozca y pague las prestaciones sociales, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

3. Las vacaciones solo podran ser compensadas en dinero solo cuando el Director General del Club Militar
asi lo estime necesario para evitar perjuicios en el servicio, en el cual solo puede autorizar la
compensacion en dinero de las vacaciones correspondientes a un afio; o cuando el empleado publico o
trabajador oficial quede retirado definitivamente del servicio sin haber disfrutado de sus vacaciones
causadas hasta entonces.

r=s;
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1.5. POLITICA DE PLANEACION Y DESARROLLO.

El Club Militar promovera el cumplimiento de los objetivos institucionales a través del desarrollo integral de los
funcionarios, tanto en el ambito profesional como personal. Definiendo criterios de planificacion, distribucién y
traslado interno de personal, para definir el plan personal de cada uno de ellos, teniendo de presente la diferencia
entre gestion del talento y recursos humanos.

Premisas:

1. El Club Militar buscara que todos los funcionarios comprendan y se orienten hacia los objetivos
institucionales, generando en los mismos compromisos, responsabilidad y coordinaciéon hacia la
adecuada prestacion del servicio.

2. Todo funcionario que por necesidades del servicio sea trasladado a otra dependencia o que se
desvincule del Club Militar, realizara la correspondiente acta de entrega y formulario de gestion y
transferencia del conocimiento.

3. Se debe tener presente y construir la proyeccién estratégica, asi como la planificaciéon de acceso y la
posterior retencion del talento humano.

1.6. POLITICA DE ANALISIS.

El Club Militar promovera la revision y analisis de la informacién del talento humano de la entidad, esta
informacidn deberd medirse en base a la productividad, la efectividad, y la eficacia reflejada en la realizacién de
los diferentes trabajos ejecutados por los funcionarios en toda la entidad.

SG-G04-F07.V1.03/11/2020
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Premisas:

1. El Club Militar buscard medir todas las acciones productivas generadas por sus funcionarios y la
efectividad de la implementacion de los planes y programas.
2. Laforma de medir el trabajo realizado por los funcionarios debe reflejar la eficiencia y la eficacia.

1.7. POLITICA DE CAPACITACION.

El Club Militar buscara contribuir al fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y competencias de los
servidores publicos del Club Militar, en funcién del desarrollo integral del crecimiento personal y laboral, con el fin
de mejorar ostensiblemente la prestacion del servicio y alcanzar los estandares establecidos en el Sistema de
Gestion de la Calidad, objetivo que se lograra a través de la coordinacion, gestion, ejecucion y control de la
implementacion de estrategias que aseguren el dominio de las competencias requeridas por parte de los
funcionarios que laboran en la Entidad.

Premisas:

1. El Club Militar buscard medir todas las acciones productivas generadas por sus funcionarios y la
efectividad de la implementacion de los planes y programas.

2. Toda capacitacion debera contar con un diagnéstico de la necesidad y su respectivo plan de accion
donde involucre los temarios, el alcance, la dimension objetiva del contenido a capacitar, los logros
institucionales producto de la capacitacion.

1.8. POLITICA DE BIENESTAR E INCENTIVOS.

El Club Militar planificara y organizara el Programa de Bienestar Social e Incentivos como proceso
permanente orientado a crecer, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida, permitiendo elevar sus niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia y efectividad.

Premisas:

1. Se aplicara para todos los servidores publicos que pertenezcan directamente a la planta y/o comision del
Club Militar. No tendra derecho el personal que presta sus servicios por medio de Contrato de Prestacion
de Servicios, dado a su temporalidad y la independencia laboral de estos frente a la Entidad (Articulo 70
del Decreto 1227 de 2005).

SG-G04-F07.V1.03/11/2020
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2. El Grupo de Gestion de Talento Humano planificara y organizara el Programa de Bienestar Social e
Incentivos como proceso permanente orientado a crecer, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida, permitiendo
elevar sus niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia y efectividad.

B 2 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el crecimiento del recurso humano, a través de programas y planes que permita el desarrollo de
capacidades propensos a mejorar los niveles de desempefio de forma grupal e individual del personal que
labora en la entidad, alineados con MIPG-V2 en la dimensién del Talento Humano, como centro del modelo, de
tal manera que esto contribuya al mejoramiento de las habilidades, competencias, capacidades, conocimientos
y calidad de vida, en aras de la creacion de valor publico.

3 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Mejorar el desarrollo del Talento Humano en cada una de sus grupos y areas de trabajo, fortaleciendo
sus habilidades y conocimientos.

2. Avanzar en la integracién y en la planificacion para reducir brechas identificadas a través del
diagndstico, alcanzando un nivel de maduracién mayor.

4 ALCANCE DE LA POLITICA

La Politica Estratégica de Gestién del Talento Humano del Club Militar aplica al personal que labora en la
Entidad, desde los niveles directivos, profesional, técnico, asistencial hasta los trabajadores oficiales vinculados
a la planta de personal.

5 DEFINICIONES

o Desarrollo: Busca acciones relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los incentivos, la seguridad y
salud en el trabajo, y en general todas aquellas que apunten al mejoramiento de la productividad y la
satisfaccion del servidor publico con su trabajo y con la entidad.

o Ingreso: Busca acciones que fortalezcan el cumplimiento del principio del mérito, garantizando la

provision oportuna y eficaz de los empleos de la entidad con el personal idéneo, independientemente de
su tipo de vinculacioén.

SG-G04-F07.V1.03/11/2020
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o Politica: Es el conjunto de actividades que se asocian con la toma de decisiones en grupo, u otras
formas de relaciones de poder entre individuos, como la distribucion de recursos o el estatus. También es
el arte, doctrina o practica referente al gobierno de los Estados, promoviendo la participacion
ciudadana al poseer la capacidad de distribuir y ejecutar el poder segun sea necesario para garantizar
el bien comun en la sociedad.

¢ Planeacion del Talento Humano: Involucra momentos de direccionamiento estratégico, seguimiento y
evaluacion.

o Retiro: Comprender las razones de la desercion en el empleo publico, para que la entidad encuentre
mecanismos para evitar la desvinculacion de personal calificado. Asi mismo, para desarrollar programas
de preparacion para el retiro del servicio o de readaptacion laboral del talento humano desvinculado.

o Ley 489 de 1998 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades
del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones. Esta Ley sefiala que son principios para el ejercicio de la funcidn publica: “buena fe,
igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacién, publicidad,
responsabilidad y transparencia.” (art.3). La misma dispone que es prioridad del ejercicio de la funcion
publica la busqueda del interés general. (art.4).

o Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcidn y la efectividad del control de la gestién publica.
Establece la metodologia para disefiar y hacer seguimiento a la estrategia de lucha contra la corrupcion y
de atencion al ciudadano de que trata el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano.

o Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones. Regula el derecho de acceso a la
informacidn publica, los procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho y las excepciones a la
publicidad de informacién.

e Ley 1757 de 2015 Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccion del derecho
a la participacion democratica. (Participacion y rendicidn de cuentas).

o Ley 2013 del 2019 Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los principios de
transparencia y publicidad mediante la publicacion de las declaraciones de bienes y renta y el registro de
los conflictos de interés

e Ley 2016 del 2020 Por la cual se adopta el cddigo de integridad del Servicio Publico Colombiano y se
dictan otras disposiciones.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Participaci%C3%B3n_ciudadana
https://es.wikipedia.org/wiki/Poder_(social_y_pol%C3%ADtico)
https://es.wikipedia.org/wiki/Bien_com%C3%BAn
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
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e Decreto Nacional 124 de 2016 Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto
1081 de 2015, relativo al “Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano”.

o Decreto Nacional 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG-v2, el
cual incluye en la dimension del Talento Humano, una politica de integridad y el codigo de integridad del

servicio publico.

e Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado (integracion de planes MIPG).

Decreto Ley 2106 de 2019 Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos Yy procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica.

Direccion

Subdireccion

Asesores

Lideres de Grupo

SG-G04-F07.V1.03/11/2020

La alta direccién esta comprometida con el fortalecimiento del desarrollo del
cliente interno, como se enuncia en el plan derivado, dentro de la perspectiva de
aprendizaje y crecimiento, garantizando una cultura organizacional.

Liderar, orientar y planificar la gestion del talento humano respecto a los objetivos
y necesidades estructurales y coyunturales.

Orientar, Asistir, aconsejar y recomendar en la formulacion, coordinacion,
ejecucidn, control de las politicas, planes, programas, proyectos y procedimientos
que permitan brindar servicios basicos en atencién integral, formacion,
participacidn y bienestar a la poblacion; sujeto de la mision de la Entidad.

Coordinar y apoyar a través del personal a cargo en la participacion de las
actividades planeas por parte del grupo de talento humano, para fortalecer,
desarrollar integralmente competencias, habilidades y aptitudes de los servidores
publicos y dar cumplimiento a la Politica de Talento Humano.
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. 8 CRITERIOS DE APLICACION

Documentos necesarios que dan soporte a la aplicacion de la politica. Incluye las actividades clave para
generar la divulgacion de la politica. Puede incluir descripcion de informacion que se considere necesaria
para dar amplitud al conocimiento de la politica.

1 02/01/2023

9 CONTROL DE CAMBIOS

Version Fecha del cambio Descripcion de la modificacion

Creacion del documento

10 VALIDACION DE FIRMAS

REVISO APROBO

ELABORO

PD. CLAUDIA LILIANA CORREAL
CASTILLO.

Grupo de Gestion Talento Humano
— Area Control de Personal

CARLOS RAMIRO GARZON
ROMERO

Grupo de Gestién Talento Humano
—Bienestar Social

SG-G04-F07.V1.03/11/2020

PD. MAYID ORTIZ BAUTISTA
Coordinador Grupo de Gestion Talento
Humano

VALM (RA) HECTOR ALFONSO MEDINA
CN. (RA) DANIEL ANTONIO TORRES
PINZON VASQUEZ Director General del Club Militar
Jefe Oficina de Planeacion y
Subdirector General Club Militar (e)

Abogada ELVA CONSUELO
CRISTANCHO CRISTANCHO
Jefe Oficina Asesora Juridica (e).
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Aprobaciéon: PD ELVA CONSUELO CRISTANCHO CRISTANCHO

Consuelo Cristancho Cristancho
72713
eccristancho@clubmilitar.gov.co
Profesional de Defensa
Club Militar

Aprobacién: CARLOS MARIO ROBLES LEAL, Responsable de Calidad

(N,

wnw Lefal

79596383
cmrobles@clubmilitar.gov.co
SIG

CM

Aprobacién: PD. MAYID ORTIZ BAUISTA, Coordinadora Grupo Misional Atncién Integral al

MQYID ORTIZ BAUTISTA
CC.

mortiz@clubmilitar.gov.co
Profesional de defensa
Club Militar

Elaboracion: CARLOS RAMIRO GARZON ROMERO, Bienestar

ey

Carlos Ramiro Garzén Romero
79565349
crgarzon@clubmilitar.gov.co
Responsable Bienestar Social
Club Militar
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Firma: Vicealmirante (RA) HECTOR ALFONSO MEDINA TORRES, Director General

Viceldmirante (RA) HECTOR ALFONSO MEDINA TORRRES
73126706

asistentedireccion@clubmilitar.gov.co

Director General

Club Militar

Aprobacién: CApitan de Navio DANIEL ANTONIO PINZON VASQUEZ.

DA TONIO PINZON VASQUEZ
79262110

dapinzon@clubmilitar.gov.co

JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
CLUB MILITAR
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I<R Carlos Ramiro Garzén Romero Env.: 2023-01-13 14:07:52
crgarzon@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-01-13 14:09:29
Elaboracién g @ ) g ] Aprobado
Responsable Bienestar Social Res.: 2023-01-13 14:09:38
Club Militar IP Res.: 200.91.222.50
MAYID ORTIZ BAUTISTA Env.: 2023-01-13 14:09:38
., mortiz@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-01-16 09:47:14
Aprobacion ) Aprobado
Profesional de defensa Res.: 2023-01-16 09:47:21
Club Militar IP Res.: 200.91.222.50
Carlos Mario Robles Leal Env.: 2023-01-16 09:47:21
o, cmrobles@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-01-16 14:29:07
Aprobacion Aprobado
SIG Res.: 2023-01-16 14:29:38
CM IP Res.: 200.91.222.50
Elva Consuelo Cristancho Cristancho Env.: 2023-01-16 14:29:38
o eccristancho@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-01-19 15:29:21
Aprobacion ) Aprobado
Profesional de Defensa Res.: 2023-01-19 15:32:53
Club Militar IP Res.: 200.91.222.50
DANIEL ANTONIO PINZON VASQUEZ Env.: 2023-01-19 15:32:53
., dapinzon@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-01-19 15:35:46
Aprobacion Aprobado
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION Res.: 2023-01-19 15:36:15
CLUB MILITAR IP Res.: 200.91.249.34
Vicelamirante (RA) HECTOR ALFONSO MED Env.: 2023-01-19 15:36:15
) asistentedireccion@clubmilitar.gov.co Lec.: 2023-01-19 15:54:31
Firma ] Aprobado
Director General Res.: 2023-01-27 15:18:58
Club Militar IP Res.: 200.91.222.50
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