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RESOLUCION No. 0841 DE 2015

(02 DE JUNIO DE 2015)

Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y competencias
para los empleos de los funcionarios publicos, civiles y no uniformados
del Club Militar

El DIRECTOR GENERAL del CLUB
MILITAR

En uso de sus facultades legales, estatutarias y
en especial de las que le confiere el Decreto 0569
del 31 de marzo de 2015 y el articulo 22 del
Decreto Ley 092 de 2007 vy,

RESUELVE:

Articulo 10. Adoptar el Manual Especifico de Funciones y Competencias, para los
empleos que conforman la planta de personal de los funcionarios civiles y no
uniformados de Club Militar, el cual se encuentra definido en el formato anexo de
la presente Resolucién, de acuerdo con la planta fijada mediante Decreto No.4018
del 21 de octubre de 2008, cuyas funciones deberan ser cumplidas con criterios
de eficiencia y eficacia en orden al logro de la mision, objetivos y funciones que Ia
ley y los reglamentos le sefalan.

Articulo 20. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES COMUNES DE LOS
EMPLEADOS PUBLICOS CIVILES NO UNIFORMADOS DE QUE TRATA EL
PRESENTE MANUAL. Todos los empleados publicos civiles y no uniformados de
los distintos niveles jerarquicos, de que trata el presente manual deberan tener y
evidenciar las siguientes competencias:
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Competencia Definicion de la competencia Conductas asocladas
* Protege de terceros no autorizados, |a
Capacidad personal para responder informacién del Sector Defensa que maneja.
R da ~ indiiduaimente por la guarda y » Adopla las precauciones requendas para
; :“' -l i cuidado de la informacién del Sector evitar la divulgacién no autorizada de la
Defensa de la que tenga informacién del Sector Defensa a su cargo, asi
conocimiento, por razén del empleo. como de aquella a la que por razones del
servicio tenga acceso.
» Reconoce en el ejercicio de sus funciones los
niveles de mando militar y policial, respetando
Demostracién individual de como el el conducto regular.
identidad con la funcionario identifica y asume las » Demuestra sentido de partenencia con el logro
organizacion responsabilidades a su cargo, de los objativos institucionales de la Fuerza
jerarqu.ca ce la teniendo en cuenia la disponibilidad Publica, orienlados a salvaguardar la segundad
Fuerza Publica y permanenie que s requiere de su nacional, asl como disponibilidad permanente
con los valores parte, la organizacion jerérquica de para el ejercicio de sus funcionas.
instivconales la Fuerza marco en el cual ee » Responde en su actividad laboral y personal,
del Seclor desempefia sl como la identidad manifestando entandimiento da la cultura
Defensa con los valores insttucaonales del aorganizacional del Sector, asl como una

Secor Defensa.

inmeriorizacion da los valores asociados al
compromiso con la Defensa y Seguridad
Nacional.
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Articulo 30. Competencias comportamentales por nivel jerarquico. Cada uno
de los empleados publicos civiles y no uniformados de que trata el presente
manual debera tener y evidenciar las competencias del nivel jerarquico al que
pertenezca el empleo que desempeiia, como se enuncia a continuacion:

3.1 NIVEL DIRECTIVO.

Competencia

Conocimiento de las
entidades y
dependencias del
Sector Defensa.

Comprension del
impacto estratégico
del manejo de la
informacién del Sector
Defensa.

Conocimiento de la
Politicas de Seguridad
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Definicién de la competencia

Entendimiento del entlomo
organizacional de las entidades y
dependencias que conforman el
Sector Defensa, que permita
apoyar el desarrollo e
implementacion de polilicas de
Defensa y Seguridad Nacional.

Conductas asociadas

* Coordina la competencia de las diferentes
entidades y dependencias del Sector
Defensa, para el logro de metas conjuntas.
 Ejecuta o0 propone acluaciones
administrativas para la organizacion y el

- funcionamiento coordinado de las entidades
y dependencias del Sector Defensa, que
permiten el cumplimiento de Ia mision
institucional.
« Realiza la toma de decisiones bajo su
responsabilidad, con fundamento en el
conocimiento sobre el entorno
organizacional.
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Conoamiento de los efectos que la
informacién del sector defensa
genera en |la sociedad.
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Capacidad de comprender
informacién cualitativa y

» Conoce y comprende las teorias y
enfoques de la ciencia politicay la
administracién sobre la seguridad nacional.
- Conoce y aplica el marco legal y
administrativo propio de las entidades del
sector defensa.
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* Conoce las teorias de administracion y
gerencia publica.
» Conoce las normas de caracter

. administrativo Y juridico del Estado
colombiano y del sector defensa.
« Conoce y aplica las normas de

~ administracién financiera y contratacién

; publica y en especial de Sector Defensa

Nacional y organizada, relativa a los temas de
Administracion de gerencia de las politicas del sector
Recursos para el defensa.
Sector Defensa.
3.2 NIVEL ASESOR

Competencia Definicién de la

competencia

Pensamiento analitico = Capacidad de andlisis para
para la orientacidn y proponer accones altermnalivas,
formulacion de planes,  en los dislintos procesos de
programas y proyecios gerencia publica en el sector
del Seclor Defensa defensa.

interperecnales.

~ Habilidad para generar y de
manlener relaclones efeclivas
con personas y/o grupos de
personas Intemas y extemas del
secior Defensa.
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Conductas asocladas

—mm————

| »Conoce y propone acclones al nivel de

' gerencia del sector defensa, basado en
teorias de administracidn publica.
* Formula alternativas de aplicacion e

. Interpretacién de las normas de cardcter

- administrativo Y Juridico del Estado

colombiano y del Sector Defensa.

~+» Comunica de manera efectiva los

' conocimiantos y experiencias que permiten
la toma de decislones.

-+« Emplea sus habilidades interpersonales
para el apoyo y asesoramliento del Nivel

- Directivo en desarrolio de los programas

. abjelivos del sector defensa.
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Pensamiento analitico Capacidad de analisis para

propio de la formacion recomendar y desarrollar |a
atencion requerida por los

- miembros de |a Fuerza Publica

decisiones en la - con el fin de mantener su aptitud

psicofisica en las condiciones

safud para los miembros  exigidas para el cumplimiento de

profesional, para la
atencidn y toma de

stencidn misional de
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+ Conoce y propone acciones de tipo
misional de salud Para |a atencién de jos

~ desarrollo de |la organizaclon.

de la Fuerza Publica. su misién constitucional.
3.3. NIVEL PROFESIONAL
Competencia Definicibn de la
competencia

Poseer conocimientos

Apiitud cognoscitiva propia de academicos, herramientas, y

la formacion profesional - metodologias propias de la
formacion profesional.
Contribuir al desarrollo laboral y

Trabajo en equipo e . de la sinergia de |os equipos de

interdisciplinario. - trabajo para el cumplimiento de

3.4. NIVEL TECNICO

Competencia

Habilidad lécnica misional y
de serviclos

metas institucionales.

Definiciéndela

competencia

Apoyar a través de
conocimientos y aplicacion de
lecnologlas, el cumplimiento del
chjeto mislonal del Sactor
Delernsa

- miembros de |a fuerza piblica, bazado en
los conocimientos cientificos.
* Formula alternativas de aplicacién de los

' métodos cientificos para el tratamiento da la

- aptitud psicofisica da los miembros de [a
Fuerza Publica.
» Se actualiza sobre el desarrollo de teorias
y resultados cientificos requeridos para el

'~ Conductas asociadas

- Conoce teorias, metodologias,

y

- cuerpos cientificos necesarios para el

desarrollo de procesos,
procedimientos y actividades

. requeridos por en sector defensa.
* Propone alternativas de accién de
acuerdo a su formacion profesional.

« Apaya la ejecucion de planes,

. programas y proyectos propios del
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- Aporta, comparte y comunica sus
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secior defensa.

* Se actualiza sobre el desarrolio de

teorias y nuevas tecnologias

requeridas para el desarrollo de Ia

organizacion.
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conocimientos, para el desarrollo de

tareas conjuntas de forma

| interdisciplinaria,
* Crea relaciones de trabajo efectivas.

* Permite el desamollo de un clima
laboral adecuado para el desarroiio
eficiente de los equipos de trabajo.

| = Analiza, compara Y facilita el
desarrollo de metodolcgias, procesos

y productos derivados del accionar de

los equipas de trabajo.
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~ Conductas asocladas

-

« Demuestra, comprende y aplica

al servicio del cumplimiento de la

- mision del Sactor Defensa.
« Presta una asistencia técnica de

garvicio al desarrollo de las laboses
misionales incluidas la de seguridad,

defensa @ Inteligencia miiitar 0 policial.

« Comprande y cumpio las
instrucciones dadas, para la realizacion
de aclividades propias de su Sa/VICIO
ralacionado con la misidin sectonal.

« E8 recursivo y practico en la
asistencla técnica, en desaiclio de

piocesos misionales llevados a cabo
por las Fuarzas Militares y la Policia
Naclonal.

el

~ canocimientos y tecnologias requaeiidas
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Apoyar a través de
conocimientos y aplicacion de

» Demuestra, comprende y apica
conocimientos y lecnologias
administrativas, requeridas por el
Sector Defensa.

* Presta asistencia técnica

administrativa de apoyo, al desarroflo

Habilidad técnica : de las labores del Sector Defensa.
administrativa y de apoyo. ,_ ‘aecﬁ'nn?r:g::;;: geitéi% 4 65¢ 6l * Participa de manera activa, en los
| Eitbor Dad ens;“‘ e equipos de trabajo que apoyan la
‘ actividad administrativa del sector
- defensa.
« Cumple las normas de seguridad
exigidas en el desarrollo de funciones
| asignadas
3.5. NIVEL ASISTENCIAL
o Competcncia Definicién de la mtﬁ-p;i;;cEﬂ " Conductas asociadas
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= Presta asistencia laboral de servicio, al

desarrollo del cumplimiento de la mision

del sector defensa incluida el area de

seguridad, defensa e inteligencia.

~ « Entiende y cumple las instrucciones de

seguridad, confidencialidad y reserva

dadas, para la realizacion de

' actividades proplas de su servicio.
Cumple las normas de seguridad

- exigidas en el desarrollo de funciones

. asignadas.
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Apoyo y asistencia al |
objeto misional y de
servicios,

Apoyar a través de su actividad
laboral el cumplimiento del objeto
misional del Sector Defensa.
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* Presta una asistencia laboral
administrativa al desarrollo del Sector
" Defensa. *
« Cumple las instrucciones dadas, para
la realizacién de actividades de apoyo
administrativo propias de su quehacer
laboral.
* Asume y acata el control de los
funcionarios responsables, de las
actividades asignadas.

Apoyar a través de su actvidad
laboral la geslion administrativa
requerida por el Sector Defensa.

Apoyo Yy asistencia
administrativa.
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Paragrafo. El jefe de personal (0 quien haga sus veces), entregara a cada
funcionario copia de las funciones y competencias determinadas en el presente
manual para el respectivo empleo en el momento de la posesion, cuando sea
ubicado en otra dependencia que implique cambio de funciones 0 cuando
mediante la adopcidon o modificacion del manual se afecten las establecidas para

los empleos. Los jefes inmediatos responderan por la orientacién del empleado en
el cumplimiento de las mismas.

Articulo 40. Cuando para el desempefio de un empleo se exija una profesién, arte
u oficio debidamente reglamentado, la posesién de grados, titulos, licencias,
matriculas o autorizaciones previstas en las leyes o en sus reglamentos, no

podran ser compensadas por experiencia u otras calidades, salvo cuando las
mismas leyes asl o establezcan,
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d : te Resolucion, se seleccionaran los requisitos formales de
9 ucacmr} especifica requeridos, de acuerdo al perfil ocupacional, el proceso en el
que participa, el

Proposito principal del empleo, las funciones esenciales

Competencias laborales asociadas aplicables a los empleos de
viles y no uniformados del Sector Defensa.

establecidas y las
los funcionarios ¢

Articulo 60. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su

expedicion y deroga la resolucion No.1227 del 15 de septiembre de 2005 y las
demas que las modifiquen o adicionen.

Comuniquese y cumplase.
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enera <y
Jirector General Club Militar

Mayo

Vo Bo. Dr Andres Javier Moreno Rincon - Jefe Oficina Asesora Juridica ( e 3¢ o
Revst. Aom. Emp. Carios Andres Herrera Vinasco - CGGTH, ¢



