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CLUB MILITAR
RESOLUCIONNUMERO 001059 DE 2019
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“Por medio de la cual se adopta el Sistema de Evaluacion de Empleados en
Provisionalidad del Club Militar”

EL DIRECTOR GENERAL DEL CLUB MILITAR

En ejercicio de las funciones establecidas en el articulo 3 del Decreto 4018 de 2008
Y,

CONSIDERANDO:

Que el Club Militar como establecimiento publico del Orden Nacional, adscrito al
Ministerio de Defensa Nacional, reorganizado conforme a la Ley 489 de 1998 y
Decretos Leyes 2336 de 1971 y 2164 de 1984, y el Decreto 4018 de 2008, se
encarga de contribuir al desarrollo de la politica y los planes generales que en
materia de bienestar social y cultural adopte el Gobierno Nacional, en relacion con
el personal de oficiales en actividad o en retiro de las Fuerzas Militares y de la Policia
" Nacional, de acuerdo con el Estatuto de Socios. (Acuerdo 004 de 2001, articulo 5°).

Que segin lo sefiala el articulo 209 de la Constitucion Politica la funcion
administrativa esta al servicio del interés general y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, el cual desarrolla la Ley 489 de 1998, Estatuto de la Administracion
Pblica, (a la que esta sometido el Club Militar como establecimiento publico), norma
que regula el ejercicio de la funcién administrativa sefialando los lineamientos y
parametros aplicables a todos los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva del
poder publico y de la Administracién Publica y a los servidores publicos
que por mandato constitucional o legal tengan a su cargo la titularidad
-y el gjercicio de funciones administrativas, prestacion de servicios
publicos o provision de obras y bienes publicos.

Que la Comisién Nacional del Servicio Civil ha emitido conceptos en relacion a la
evaluacion de los empleados con nombramiento provisional, sefialando que:

“En cuanto a la evaluacion de los funcionarios provisionales, ésta resulta procedente
siempre y cuando se desarrolle a través de instrumentos especificos disefiados por la
entidad para tal fin, sin que estos puedan corresponder a los establecidos por esta
Comisién para los funcionarios de carrera 0 en periodo de prueba, esta evaluacion debe
generarse como politica institucional, dentro de un marco de apoyo y seguimiento a la
. gestion de la entidad, para lo cual debera sefialarse de manera expresa que la misma
no genera derechos de carrera ni los privilegios que la ley establece para los servidores
que
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ostentan esta condicién, ni el acceso a los incentivos previstos en la entidad para los
funcionarios escalafonados”. (Concepto Radicado 2-2009-07345 del 08 de mayo de
2009, y Concepto 2014-EE6577 del 27 de febrero del 2014).

Que de acuerdo a lo sefialado por la CNSC, “cada entidad debe disefiar los

- instrumentos especificos para evaluar a sus empleados en provisionalidad,
estableciendo claramente que “dicha evaluacion no otorga derechos de carrera, ni
inscripcion en el registro publico, ni da lugar a planes de capacitacion, ni estimulos a los
empleados provisionales”; y que ‘los efectos de la evaluacion de los empleados en
provisionalidad serén vinculantes, siempre y cuando la entidad ajuste la calificacion a
los instrumentos especificos que para el efecto disefie’.

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, mediante Concepto 16871
de 2016 conceptud cobre la procedencia de adelantar evaluacion a los servidores
provisionales, indicando que:

(...) “La evaluacion del desempefio laboral tiene como destinatarios a los empleados de
carrera administrativa, en periodo de prueba y a los de libre nombramiento y remocion,
lo cual significa que no se aplica a los empleados provisionales.

No obstante, la evaluacion de la gestion institucional o del desempefio laboral debe
hacerse independientemente del tipo de vinculacion que tenga el personal en su
organizacion. Por tanto, la entidad puede evaluarlos, precisando que tiene como tnica
finalidad evaluar la gestion.” (...)

(...) “Las normas no consagran la evaluacion del desempefio para las personas

' vinculadas mediante nombramiento provisional; no obstante, se considera que la
entidad puede evaluarlos a través de instrumentos especificos disefiados por la entidad
para tal fin.” (...)

(...) “Dicha medicion a los provisionales, busca evaluar las condiciones de calidad que
se ordenan para ejercer una determinada funcion en el sector ptblico, de esta forma se
les permite ser valorados bajo criterios técnicos y no discrecionales.

La medicion o evaluacion del desempefio no modifica o muta la naturaleza de la
vinculacion, ni confiere derechos de carrera a quienes se desempefien en la modalidad
de provisional en estos cargos.

" El resultado de la evaluacion no determina la permanencia ni el retiro del provisional,
como si lo hace para los empleados de carrera administrativa.” (... )

Que en la Sentencia 00129 del 2018 emitida por el Consejo de Estado, se advierte que:
“anto la Ley 909 de 2004 como el Decreto 1083 de 2015 regularon todo lo relacionado
con la evaluacién del desempefio de los empleados plblicos de carrera administrativa
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y que se encuentren en periodo de prueba. De esta manera, de su contenido puede
concluirse que ninguna de las dos normas determiné que dicha evaluacion también

. debia hacerse sobre los empleados en provisionalidad o de libre nombramiento y
remocion.” Por lo tanto, el Sistema Tipo de Evaluacion emitido por la Comision Nacional
del Servicio Civil no es aplicable a los empleados en provisionalidad.

Que las entidades publicas estan obligadas a evaluar y calificar a los servidores, con
base en las metodologias y parametros previamente establecidos, con el fin de dar
cumplimiento a las metas institucionales y evaluar el desempefio de las funciones
asignadas al empleo que se ocupa, buscando el cumplimiento de o sefialado en el
articulo 209 de la Constitucion Politica, el cual sin duda apunta al alcance efectivo del
objeto para el cual fue creado el Club Militar y las metas que se ha trazado la Entidad
para abordarlo.

Que el Club Militar ha disefiado su propio instrumento especifico para evaluar a sus
empleados en provisionalidad, y por medio del presente acto administrativo procede a

su adopcion.
Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:
ARTICULO 1°. Adoptar en el Club Militar, el Sistema de Evaluacion de los empleados
publicos que se encuentran nombrados en provisionalidad en la planta de cargos, el

~ cual se adjunta a la presente resolucion.

ARTICULO 2°. La presente resolucion rige a partir de su expedicion.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C. alos E b DIC 2!]19

Vicealmirante (RA) DANIEL IRIARTE ALVIRA
Director General

Revist: MIRSA JUDITH GONZALEZ ARROYO
Jefe Oficina Asesora Juridica
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CLUB MILITAI
PROTOCOLO
SISTEMA DE EVALUACION DE EMPLEADOS EN PROVISIONALIDAD
. OBJETIVO

El presente documento tiene como objeto disefiar el sistema propio y especifico para evaluar a los empleados
provisionales del Club Militar.

La evaluacién no otorga derechos de carrera o permanencia en el servicio, no habilita el acceso a cargos, ni
inscripcion en el registro publico, ni da lugar a planes de capacitacion, ni estimulos a los empleados provisionales.

II. MARCO CONCEPTUAL

COMPONENTE COMPORTAMENTAL: Corresponde a la valoracion de cuatro (4) competencias comportamentales
que se consideran descriptoras de un desempefio deseable en el empleo plblico. Responde a los siguientes
aspectos: a) Integracion a la cultura organizacional, b) Disposicion de aprendizaje, ¢) Capacidad de aporte a la
gestion, y d) Disposicion de servicio. Estas necesidades pueden ser modificadas por la Direccion General de acuerdo
a los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo de la Entidad. Cada una de las competencias comportamentales
incluye en el instrumento de evaluacion la definicion de tres (3) conductas descriptivas’ a través de las cuales sea
posible evidenciar si el servidor acredita o no la competencia.

COMPONENTE LABORAL: Corresponde a la valoracion de los tres (3) o cinco (5) entregables, que son los
productos o resultados esperados, de acuerdo a las actividades desarrolladas propias de cada empleo. Su
valoracion debe realizarse conforme a los siguientes criterios: a) Si cumple con las caracteristicas definidas en la
formulacion, b) Si cumple con los tiempos de entrega previstos, y ¢) Si cumple con las condiciones de calidad

requeridas.

CRITERIOS DE VALORACION: Son los referentes definidos en el Sistema, que permitiran valorar si cada entregable
satisface o no las expectativas establecidas desde su formulacion.

EMPLEADO EN PROVISIONALIDAD: Es el servidor que desempefia un empleo de carrera mediante nombramiento
provisional. De conformidad con el articulo 222014 del Decreto 1083 de 2015: “Tendra el caracter de
nombramiento provisional o transitorio aquel que se efect(le en un empleo de carrera sin haber precedido concurso”.

ENTREGABLE: Es el producto, servicio o resultado esperado de la gestion del empleado provisional y que debe
contribuir al cumplimiento de las metas, planes o proyectos del area o la dependencia. Se deberan definir un minimo
de tres (3) y un méximo de cinco (9) entregables por periodo de evaluacion. La formulacion de los Entregables
debera incluir: a) Unas caracteristicas bien definidas, que permitan identificar el producto, servicio o resultado
esperado, a fin de que tanto el empleado provisional como su superior inmediato, tengan claridad en las expectativas
del desempefio; b) La identificacion de los plazos, tiempos de entrega o avances esperados, que contribuyan a la
consecucion de los resultados esperados; y ¢) Los referentes normativos, técnicos, procedimentales y de calidad que

1 Conducta descriptiva: Hace referencia a las acciones o hechos que deben verificarse para que se cumpla con la competencia
comportamental. En el Formato 2. Plan de Trabajo - Componente Comportamental del Instrumento de Evaluacion, puede
identificarse que cada Competencia esta compuesta por tres (3) Acciones cuya valoracion indicara si se cumplié 0 no con la

competencia comportamental.
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CLUB MILITAR
~ PROTOCOLO
SISTEMA DE EVALUACION DE EMPLEADOS EN PROVISIONALIDAD
deberan caracterizar cada entregable. Los entregables deben ser concretos, realizables, cuantificables, razonables y

consistentes.

INSTRUMENTO DE EVALUACION. Es el documento anexo al presente protocolo, el cual contiene: el formato de
Plan_de Trabajo en su Componente Laboral el formato de Plan_de Trabajo en su Componente
Comportamental, y el formato de Portafolio de Evidencias con sus Entregables.

PERIODO DE EVALUACION: La evaluacion tendra un caréacter anual, del 1° de junio y hasta el 31 de mayo del afo
siguiente, incluyendo una valoracion semestral de la gestion. Una vez adoptado y socializado el Sistema, se dara
inicio a la implementacion del mismo.

PLAN DE TRABAJO: Se refiere a las actividades que debe desarrollar el empleado en provisionalidad, de acuerdo
proposito principal del empleo y que son evaluadas en dos componentes: Comportamental y Laboral.

PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS: Para documentar la gestion del desempefio se debera hacer uso del Portafolio de
Evidencias, su diligenciamiento debera realizarse a lo largo de todo el periodo de evaluacion y sera responsabilidad
tanto del Superior Inmediato como del Empleado Provisional. Se debera diligenciar un formato del Portafolio de
Evidencias por cada Entregable establecido, de tal manera que pueda documentarse la gestion, las incidencias que
pudieran afectar su desarrolio y cumplimiento; asi como, los resultados obtenidos de manera concreta durante el
periodo de evaluacion, respecto del Entregable en particular.

SUPERIOR INMEDIATO: Es el servidor que tenga a su cargo la dependencia, el area o el grupo de servidores a
quienes les resulte aplicable esta evaluacion, tal responsabilidad puede derivarse de la conformacion estructural o
funcional del equipo de trabajo que le ha sido asignado.

lIl. ASPECTOS GENERALES

La formulacion del Plan de Trabajo de cada empleado en provisionalidad debera hacerse dentro de los treinta (30)
dias siguientes a la adopcion del Sistema, y posteriormente al inicio al periodo de evaluacion del afio subsiguiente a

la adopcién, y asi sucesivamente.

La evaluacién es anual e incorpora dos valoraciones semestrales de la gestion. Para los servidores nuevos, el
periodo de evaluacion, cubriré desde el inicio de su vinculacion y tendra continuidad hasta su retiro o mientras se
mantenga la vigencia del Sistema.

La evaluacién de la gestion, tanto en el componente laboral como en el comportamental, debera efectuarse en dos
blogues: del 1° de junio al 30 de noviembre - se valorara dentro de los primeros 15 dias hébiles del mes de
diciembre; y del 1° de diciembre al 31 de mayo - se valorara dentro de los primeros 15 dias habiles del mes de junio.
Para los empleados nuevos, se aplicaran las mismas fechas de valoracion de la gestion, y cobijaran desde su
vinculacion y hasta el 30 de noviembre o 31 de mayo, seglin corresponda (lo cual corresponde a la evaluacion de

naturaleza parcial).
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~ PROTOCOLO
SISTEMA DE EVALUACION DE EMPLEADOS EN PROVISIONALIDAD

El Plan de Trabajo, en su componente laboral y comportamental, se formularan con base en el proposito principal del

empleo provisional, y los Entregables deberan conducir al logro de los productos, servicios o resultados que
contribuyan a las metas, planes o proyectos del érea, la dependencia o la Entidad.

Los resultados obtenidos de la aplicacion de la evaluacion, seran insumos que permitiran: 1) Identificar las fortalezas
de los servidores pliblicos de la Entidad. 2) dentificar oportunidades de mejora para las jomadas de entrenamiento
en el puesto de trabajo. 3) Valorar los aportes de los servidores plblicos en provisionalidad, al cumplimiento de las
metas institucionales, permitiendo establecer planes de mejoramiento y procesos de mejora continua como parte del
Sistema Integrado de Gestion, para garantizar la mejor prestacion del servicio de la entidad a los ciudadanos.

En caso de cambio de Superior Inmediato y antes de su retiro como responsable del proceso, quien obre como tal,
debera dejar constancia del seguimiento realizado durante su permanencia en el empleo y refrendar su actuacion en
el respectivo Portafolio de Evidencias.

IV. PROCEDIMIENTO

Etapa 1. Planificacion de las actividades necesarias para la evaluacion de los empleados en provisionalidad. El
coordinador del Grupo de Gestion de Talento Humano citara a reunién, mediante correo electrnico o comunicacion
escrita, a los servidores publicos que participaran en la evaluacion, con la finalidad de socializar el Sistema de
evaluacion de los empleados en provisionalidad y resolver las inquietudes de los participantes en el proceso.

Etapa 2. Diligenciamiento del Plan de Trabajo. Utilizando el Instrumento de Evaluacion que se adjunta al presente
documento. se realizara una mesa de trabajo con la Subdireccion General, el responsable del Grupo de Gestion de
Talento Humano, los evaluados y sus superiores inmediatos, para formular, diligenciar y formalizar el Plan de
Trabajo, en sus componentes laborales y comportamentales.

Etapa 3. Elaboracion del Portafolio de Evidencias. El superior inmediato diligenciara el formato de Portafolio de
Evidencias con los Entregables acordados con el empleado en provisionalidad.

Etapa 4. Evaluacion. En las fechas establecidas para cada periodo de evaluacion, el superior inmediato realizara la
valoracion del componente laboral y comportamental del empleado en provisionalidad y remitira las evaluaciones al
Grupo de Gestion de Talento Humano.

Etapa 5. Consolidacion de la informacion. Un profesional del Grupo de Gestion de Talento Humano consolidara la
informacion de las evaluaciones de los empleados en provisionalidad y remitira el informe a la Direccion General

para los fines pertinentes.

V. INSTRUMENTO DE EVALUACION - ANEXO 1

FORMATO 1. PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
FORMATO 2. PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE COMPORTAMENTAL.
FORMATO 3. PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS - ENTREGABLES.

Nota: En cada formato del archivo Excel se incluyeron los respectivos comentarios para facilitar su diligenciamiento.
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VI. CONTROL DE CAMBIOS
Versién 1. Diciembre de 2019
VI. APROBACION

Aprob6: Mirsa Judith Gonzalez Arroyo
Jefe Oficina Asesora Juridica
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CLUB MILITAR
‘ INSTRUMENTO DE EVALUACION DE EMPLEADOS EN Cédigo:
. PROVISIONALIDAD
Gm Version: 1
FORMATO 1. PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
Vigencia:
RESPONSABLES DEL PROCESO
ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL
NOMBRE
EMPLEO
DENOMINACION
CODIGO / GRADO
DEPENDENCIA
TERMINOS DE LA EVALUACION
PERIODO DE EVALUACION FORMULACION
FECHAS FECHA
[ & ]
PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
RITERIO VALORACION | VALORACION
ENTREGARBLE 1. ACTIVIDADES A DESARROLLAR | S DE VALORACION DEL PRMER | SEGUNDO
(PRODUCTO O RESULTADO ESPERADO) ENTREGABLE SEMESTRE SEMESTRE
Cumple con las caracteristicas
definidas en la formulacién
Cumple con los tiempos de entrega
previstos
Cumple con las condiciones de calidad
requeridas (normas,
procedimientos,protocolos...)
DILIGENCIAR SOLO EN CASO DE AJUSTE O CAMBIO EN EL ENTREGABLE INICIALMENTE DEFINIDO
ENTREGABLE 1. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTADO ACTIVIDADES A DESARROLLAR
REFRENDACION Y FECHA DEL AJUSTE | DIA | | mEs | | Afo |
NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADOQ PROVISIONAL
DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:
PRIMER SEMESTRE
Pleno cumplimiento Cumplimiento parcial Incumplimiento
SEGUNDO SEMESTRE
Pleno cumplimiento Cumplimiento parcial Incumplimiento

Esta evaluacién es una herramienta de gestién institucional. No otorga derechos de carrera o de permanencia en el servicio, ni habilita el acceso a encargos,
estimulos o incentivos, ni exime del cumplimiento de las demds funciones propias del empleo



2 VALORACION | VALORACION
ENTREGABLE 2. CRITERIOS DE VALORACION DEL
ACTIVIDADES A DESARROLLAR PRIMER SEGUNDO
(PRODUCTO O RESULTADO ESPERADO) ENTREGABLE SEMESTRE SEMESTRE

Cumple con las caracteristicas
definidas en la formulacion

Cumple con los tiempos de entrega
previstos

Cumple con las condiciones de calidad
requeridas (normas,
procedimientos,protocolos...)
DILIGENCIAR SOLO EN CASO DE AJUSTE O CAMBIO EN EL ENTREGABLE INICIALMENTE DE

ENTREGABLE 2. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTADO ACTIVIDADES A DESARROLLAR
REFRENDACION Y FECHADELAJUSTE [ pia | | mEs] | ANO |
NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:
PRIMER SEMESTRE
Pleno cumplimiento Cumplimiento parcial Incumplimiento
SEGUNDO SEMESTRE
Pleno cumplimiento Cumplimiento parcial Incumplimiento
VALORACION | VALORACION
s ENTRESGA?';';'E pERADG) | ACTIVIDADES A DESARROLLAR CRITERiOlSESfRETBﬁCION e PRIMER | SEGUNDO
(PRODUCTO O RESULTADO ES ) SEMESTRE | SEMESTRE

Cumple con las caracteristicas
definidas en la formulacién

Cumple con los tiempos de entrega
previstos

Cumple con las condiciones de calidad
requeridas (normas,

procedimientos,protocolos...)
DILIGENCIAR SOLO EN CASO DE AJUSTE O CAMBIO EN EL ENTREGABLE INICIALMENTE DEFINIDO

ENTREGABLE 3. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTADO ACTIVIDADES A DESARROLLAR
REFRENDACION Y FECHA DEL AJUSTE | DIA | [mes| | ARo |
NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:
PRIMER SEMESTRE
Pleno cumplimiento Cumplimiento parcial Incumplimiento
SEGUNDO SEMESTRE

Esta evaluacion es una herramienta de gestién institucional. No otorga derechos de carrera o de permanencia en el servicio, ni habilita el acceso a encargos,
estimulos o incentives, ni exime del cumplimiento de las demas funciones propias del empleo



Pleno cumplimiento

Cumplimiento parcial

Incumplimiento

ON VALORACION
ENTREGABLE 4. CRITERIOS DE VALORACIGON DEL VALGBACE
ACTIVIDADES A DESARROLLAR PRIMER SEGUNDO
PRODUCTO O RE AD
( O RESULTADO ESPERADO) ENTREGABLE i |

Cumple con las caracteristicas
definidas en la formulacién

Cumple con los tiempos de entrega
previstos

Cumple con las condiciones de calidad
requeridas (normas,

procedimientos,protocolos...)

DILIGENCIAR SOLO EN CASO DE AJUSTE O CAMBIO EN EL ENTREGABLE INICIALMENTE DEFINIDO

ENTREGABLE 4. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTADO ACTIVIDADES A DESARROLLAR

REFRENDACION Y FECHA DEL AJUSTE | DIA |

| MEs |

| aNo |

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO

FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:

PRIMER SEMESTRE
Pleno cumplimiento Cumplimiento parcial Incumplimiento
SEGUNDO SEMESTRE
Pleno cumplimiento Cumplimiento parcial Incumplimiento
VALORACION [ VALORACION
GRTEEEPSILE S " ACTIVIDADES A DESARROLLAR CR'TER'OE ETER";‘;L:BRAC'GN e PRIMER SEGUNDO
(PRODUCTO O RESULTADO ESPERADO) LE SEMESTRE SEMESTRE
Cumple con las caracteristicas
definidas en la formulacién
Cumple con los tiempos de entrega
previstos
Cumple con las condiciones de calidad
requeridas (normas,
procedimientos,protocolos...)
DILIGENCIAR SOLO EN CASO DE AJUSTE O CAMBIO EN EL ENTREGABLE INICIALMENTE DEFINIDO
ENTREGABLE 5. - PRODUCTO O RESULTADO AJUSTADO ACTIVIDADES A DESARROLLAR
REFRENDACION Y FECHADELAJUSTE [ DIA [ | MES | | Ao |

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERICR INMEDIATO

FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

DE ACUERDO A LA VALORACION DE LA GESTION Y SEGUN LOS CRITERIOS SENALADOS, EL ENTREGABLE ACREDITA:

PRIMER SEMESTRE

Pleno cumplimiento

Cumplimiento parcial

Incumplimiento

SEG

SEMESTRE

]

astimulos o incentivos, ni exime del cumplimiento de las demas funciones propias del empleo




Pleno cumplimiento Cumplimiento parcial Incumplimiento

TOTAL DE ENTREGABLES PACTADOS O AJUSTADOS EN EL PERIODO
(MiNIMO 3 MAXIMO 5)
REFRENDACION DE LA FORMULACION INICIAL DEL PLAN DE TRABAJO
(FIRMAS OBLIGATORIAS)

FIRMA DE SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADQ PROVISIONAL
FECHA DE FORMULACION | DiA | | mEs | | Ao |

CONSOLIDADO GENERAL DE LA VALORACION DE LA GESTION
PRIMER SEMESTRE - COMUNICACION DE LOS RESULTADOS

Verificados los Entregables pactados, los resultados obtenidos determinan en el
COMPONENTE LABORAL:

Se requiere plan de mejoramiento

Pleno cumplimiento
Verificados los Etregables pactados, los resultados obtenidos determinan en el
_ COMPONENTE COMPORTAMENTAL:

Se requiere plan de mejoramiento

Pleno cumplimiento
- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DEL EVALUADOR -

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
[DIA]  [mes|] | ako |

SEGUNDO SEMESTRE - COMUNICACION DE LOS RESULTADOS
Verificados los Entregables pactados, los resultados obtenidos determinan en el
COMPONENTE LABORAL:

Se requiere plan de mejoramiento

Pleno cumplimiento
Verificados los Entregables pactados,los resultados obtenidos determinan en el
COMPONENTE COMPORTAMENTAL:

Pleno cumplimiento Se requiere plan de mejoramiento

- OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DEL EVALUADOR.-

Esta evaluacidn es una herramienta de gestién institucional. No otorga derechos de carrera o de permanencia en el servicio, ni habilita el acceso a encargos,
estimulos o incentivos, ni exime del cumplimiento de las demas funciones propias del empleo



NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

[DIA] [ MES] | ANO |

Ecta evaluacidn es una herramienta de gestién institucional. No otorga derechos de carrera o de permanencia en el servicio, ni habilita el acceso a encargos,
estimulos o incentivos, ni exime del cumplimiento de las demas funciones propias del empleo



CLUB MILITAR
1 INSTRUMENTO DE EVALUACION DE EMPLEADOS EN cédigo:
- PROVISIONALIDAD
L C ™M FORMATO 2. PLAN DE TRABAJO - Veeston: 1
COMPONENTE COMPORTAMENTAL Vigencia:
RESPONSABLES DEL PROCESO
ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL
NOMBRE
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE COMPORTAMENTAL
VALORACION | VALORACION
COMPETENCIA CONDUCTA DESCRIPTIVA PRIMER | SEGUNDO
SEMESTRE SEMESTRE

Integracién a la cultura

Su actitud le permite integrarse y aportar al equipo de trabajo al
reconocer los avances, logros y desarrollos alcanzados por la entidad

organizacional:
Disposicion para aceptar y
acatar las normas,

Cumple con la reglamentacién de horario establecida y rreconoce las
implicaciones del mismo en la prestacién del servicio

reglamentos y caracterisitcas
de la entidad

Cuando la necesidad del servicio lo amerita, se muestra dispuesto a
participar de las actividades extensivas requeridas por la entidad

Muestra interes por conocer y aplicar los procesos y procedimientos
establecidos en la entidad

Disposicion de aprendizaje:
Disposicion para acatar los
lineamientos, aplicar los

Se muestra dispuesto a aprender sobre el manejo de los aplicativos,
herramientas ofiméaticas o de otro tipo con que cuenta la entidad y dar
el uso adecuado a las mismas

procesos y procedimientos
definidos en la entidad

Se mantiene actualizado en las normas, decretos, protocolos y demas
lineamientos o instrucciones necesarias para su adecuado desempefio
laboral

Capacidad de aporte a la
gestion: Disposicion para
entregar a la entidad y al
equipo de trabajo sus
conocimientos, habilidades y
destrezas para la realizacion
de las funciones asignadas

Participa activamente en el equipo de trabajo aportando sus
conocimientos en los temas de competencia del equipo o drea de
trabajo

Se muestra dispuesto a ensefiar las técnicas y estrategias que conoce'y
que podrian contribuir a la gestion institucional

Es propositivo ante las oportunidades de mejora de la gestion y los
retos institucionales

Disposicidn de servicio:
Demuestra interés por la
atencién a los usuarios
internos y externos de la
entidad

Su actitud es receptiva respecto de los lineamientos e instrucciones
impartidas por el superior inmediato

Se muestra dispuesto a atender y dar respuesta a las necesidades,
requerimientos, solicitudes e inquietudes de los usuarios internos y
externos de la entidad

Es respetuoso en el lenguaje y trato al usuario, porque comprende que
de su propio comportamiento depende el trato y el comportamiento de

los demas

acceso a encargos, estimulos o incentivos, ni exime d

Esta evaluacién es una herramienta de gestién institucional. No otorga derechos de carrera o de permanencia en el s
el cumplimiento de las demds funciones propias del empleo

ervicio, ni habilita el



CONSOLIDADO GENERAL DE LA VALORACION DE LA GESTION

RESULTADQ COMPONENTE CCMPORTAMENTAL

De acuerdo con los resultados de la valoracion de cada Competencia:

PRIMER SEMESTRE

Integracion a la cultura
organizacional SEGUNDOQ SEMESTRE

PRIMER SEMESTRE

Disposicion de aprendizaje

SEGUNDO SEMESTRE
PRIMER SEMESTRE
Capacidad de aporte a la
gestion SEGUNDO SEMESTRE
PRIMER SEMESTRE
Disposicién de servicio SEELINDD SEMESTRE

Esta evaluacion es una herramienta de gestion institucional. No otorga derechos de carrera o de permanencia en el servicio, ni habilita el

acceso a encargos, estimulos o incentivos, ni exime del cumplimiento de las demds funciones propias del empleo



CLUB MILITAR

\ INSTRUMENTO DE EVALUACION DE EMPLEADOSEN  |Codigo:
’ PROVISIONALIDAD
M g PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS Version: 1
COMPONENTE LABORAL - FORMATO 3. ENTREGABLE  [y;eo
RESPONSABLES DEL PROCESO
ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL
NOMBRE
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
ENTREGABLE Ne 01
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
ENTREGABLE N2 01 AJUSTADO
OBSERVACIONES Y FECHA DE REGISTRO O
ACTIVIDAD ROLLAD.
VIDADES DESARROLLADAS EVIDENCIAS DE DESEMPENO e
EVIDENCIAS DEL ENTREGABLE FINAL
PRODUCTO, SERVICIO O RESULTADO
OBSERVACIONES GENERALES
NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

VALIDACION SEMESTRAL O POR CAMBIO DE SUPERIOR INMEDIATO DIA MES ANO

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
VALIDACION POR FINALIZACION DEL PERIODO DIA MEes ARNO




CLUB MILITAR
\ INSTRUMENTO DE EVALUACION DE EMPLEADOS EN  |Codigo:
‘ PROVISIONALIDAD
p C M 4 PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS Version: 1
COMPONENTE LABORAL - FORMATO 3. ENTREGABLE  [y7oc -
RESPONSABLES DEL PROCESO
ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL
NOMBRE
: PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
ENTREGABLE Ne 02
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
ENTREGABLE N 02 AJUSTADO
OBSERVACIONES Y FECHA DE REGISTRO O
ACTIVIDA RROL EVIDENCI EMPEN
IVIDADES DESARROLLADAS ENCIAS DE DES ) = i

EVIDENCIAS DEL ENTREGABLE FINAL
PRODUCTO, SERVICIO O RESULTADO

OBSERVACIONES GENERALES

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
VALIDACION SEMESTRAL O POR CAMBIO DE SUPERIOR INMEDIATO DIA MES ANO

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
VALIDACION POR FINALIZACION DEL PERIODO DIA MES ANO




CLUB MILITAR

‘ INSTRUMENTO DE EVALUACION DE EMPLEADOS EN Codigo:
. PROVISIONALIDAD
pC M PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS Version: 1
COMPONENTE LABORAL - FORMATO 3. ENTREGABLE et
RESPONSABLES DEL PROCESO
ROL- SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL
NOMBRE
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
ENTREGABLE N2 04
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
ENTREGABLE Ne 04 AJUSTADO
OBSERVACIONES Y FECHA DE REGISTRO O
ACTIVIDADES DESARROLLADAS NCIAS DE DESEMP
; NG ENO DE ENTREGA DE LA EVIDENCIA
EVIDENCIAS DEL ENTREGABLE FINAL
PRODUCTO, SERVICIO O RESULTADO
OBSERVACIONES GENERALES
NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL

VALIDACION SEMESTRAL O POR CAMBIO DE SUPERIOR INMEDIATO DIA MES ANO

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
VALIDACION POR FINALIZACION DEL PERIODO DIA MES ARfO




CLUB MILITAR

{ INSTRUMENTO DE EVALUACION DE EMPLEADOS EN  |Codigo:
. PROVISIONALIDAD
pC M g PORTAFOLIO DE EVIDENCIAS Versién: 1
COMPONENTE LABORAL - FORMATO 3. ENTREGABLE  [\iocrcia
RESPONSABLES DEL PROCESO
ROL SUPERIOR INMEDIATO EMPLEADO PROVISIONAL
NOMBRE
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
ENTREGABLE Ne 05
PLAN DE TRABAJO - COMPONENTE LABORAL
ENTREGABLE N2 05 AJUSTADO
ACTIVIDADES DESARROLLADAS EVIDENCIAS DE DESEMPENO SRERIEITICE VECHA BE RECESTRO O

DE ENTREGA DE LA EVIDENCIA

EVIDENCIAS DEL ENTREGABLE FINAL
PRODUCTO, SERVICIO O RESULTADO

OBSERVACIONES GENERALES

NOMEBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADO PROVISIONAL
VALIDACION SEMESTRAL O POR CAMBIO DE SUPERIOR INMEDIATO DIA MES ANO

NOMBRE Y FIRMA DEL SUPERIOR INMEDIATO FIRMA DEL EMPLEADQ PROVISIONAL
VALIDACION POR FINALIZACION DEL PERIODO DIA MES ANO




