MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

Clubl/[Tiear & T

jActitud, Perseverancia y Pasion! et -

CM. 2100.A.1/141
Bogota, D.C. 16 de Diciembre de 2022

Sefior Vicealmirante (RA)

HECTOR ALFONSO MEDINA TORRES
Director General Club Militar

Bogota, D.C.

INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS AL MES DE NOVIEMBRE
2022

Contoda atencion me permito presentar el Informe de la Ejecucion presupuestal de Ingresos y Gastos
del Club Militar, al corte del mes de noviembre del 2022 asi:

1. REZAGO PRESUPUESTAL 2021:

Cuentas por Pagar: De las Cuentas por Pagar constituidas al 31 de diciembre de 2021 por valor de
$2.965, en el informe de ejecucion del mes de agosto de 2022, se reportd ejecucion al 100%.

Reserva Presupuestal: De la Reserva presupuestal constituida al 31 de Diciembre del 2021, por valor de
$906 millones al corte del mes de noviembre se presenta ejecucion del 98%, que corresponde a los
pagos realizados por valor de $893millones
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llustracion 1Reserva Presupuestal y Cuentas por Pagar Vigencia 2021
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2. VIGENCIA ACTUAL:

Presupuesto de Rentas: (Cifras en Millones)
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Acuerdo Decreto de Liquidacion No. 1793 del 21 de diciembre del 2021, con respecto al aforo para
el inicio de la vigencia 2022, el Club Militar cuenta con un valor autorizado de $49.899,
distribuidos eningresos corrientes por valor de $39.116 millones, y en Recursos de Capital se
cuenta con $10.783 millones que son consecuentes con el gasto presupuestado para la presente
vigencia, entre los que se destacan $6.300 millones aforados en recursos de capital para sustentar

el presupuesto asignado en el gasto por sentencias.

Afio Fiscal 2022
. Myiniwi N C DD DD
":1' ":ZI "::; ":; u o es es es es Descripcion AFORO INICIAL
mn 1 2 3 4 .
RECURSOS PROPIOS DE ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 39,115,564,306.00
O T PRODUCTOS PLASTICOS N.C.P. (Cametizacion) 4 676,657.95

SERVICIOSDEALOJAM IENTO PARA ESTANCIAS CORTAS (Alojamiento)

3,563,418,486.14

SERVICIOS DE SUM INISTRO DE com pas (A&B)

6.176.882.310.70

5 o1 A 1 i [SERVICIOSDE SUM INISTRO DE BEBIDA S PARA SUCONSUNM O DENTRO DEL 94,055,055 45
ESTABLECIM ENTO (A&B)
5 1P f5 [o1 SERVICIOS DE ARRENDAM IENTO SIN OPCION DE COM PRA DE OTROS BIENES (Alquiler 128,932,704 09
de Salones, Capilla, Equipos, etc.)
R ! SERVICIOS PROP ORCIONADOS P OR OTRASA SOCIAGIONES (Cuota Socios) 28,561,682,526.29
5 1 1T f5 [0t [ SERVICIOS A UDIOVISUA LES Y SERVICIOS CONEXOS (Servicios religiosos, Musicales, 227,256,309 48
Decoracion, Meseros, Logisticos, Descorche, Derecho de ingreso.) EVENTOS
1 01 f5 o1 5[5 |SERVICIOSDEPORTNOS Y DEPORTES RECREATIVOS (Recreacion y Deportes) 358.,660,255.90
: 1 [01 RECURSOS DE CAPITAL 10,783,000,000.00
1 01 EXCEDEMTES FINANCIEROS 10,783,000,000.00
TOTAL INGRESOS 2021 CLUB MILITAR 49,898,564,306.00

La Ejecucion Presupuestal de Ingresos al corte de Noviembre 7/22, refleja un valor acumulado de$ 39.474 millones de los
cuales para el mes de Noviembre el recaudo de los ingresos se refleja por valor de $4.795 millones, valor mensual alto

Tabla 1-Aforo Inicial de Ingresos Vigencia 2022

con relacion al comportamiento de los geses anteriores, como se puede observar en la siguiente imagen:
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Recaudo de Ingresos:

La siguiente imagen refleja el comportamiento mensual de los ingresos por cada ciclo de negocio asi:

h
NETA RECAUDO
LM DESCRIPCION LINEA DE NEGOCIO ACUMULADOA | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | EFECTIVO EMLIET0
INGRESO SOBRE META
NOVIEMBRE ACUMULADO TRAZADA

2197 | 2184 | 2195 | 2,266 [ 2,697 | 2,367 | 229 | 2,303 | 2117 | 1753 | 2958 | 25,09
643 | 534 | 585 | 698 [ 72 | 593 | 18 | 660 | 653 | 767 [ 729 | 7.9
403 | 199 | 23 | 285 [ 234 | 263 | 13 | 39| 06 | 400 | 3M | 3506
B 2 |80 [ M [0 |50 6 | B[ | H M 6
Q1% 8 0740 % 0 ¥ 0| h L W
Wi |2 | 8|37 7 |7 [Y]9] 1M

CUOTA $0CIOS |CUOTAS DE SOSTENIMIENTO
RECAUDO POR [ALIMENTOS Y BEBIDAS
VENTADE  [ALOJAMIENTO

SERVICIOS |EVENTOS
"RECAUDOS  RECREACION Y DEPORTES
OPERACIONALES |ARRENDAMIENTO

CARNETS Mo 000 jo0jojoge 10 1
OTROS INTERESES SOBRE DEPO§ITOS AREREREREEEREEER |1 16
NGRESOS™0 RENDIMIENTOS CUENTA UNICA 90 | M2 | 123 | A6 | 104 | 165 | 207 | 25 | | | 14
OPERACIONALES REINTEGROS INCAPACIDADES - - AEERER |1 M
RECUPERACIONES 0ttt - - et b
TOTAL INGRESOS VRTOTALES’:E%[LDADOS b 316 | 3090 | 3279 | 3486 | 3920 | 3308 | 3,939 | 3,626 | 3,516 | 3007 | 479 | 39474
RECAUDO CUOTAS OF SOSTENMENTO 2457 | 484 | 2095 | 206 | 2447 | 207 | 209 |20 | 47 | 170|080 | 50
RESUNEN  ECAUDO OPERACIOMALES O A A
RECAUDOS - RECAUDONO OPERACIOWALES DL e ]
TOTAL INGRESOS 376 [S080 [ 321 | S0 3900 | 508 [ 3909 (368 [ 3506 [ 30 [47% | 1940

Es importante precisar que del valor recaudado a noviembre/22, se clasificaron $976 millones que corresponden al
mes de Octubre de los siguientes conceptos:

CAIAPAGADORA CUOTAS CONSUMOS JUNIORY PF TOTAL

EJERCITO 1052 - 1062-1072-
COMPENSACION
REMNDIMIENTOS CUN $ 279,489,315
.IntE.,*res.es sobre de.posﬂos en 3,520,107
instituciones financieras

3 30,966,572 | $ 662,262,138 | § 367,000 | S 693,585,710

wh

NO CLASIFICADO EN OCTUBRE 2022 POR DIFERENTES MOTIVOS 976,595,132
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De igual manera, del valor de los ingresos del mes de noviembre, con relacion a la gestion de cobro;
se observa que en el mes de octubre no ingresaron oportunamente los conceptos de Caja Pagadora de
EJC $ 693.585.710 millones; Recursos de Capital-intereses financieros de la CUN (Cuenta Unica
Nacional) $ 279.489.315, los cuales se clasificaron en el mes de noviembre/2022.

Respecto de la Ejecucion Presupuestal a nivel de Sedes del Club Militar en el mes de Noviembre se observa que se
superd las metas propuestas ante el GSED VS Ejecucion (Recaudo)

SEDE BOGOTA VENTAS Vs METAS OPERACIONALES POR LINEA DE SERVICIO NOVIEMBRE 2022

1,200

953

1,000
80
646
1]
2 ‘ 585
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= 439
163% -
400
147% - 180
200
91 93 4
- 103% - 30 5
-{miflones) | 600% — 132%
; : Suministro de bebidas y Aoidiieato Osizacion de eventos Recreativos, culturales, y TOTAL INGRESOS
alimentos ’ € deportivos OPERACIONALES
MT-AP-GSED 439 91 30 25 585
EJEC-BOGOTA 646 93 180 34 953
% MT-AP-GSED 147% 103% 600% 132% 163%
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SEDE LAS MERCEDES VENTAS Vs METAS OPERACIONALES POR LINEA DE SERVICIO NOVIEMBRE 2022
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SEDE SOCHAGOTA VENTAS Vs METAS OPERACIONALES POR LINEA DE SERVICIO NOVIEMBRE 2022
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Factura Electronica:

Ingresos por Facturacion Electronica del mes de Noviembre se evidencia en nuestras lineas de negocio el incremento
de Eventos sede principal y en alojamiento sede las Mercedes. Para un rendimiento 926 millones.

Se recomienda al interior de cada linea de negocio interactuar con el Grupo de Gestion Financiera,

1,603
1,800

1,600

1,042
. 595 668
512
600 331 ‘ 433
‘ 238
400 146 j
97 87 | \ 138 o0

ALOJAMIENTO EVENTOS TICKETS POS TOTAL
65% 20% 15% 100%
MPRINCIPAL W LASMERCEDES MSOCHAGOTA HTOTAL FACTURACION

Presupuesto de Gastos:

Del presupuesto asignado para la vigencia del 2022 de $59.899 millones, se encuentran bloqueados
en “Distribucion Previo Concepto DGPPN” la suma de $822 millones de pesos, con lo cual la
apropiacion vigente disponible es de $59.076 millones.

CONCEPT PPTO INICIAL EEE\%%EO PPTO VIGENTE
5 CONCEPTO DISPONIBLE
A-01 - GASTOS DE PERSONAL 9,739 162 9,577
A-02 - ADQUISICION DE BYS 2,035 2,035
A-03-TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12,642 660 10,062
A-05 - OPERACION COMERCIAL 24,530 26,230
A-07 - DIMINUCION DE PASIVOS 197 197
A-08 -IMPUESTOS, TASAS MULTAS 741 961
FUNCIONAMIENTO 49,884 822 49,062
INVERSION 10,000 10,000
TOTAL 59,884 822 59,076

Tabla 2 — Presupuesto Club Militar vigencia 2022 Dec.1793-2021
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Del presupuesto de Funcionamiento por valor de $49.884 millones, se encuentra en bloqueo previo
concepto el valor de $822 millones y adicionalmente se considera como presupuesto no ejecutable el valor
de $6.300 millones, apropiados en transferencias por recurso 21, para atender el caso AMMON AGRI, de
lo cual, al corte del mes de noviembre no se ha generado ningun fallo por este concepto; por lo que se
cuenta con un presupuesto vigente disponible de $42.762 millones.

PRESUPUESTO CLUB MILITAR ESTADO EJECUCION PRESUPUESTAL
L e ey e
FUNCIONAMIENTO 49884 | 7,122 | 42762 |40,500 | 39215 | 31,843 | 30,585 | 3,547
INVERSION 10,000 10,000 [10,000 | 9468 | 6476 | 4973 | 532
TOTAL 59,884 | 7,122 52,776 |50,605 48,683 | 38,319 | 35,558 | 4,079
BT $48,683

60,000

$42,762 $38,319

50,000

$35,558
s P31,843 $30.585

30,000

$10,000 9 468

$6,476 ¢4 973 :

FUNCIONAMIENTO INVERSION CONSOLIDADO
« PPTO VIGENTE DISPONIBLE ~«COMPROMISO wOBLIGACION  «PAGOS

20,000

10,000

100% 92%  74% 72%

+  Bloqueo Previo Concepto  $822

PRESUPUESTO NO EJECUTABLE:
+ Caso Ammon Agri $6.300

El comportamiento de la ejecucion presupuestal por gastos de funcionamiento al corte del mes de
noviembre presenta un avance a nivel de compromisos de $39.215 millones equivalentes al 92%, del
presupuesto vigente disponible; de los cuales se han obligado $38.319 que millones que corresponden
al 74% y pagos por $35.558 millones.

En la siguiente imagen se desagregan los conceptos del gasto que integran los gastos de
funcionamiento, donde se muestran alertas, para el cierre de vigencia 2022, como recomendacion para
que se tome accion referente al avance de la facturacion para disminuir la proyeccion de constitucion
Reservas Presupuestales.
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PRESUPUESTO CLUB MILITAR ESTADO EJECUCION PRESUPUESTAL
ppro [ 19 MOppro vIGENTE PPTO POR . s g Wi oA
Rarl b B e T N COMPROMISO | OBLIGACION | PAGOS b ;poyrap ha rocibio el biea o el | | (Se kecibis el bien o of
Servicio) servicio)
A-01-GASTOS DE PERSONAL 9,739 162 9,577 8,956 8,687 8,687 8,493 890 = 194
lA-02-ADQUISICION DE BYS 2,035 2,035 1,970 1,865 1,095 988 170 770 107
-03-TRANSFERENCIAS CORRIENTES | 12,642 | 6,960 3,762 2,602 2,561 2,555 2,555 1,201 6 -
A-05 - OPERACION COMERCIAL 24,530 26,230 |26,003| 25,043 18,447 | 17,535 1,187 6,596 913
4-07 - DIMINUCION DE PASIVOS 197 197 197 197 197 180 - 17
A-08 -IMPUESTOS, TASAS MULTAS 741 961 862 862 862 835 99 - 27
FUNCIONAMIENTO 49,884 7,122 | 42,762 (40,590 39,215 | 31,843 |30,585| 3,547 7,372 1,258
95% 92% 74% 72% 8% 15%
81% 79% 64% 61% 7%
B-FONDO CONTINGENCIAS 15 15 15 15 15
INVERSION 10,000 10,000 (10,000, 9,468 6,476 | 4,973 532 2,992 1,503
100% 95% 65% 50% 5% 30%
TOTAL 59,884|7,122| 52,776 [50,605 48,683 | 38,319 |35,558| 4,079 10,364 2,761
IRESUMEN 52,776 92% 73% 67% 8% RESERVA PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO
AVANCE 59,884 81% 64% 59% T%

$7.372

2%

Nota: Techo permitido por la Normatividad vigente para constitucion Reserva presupuestal P

por Fuerza mayor o caso fortuito
+ Funcionamiento: Es el 2% equivalente en pesos a $997.680.000.
Vigencia /20 $84.435.500
Vigencia/21 $914.603.097
% Inversion: Es el 15% equivalente en pesos a $1.500.000.000

PRESUPUESTO NO EJECUTABLE:
Bloqueo Previo Concepto  $822

Caso Ammon Agri $6.300
TECHO PERMITIDO  wRESERVA ACTUAL

Adicionalmente, desde el punto de vista contratable y no contratable se presenta el avance de la
gjecucion presupuestal Plan Anual de Adquisiciones VS CRP:

PLAN ANUAL ADQUISICIONES 2022 VS EJECUCION CRP recha Corte 30-11-2022

TIPO DE GASTO PAA ‘:;‘gg VIG- E‘mggglén CONCEPTO %
A-02-ADQUISICION DE BIENES Y
1 ’829 SERVICIOS
A-05-CONTRATOS BIENES Y
CONTRAIABLE ENCIONAMIENTO 23’864 167766 SERVICIOS OPERACION COMERCIAL 950/
4.608 A-05-CONTRATOS PRESTACION DE o
> SERVICIOS - PS
INVERSION 10,000 92,468 PROYECTOS DE INVERSION
TOTAL CONTRATABLE 33,864 32,670 96%
PAA (ll;ll’s‘r;; VIG- EJE::'::IC,ION CONCEPTO
11,369 GASTOS DE PERSONAL  (1-3.7)
NO
FUNCIONAMIENTO 3,230 A-05-SERVICIOS PUBLICOS 999,
CONTRATABLE 18,912 349 A-05 CAJAS MENORES ’
943 A-08-IMPUESTOS TASAS
121 A-02-05-OTROS
TOTAL NO CONTRATABLE 18,912 18,694 99%
TOTAL 52,776 48,683
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Con relacion al Presupuesto de Inversion se expidieron compromisos presupuestales por valor de
$9.468 millones, equivalentes al 95% del total del presupuesto de Inversion, de los cuales se registran
obligaciones por valor de $6.476 millones y pagos por valor de $6.033 millones.

PPTO X CRP

RECUPERACION Y MEJORAMIENTO
15.10.00 |CLUB MILITARDE DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA $10.000,000/000:00|$.9:999:999:999:37
OFICIALES ESTRATEGICA DEL CLUB MILITAR

EN BOGOTA. PAIPA.NILO

$9.467,611,86291|  $6475.926,567.96|  $6,033,414,999.22|  $4,973,20330622| ¢ 532,388 136.46

10,000
9

9,000 7,336 7,336

5,000
4,000
3,000 1,870
1,407
2,000
0 534 482 267 _ 150 133 ) N
- o 88% 100%
ADECUACION Y DOTACION RECUPERACION CAMPOS PTAR BOGOTA MANTTO. Y RECUPERACION EQU. LAVANDERIA Y VAPOR TOTAL
CABANAS Y HABITACIONES DEPORTIVOS PISCINAS

M PRESUPUESTO M CRP HOBL HOPAGO

Valores en millones de pesos DE-M03-F01-V4

Conclusiones Generales
De acuerdo con lo anotado en el presente informe se puede concluir lo siguiente:

1°. Se observa el cumplimiento de las metas trazadas tanto en ingresos como en gastos, las cuales se
superaron, reflejando un balance positivo en la gestion.

2°. Orientar la totalidad de los esfuerzos para llevar a buen término los procesos contractuales que se
estan adelantando en la actualidad y tomar acciones para minimizar la constitucion de las reservas
presupuestales

Cordialmente,

PS FREDY ALEXANDER FONSECA VARGAS
Responsable Auditoria de Ingresos

N D
PU ROSALBA
Coardinador Grupo de Gestion Financiera
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