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INDICADORES
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE ENERO DE 2022
- - NOTA
Anélisis Horizontal
Cifras Millones de $ 2022 201 o
$ | %
ACTIVO
Efectivo y equivatentes al efectivo 2930&[ 18.836 | 10.96&| 58% 1 Capital de Trabajo Neto
Activo Corrlente - Pasivo Corients
Cuotas de sostenimiento 558] 1.092 534  -4%%
Prestacién de servicios 392 503 A 2
25.967 17.687
Ofras cuentas por cobrar 83 24 53 246%
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar -523 848 325 -38%
Cuentas por cobrar (neto) 510 m 262 34% 2 Razén de Liquidez
Inventarios 1739 1510 2 15% 3 |—_Activo Corrlente | Pasivo Corriente
Total Activo Corriente 32.052 21.120 6.0411 5% 5.97 6.15
Propiedades, planta y equipo 131.773 123.147 8.625( 7%
iaci -8.74B -2.565)
Depreciacion acumuiada PPE&E -6.161 42% Treohe A
Propiedades, planta y equipo, neto 1230211 116.986 6.041 5% Active Corriente - Inventarios /Pasivo
Corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 103 12,084 048 9% 498 571
Propiedades, planta y equipo 13.903 21.053 -7.150( 34% 4 ;i
872| 1.063 01 8%
Licencias y software 28] - 25| 0% Endeudamiento
Pasivo total [ Activo total
Total Active No Corriente 148.86 151.186 0%
OTAL A 8 6
25.87% 23.53%
Andlisis Horizontal
Cifras Millones de $ 2022 2021 kil
$ | % ‘Autonomia
PASIVO Pasivo total / Patrimonio
Bienes y Servicios 3.348[ 39 2409 251% 5
Acreedores 180, 425 245 .58% 34.89% 30.77%
Impuestos y Contribuciones 253 19 234 1232%
Beneficios a los empleados corto plazo 1.885) 1.910 -25) 1%
Ingresos recibidos por antici T 278 Rentabilidad sobre los activos
g ’ podo i 10 i Utilidad bruta / Activo total
Total Pasivo Corriente 6.085( 3.433 265 1%
Beneficios a los empleados (pensiones) 24.920) 32 457 1531 3%
Provisiones para contingencias 15.792] 4,649 11143 240% 6 4.36% 1.43%
Total Pasivo No Corriente 40.712) 374 3 10%
AL PA 6 0 Rentabilidad sobre el Patrimonio
Utilidad bruta/ Patrimonio
Capital fiscal 46629 26,629 ] 0%
Resultados del ejercicio 1.207 1.432 225 -16%
Utilidad o excedentes acumulados 90.351 91.057 -1.606| 2% 1.83% 1.88%
Ganancias o pérdidas por beneficios postempleo -4.067| -8.252 4185 51%
Total Patrimonio 134.120) 131.767 2 2%
PA PA 0 B0.9 8
i
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INDICADORES

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE ENERO DE 2022

NOTA
Cifras en millones de $ 2022 a2 Aiiti Hortzontet
$ %
INGRESOS Margen bruto (sin cuotas)
Utilidad operacional / VN
Cuotas de sostenimiento 2179 2.208 -30 -1.4%
Suministro de bebidas y alimentos 766 395 N 93.9%
Alojamiento 435 %0 5| 208% 24.AT% 36.95%
Organizacion de eventos 25 7 18 257.1%
Margen operacional
Recreativos, culturales, y deportivos 3 13 28 200.0% Utilidad bruta - cuotas / VN
Camnels 2 3 -1 -33.3%
Descuentos: Servicios hoteleros y de promocion turistica -117| 65 52 80.0%
36.92% 49.56%
Ingresos por servicios, neto 1.150] 710 440 62.0%
Total ingresos de actividades ordinarias 3.329' 2920 409 14.0% 7
Margen neto
Resuitado neto / Ventas netas
Total costo de ventas 872 448 424 94.6% 8
RESULTADO BRUTO 2,457 247 -5 0.6%
] 36.26% 49.05%
Ofros ingresos 4 2 2 100%
EBITDA
Sueldos, contribuciones y prestaciones 513 516 3 -0.6% IngActOrd-CV-GA + (dep-amort-deter-prov)
Gastos de personal diversos 102 57 45 78.9%
Gastos generales 345 229 118 50.7% 1.394 1,662
Impuestos, contribuciones y tasas 103 9 94 1044.4%
Depreciaciones, amortizaciones, deterioro y provisiones 165| 215 50 -23.3%
Total gastos administrativos 1. 1.026 202 19.7% 9
A OP A A 8
Gasfos financieros 2 17 5 29.4%
D 0

CN (RA) DANIEL PINZON VASQUEZ
Coordinador Grupo Gestion Financiera
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NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL
31 DE ENERO DE 2022

NATURALEZA JURIDICA Y FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL

NATURALEZA JURIDICA

El Club Militar fue creado hace sesenta y cinco afios mediante la Ley 124 de 1948, como un establecimiento
publico del Orden Nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente,
adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, reorganizado conforme a la Ley 489 de 1998 y Decretos Leyes 2336
de 1971y 2164 de 1984 y sus estatutos.

FUNCION SOCIAL O COMETIDO ESTATAL

El Club Militar es la entidad encargada de contribuir al desarrollo de la politica y los planes generales que en
materia de bienestar social y cultural adopte el Gobierno Nacional, en relacion con el personal de oficiales en
actividad o en retiro de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, de acuerdo con los Estatutos de Socios.

Asi tambien como empresa del Grupo de Social y Empresarial de la Defensa, el Ministerio y el Gobierno Nacional
continGian apoyando al Club en el desarrollo de los programas que beneficien a los Oficiales activos y retirados
de la Fuerza Publica y a su familia.

MISION

La mision del Club Militar es brindar servicios de bienestar social, cultural y de recreacion a los socios y
beneficiarios, a través de constante implementacion de mejores practicas con responsabilidad social,
contribuyendo a fortalecer la tradicion militar y policial, estrechando lazos familiares y de compafierismo.

MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DE GOBIERNO

El Club Militar da aplicacion al Marco Normativo aplicable a las entidades de gobierno, expedido por la
Contaduria General de la Nacion (CGN), a través de la Resolucion 533 de 2015 y sus modificatorias, la cual
incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, cumpliendo con las caracteristicas cualitativas de la informacion como son relevancia, representacion
fiel, comprensibilidad, oportunidad y verificabilidad y dando alcance a los elementos, contenido, estructura y
presentacion y reconocimiento de los Estados Financieros que se identifican en el Manual de Politicas Contables
GF-M02
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NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Se encuentra comprendido por los saldos en cajas y cuentas corrientes y de ahorro en entidades
bancarias autorizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia y por el saldo en Cuenta Unica

Nacional.

SALDO AL SALDO AL

CUENTA 31-ENE-22 g?lél:l%% 31-DIC-24
CAJA (caja principal) - 2
CAJA (Caja menor) - - -
CUENTA CORRIENTE DAVIVIENDA 445 1347 58 915
CUENTA CORRIENTE POPULAR 018 1 0 1
CUENTA CORRIENTE DAVIVIENDA 183 215 2 165
CUENTA CORRIENTE DAVIVIENDA 493 688 2 314
CUENTA DE AHORROS POPULAR 864 484 15 206
CUENTA DE AHORROS POPULAR 348 1854 1,840 1341
EN ADMINISTRACION DTN-CUN 25216 16,878 24639
TOTAL 29,805 18,836 27563

El efectivo se ve incrementado al 31 de enero de 2022 porque las cuentas por pagar a proveedores no
se generaron en enero de 2022 al estar pendiente la aprobacion del PAC que se realizé el 17 de enero;
siendo asi, solo fue posible pagar ordenes prestadores de servicios y personal de noémina.

NOTA 2. CUENTAS POR COBRAR

Se identifica al 31 de enero de 2022 que se tiene una variacion del 49% pasando de 1.092 millones a
558 millones lo que represento una disminucion del 49% en las cuentas por cobrar por concepto de
cuotas de sostenimiento, lo que significa que se ha realizado una recuperacion de cartera significativa

para la presente vigencia.

significativas y se obtiene una afectacion al deterioro del 38%.

Asi tambien las demas cuentas por cobrar presentan variaciones

SALDO AL SALDO AL SALDO AL
CUENTA 31-ENE-22 31-ENE-21
IMPUESTOS, RETENCION EN LA FUENTE Y 2
ANTICIPOS DE IMPUESTOS )
CONTRIBUCIONES TASAS E INGRESOS NO
TRIBUTARIOS 358 1,092 571
PRESTACIONES DE SERVICIOS 932 503 393
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 83 24 128
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR
COBRAR 523 | - 848 | - 539
TOTAL 1,050 2] 517
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NOTA 3. INVENTARIOS.

Corresponden a los activos adquiridos al 31 de enero de 2022 y los que se encuentran en proceso de
transformacion, los producidos, asi como los productos, insumos, articulos o materiales, que se tengan
con la intencion de comercializarse en el curso normal de la operacion:

SALDO AL SALDO AL SALDO AL
CUENTA 31-ENE-22 31-ENE-21 3-DIC-21

MERCANCIAS EN EXISTENGIA 613 48 771

MATERIALES Y SUMINISTROS 1124 1063 7179
TOTAL 1737 1511 1,950

NOTA 4. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Se registran aquellos activos tangibles que la entidad posee para usar en la prestacion de los servicios
en desarrollo de su objeto social, 0 para propositos administrativos, que no estan disponibles para la
venta y de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros, obteniendo los siguientes
resultados al 31 de enero de 2022.

CONGILIACION ACTIVOS FLIOS VS CONTABILIDAD
CONTABILIDAD ENERO 31 DE 2022 NODULO ACTIVOS FLIOS ENERO 3! DE 22
GRUPO NOMBRE CUENTA CUENTA COST0 W VALOR LIBROS | COSTO MODULO CUENTA WG | SEERNCAA. | VALAR LN
ACUMULADA COST0 MODULO DEPRECIAGION
1§ | TERRENGS SEEETN| BB RBY

1§ | SEMQVENTES
EDFICACIONES

20 | PLANTAS DE TRATAMENTO
& JACUEDUCTDY CANMLIZATON
LNEAS DEGAS

12 | UNEAS DE TRASNMISION

547, 3088 BB

5| 54760585

A ik
LRLJ LG

259,007 905

BELELY
BN
BMOH

15,6745 %

904,082 56
136,187 5.9

& UNEAS D8 CONDUCCION
EQURD 0E SECREACON ¥ DERCATES | vassaatnr
| Eoue0 e ERRANENTAS
§ | B3P0 AUDOVSUALES

¥ | EQUPC OE URGENCKS

40,007 383.77 QUTRIrT

ST

554 7855018

o R

DR 0

aaa205 800 12 .

4 | Eoup0 e oFCa -
15 | squeo o comuncaciones 10
EQUPQ 0E COMPUTO 2
7 | EQUP0 DE TRASNPORTE TERESTRE |4
& | EQUP) DE ELEVACON
& | EQUPDDE HOTEESR 5
EQUP0 0% RESTAURANTE R =
§ | zoue0 s caees 704.430.003.00 TiEnE “
10 | EQUPD DB LAVINDERS $19.752 96 40 163,68 334 1t

% |ceraspeseTe D

& | UCENCIAS OF SOTFVARE 5 1.270.11.49.00 - |1TRN0]  BeSEAUE
45 | PLANTAS DE GENERACION 50 TSR] 100054 1TOMDSS - |lelS0T] TS TSE0S Q2

TOTAL 146 946 840396 91 9,142,703 731,16 | 157804 19660575 | 147 027 008 657 51 | 89,168 260.60 9142703 5%0 86 W11 117,884 305 067 45
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NOTA 5. CUENTAS POR PAGAR

Se incremento el 257% en bienes y servicios, causado por el no pago de proveedores por el tema del
PAC, situacién que incide también en el flujo de efectivo de enero de 2022.

Los Impuestos y contribuciones se incrementaron en el 1232% por impuestos retenidos a proveedores
que el Club debe pagar y que corresponden a las obligaciones pendientes de desembolso de recursos.

CONCEPTO SALDO SALDO SALDO
AL 31-ENE-22 AL 31-ENE-21 AL 31-DIC-21
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
3348 939 2802
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
60 138 58
DESCUENTOS DE NOMINA
103 237 10
RETENCION EN LA FUENTE DE IMPUESTOS DE TIMBRE
216 89 265
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
26 - 78
74
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA
11 4 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
18 50 22
TOTAL CUENTAS POR PAGAR areo 1,383 3,325

NOTA 6. PROVISIONES.

En el pasivo no corriente se encuentra la cuenta Provisiones mediante la cual el Club Militar aplica la
politica de provisiones como lo especifica el Manual de Politicas, refiriendo que el area juridica de la
entidad debe reportar para su incorporacion en la contabilidad y por lo menos una vez cada afio toda
lainformacion conocida de litigios, reclamos, demandas, fallos y cualquier otra circunstancia, que pueda
modificar la estructura financiera del Club Militar y que requiera un reconocimiento y/o revelacion en los
estados financieros. Siendo asi al 31 de enero de 2022, se tiene un acumulado de $15.792 millones
de pesos correspondiente a las provisiones consideradas con riesgo Alto segun el (ltimo reporte de la
Oficina Juridica del Club Militar.
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NOTA 7. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.

Los ingresos de actividades ordinarias estan comprendidos por:

Ingresos no tributarios, los cuales estan representados por las cuotas de sostenimiento
que se descuentan a los miembros (socios) de la entidad, quienes a través de sus aportes
contribuyen al funcionamiento y operacion de la entidad.

La venta de servicios del Club comprende, entre otros, ventas de alojamiento, consumo
de alimentos y bebidas, actividades deportivas, de recreacion y bienestar y organizacion
de eventos, es asi que por actividades ordinarias al 31 de enero de 2021 por las lineas de
negocios del Club Militar se tienen alojamiento, suministro de bebidas y alimentos,
eventos, recreacion, cultura y deporte, con los siguientes valores:

SALDOAL | SALDOAL | SALDO AL
CONCEPTO ENE-22 | M-ENE-21 | 31-DIC-21
CUOTAS DE SOSTENIMIENTO 2479 2209 26,308
VENTA DE SERVICIOS 1150 710 10,072
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES - 2 815
OTROS INGRESOS 1 2 3798
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 3333 2,950 40,993

*Otros ingresos: En esta cuenta se registran ingresos por intereses sobre depositos en
instituciones financieras y otros Ingresos diversos por arrendamientos y recuperaciones.

NOTA 8. COSTOS

Los costos de operacion y ventas comprenden los insumos, materiales, elementos, bienes
y servicios necesarios para el desarrollo del objeto social de la entidad. A continuacion,
se muestra la informacidn de la participacion en ingresos vs costos de enero 2022 respecto
a enero 2021, el comportamiento de los costos en el mismo periodo y la comparacion al
31 de diciembre de 2021 con el fin de obtener un margen de referencia del promedio de
costos mensuales.

= Margen de referencia del promedio de costos mensuales.

SALDO | SALDO | SALDO
CONCEPTO AL 31- | AL31- | AL 34-
ENE-22 | ENE-21 | DIC-21

ALOJAMIENTO 130,587 | 67,160 | 1,953
SUMINISTRO DE BEBIDAS Y ALIMENTOS 674,862 | 359,758 | 7,578

OTROS SERVICIOS DE HOTELERIA Y DE PROMOCION TURISTICA | 67,276 | 36567 | 1,032
TOTAL COSTOS 872,725 | 453,505 | 10,563
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= Se observa un aumento de los costos proporcionales con el incremento de las
ventas al 31 de enero de 2022:
% de
participacion
de los
CONCEPTO INGRESOS COSTOS ostos
respecto a
los ingresos |
Suministro de bebidas y alimentos 791 675 85%
Alojamiento 435 130 30%
Recreativos, culturales, y deportivos 39 67 172%
Saldo de Costos al 31 de enero de 2022
CONCEPTO SALDO AL 31-ENE-22 % ANALISIS
Alojamiento 130 15% Del total de los costos se
Suministro de bebidas y alimentos 675 77% puede observar que el
. . ) 77% corresponde a
Otros servicios de hoteleria y de promocion 8% : =l
ot 2 67 alimentos y bebidas; el
turistica (Recreacion y deportes) 15% a alojamiento y ol
8% a recreacion y
TOTAL COSTOS 872 100% s
Saldo de Ingresos al 31 de enero 2022.
CONCEPTO SALDO AL 31-ENE-22 %
ANALISIS
Cuotas de sastenimiento 2179 | 65%
Suministro de bebidas y alimentos 766 | 23% | Del total de los
— ingresos de
Alojamiento 435 | 13% | getividades
Organizacion de eventos 25 1% | ordinarias el 23%
; - corresponde a
Recreativos, culturales, y deportivos 39 1% | glimentos y
Camets 2 0% bemdas el13%a
Descuentos: Servicios hoteleros y de promocién turistica - | - 17| 4% ;“’;‘;’"m'e“t" y

Ingresos por servicios, neto 1,150 | 35% | recreacion y
deportes el 1%y
el 65%

Total ingresos de actividades ordinarias 3329 | 100% | corresponde a
cuotas de
sostenimiento.

Asi también, se observa la participacion de los costos vs ingresos por lineas de
negocio al 31 de enero de 2021:
% de
participacion de
CONCEPTO INGRESOS COSTOS los costos
respecto alos
ingresos
Suministro de bebidas y alimentos 402 355 88%
Alojamiento 360 57 16%
Recreativos, culturales, y deportivos 13 36 277%
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Saldo de Costos al 31 de enero de 2021

CONCEPTO SALDO AL 31-ENE-21 % ANALISIS
Aloiamient 57 13% Del total de los costos se
-—oSmen puede observar que e
Suministro de bebidas y alimentos 355 79% 79% le correspondio a

alimentos y bebidas; el

Otros servicios de hoteleria y de promocion 8% 13% a alojamiento y el

turistica (Recreacion y deportes) 36 8% a recreacion y
TOTAL COSTOS 448 100% deportes.
Saldo de Ingresos al 31 de enero 2021.
CONCEPTO SALDO AL 31-ENE-21 %
ANALISIS
Cuotas de sostenimiento 2208 | T76%
Suministro de bebidas y alimentos 395 14% ‘Del total :: los
s ingresos
Organizaci6n de eventos 7 0% | ordinarias el 14%
z correspondio a
Recreativos, culturales, y deportivos 13 0% alimentos y
Camets 3 0% bel_Jidag el12%a
Descuentos: Servicios hoteleros y de promocien turistica - | - 65| -2% :ﬂ:’&“‘“’ y
Ingresos por servicios, neto 710 | 24% | recreacion y
deportes el 0% y
el 76%
Total ingresos de actividades ordinarias 2920 | 100% | corresponde a
cuotas de
sostenimiento.

NOTA 9. GASTOS

Los gastos de administracion comprenden todas las erogaciones y expensas necesarias
para la operacion y administracion de la entidad, entre los que se destacan, salarios,
prestaciones sociales, aportes a seguridad social, honorarios y servicios pagados a
contratistas, gastos fijos, depreciaciones, amortizaciones y deterioro de activos, entre
otros.

A continuacion, se presentan los principales rubros a corte 31 de enero.

CONCEPTO SALDO AL 31-ENE-22 | SALDO AL 31-ENE-21 | SALDO AL 31-DIC-21

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 1,065,163 833,769 17,288.010
QOTROS GASTOS 22 15,835 376,061
TOTAL GASTOS 1,065,185 849,604 393,349
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CONCEPTO SALDO AL 31-ENE-22 | SALDOAL 31-ENE-2{ | SALDO AL 31-DIC-24
SUELDOS YBALARIOS 223479 209,929 2792782
GASTOS NOMINA PERSONAL EN COMISION ) - -
HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 15,402 10784 165.783
BONIFICACIONES POR SERVICIOS PRESTADOS 19,693 18,044 11154
AUXILIO DE TRANSPORTE 14767 12,245 156.129
SUBSIDIO DE ALIMENTACION 375 553 6577
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS (INCAPACIDADES) 3060 6120 130186
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS — — ——
APORTES SOBRE LA NOMINA _— 1% o
PRESTACIONES SOCIALES 150,036 143718 1740 407
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS —_— " —
CENERNIES 345,49 256,676 8,074.255
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 10865 _— —
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 1 —_— r—

*El valor registrado en la cuenta gastos generales corresponde a materiales y suministros;
mantenimiento; servicios plblicos; servicio de acueducto y alcantarillado; servicio de agua potable;
servicio de energia y alumbrado publico; servicio de aseo y recoleccion de residuos; servicio de gas
natural y propano; comunicaciones y transporte; honorarios, honorarios contratos profesionales y de
apoyo a la gestion.

SALDO SALDO SALDO
CONCEPTO AL 31-ENE-22 ALILENE21 | AL 3-DIC-21
COMISIONES SERVICIOS FINANCIEROS 18 8715 189,038
*PERDIDA POR BAJA EN CUENTAS DE 4
CUENTAS POR COBRAR 7.118 165,884
GASTOS DIVERSOS : 2 21,139
OTROS GASTOS 2 15.835 376,061

*El valor registrado en la cuenta perdida por baja de cuentas corresponde a ocho terceros los cuales
se clasificaron por causaciones de anticipos de las diferentes sedes del Club Militar, por
reconocimiento de la prestacion efectiva del servicio hotelero.

*El valor registrado en la cuenta gastos diversos corresponde a remuneracion servicios técnicos:
capacitacion bienestar social y estimulos; plan de capacitacion; gastos autorizados; alimentacion de
empleados; dotacion y suministro a trabajadores.
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INDICADORES FINANCIEROS

Los Estados Financieros al 31 de enero de la presente vigencia se presentan en forma comparativa
respecto del periodo anterior y se analizan los resultados obtenidos mediante los siguientes
indicadores financieros:

CAPITAL DE TRABAJO NETO: Constituye los recursos reales con los cuales cuenta el Club Militar
para cancelar su pasivo a corto plazo, es decir que al 31 de enero de 2022 ($25.967) en comparacion
al 31 de enero de 2021 ($17.687).

RAZON DE LIQUIDEZ: Este indicador presenta una razén corriente al 31 de enero del afio 2022 en
comparacion al 31 de octubre del afio 2021 que fue de 5.27. Esto quiere decir, que por cada peso que
laempresa debe en el corto plazo (pasivo corriente) cuenta o posee 5.27 pesos de (activo corriente)
para respaldar dichas obligaciones, no obstante ha disminuido el resultado en comparacion al 31 de
enero del 2021 cuyo resultado fue 6.15 por mayores obligaciones por adquisiciones de bienes y
servicios pendientes de desembolso y pago de impuestos y contribuciones que corresponde a los
valores retenidos a proveedores y pendientes de pago al 31 de enero de 321; seg(n la aprobacion de
PAC que se ejecutd a partir del 17 de enero de la presente vigencia.

PRUEBA ACIDA: Este indicador pretende verificar la capacidad del Club Militar para cancelar sus
obligaciones corrientes, sin depender de la venta de sus inventarios, por lo tanto, se considera que es
una buena razon al 31 de enero de 2022 el 4.98, a pesar de disminuir respecto al periodo del afio
anterior cuyo resultado fue 5.71.

ENDEUDAMIENTO: EI Club Militar presenta una razon de deuda, o nivel de endeudamiento
actualmente del ~ 25.87%, esto significa que sus obligaciones se incrementan en comparacion al 31
de enero de 2022 que fue del 23.53%.

AUTONOMIA: Es la capacidad que tiene el Club Militar para financiarse con recursos propios y no
con préstamos, por lo que un resultado al 30% es aceptable, y se observa que al 31 de enero del
presente afio este indicador refleja un 34.89% respecto al periodo del afio anterior que fue de 30.77%.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS: Muestra la capacidad del activo para generar utilidad, se
obtiene para determinar la efectividad total de la administracion para producir utilidades sobre los
activos totales disponibles, esto indica que a enero 31 de 2022 el resultado es de 1.36%. disminuyendo
en comparacion al 31 de enero de 2021 cuyo resultado fue 1.43%.

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO: El calculo de la reserva financiera actuarial incidio en la
disminucion del pasivo no corriente y por ende se aumento el patrimonio segin comparativo de enero
2022 a enero de 2021 en un 2%.
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MARGEN BRUTO (SIN CUOTAS): EI Club Militar en cumplimiento a su objeto social, acude a las
cuotas que percibe de los socios para obtener ingresos, no obstante, se observa disminucién en el
resultado del indicador en comparacion al resultado del periodo del afio anterior en un 12.78%-

MARGEN OPERACIONAL: Se mantuvieron las cuotas de sostenimiento, se observa que los costos
y gastos estan por encima del punto de equilibrio respecto a los ingresos operacionales al 31 de enero
de 2021; con costos por 872 millones y gastos por 1.228 millones para un total de costos y gastos de
2.100 millones; asi también los gastos de personal diversos se incrementaron en un 78% respecto a
enero del afio 2021 por OPS vistos en los gastos administrativos producto de la estructura de costos
aplicada.

MARGEN NETO: Las ventas netas generaron una utilidad neta del 36.26% al 31 de enero de 2022
disminuyendo respecto al afio anterior en un 12.79%.

EBITDA: El beneficio generado por el total de ingresos de actividades ordinarias al 31 de enero de
2021 por el Club Militar antes de restar los gastos financieros y depreciaciones, es de $1.394
disminuyendo respecto al resultado 31 de enero de 2020 que fue de $1.662.



