M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Tipo Modalidad 53

M

STuAd

Formulario 400
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Entidad
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Periodicidad
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[3

MODALIDAD DE
REGISTRO

SEMESTRAL

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

+
20

ACCION DE MEJORA

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

31

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

AVANCE FiSICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FILA_1

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-1

Cumplimiento Plan de Accién y manejo de
herramienta Suite Visién
Se detecta que la informacidn registrada no es lo
suficientemente confiable en sus registros ya que los
datos suministrados en los planes de la Entidad
como en el informe d gestién no son concordantes.

apropiacion y capacitacién en el adecuado usos de la

No se cuenta con la informacion insumo para el
cargue y puesta a punto de los mddulos: Falta de

Herramienta Suite Vision; No apoyo de la alta
gerencia durante los periodos 2015-2019; Falta de
presupuesto por COVID 19, en la vigencia 2020; Se

dependia del proveedor para el cargue la de la

informacion en la herramienta.

1. Reimplementacion
herramienta Suite Visién

* Informe estado actual SVE (10%)

* Definicion plan de trabajo
reimplementacion herramienta suite
vision (15%)

* Capacitaciones a los usuarios Club
Militar de los diferentes médulos.
(30%)

* Jornadas de capacitacion y
acompafiamiento cargue informacion

(45%)

* Informe
¢ plan de trabajo
* registros de asistencias
capacitaciones
eInforme de documentos
cargados en SVE

2020-10-01

2021-06-30

39

FILA_2

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-2

Archivo Documentos de las Historias laborales
Se evidencio la desorganizacion y desactualizacion
en los documentos que no se ajustan a la
normatividad vigente 594 de julio 14 de 2000
(circular 004 de 2003) de archivo generando
debilidades en la efectividad y oportunidad de la
informacién

Debilidad en el archivo de documentos de historias
laborales

Organizacion de
expedientes hojas de
vida.

1. Levantamiento de la informacion
del nivel archivistico de las historias
laborales
2. Construccién procedimiento y
definicion lista de chequeo de historia
laboral
3. Construir las carpetas de historias
laborales de acuerdo con la lista de
chequeo.

Carpetas historias
laborales.

2019-11-20

2021-06-30

84

FILA_3

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-4

Condiciones técnicas de infraestructura del Centro
de Computo sede las Mercedes
Condiciones técnicas de infraestructura del centro
de computo Sede las Mercedes. Incumplimiento del
esténdar para centros de computo ANSI/TIA-942,
tales como: no hay controles de acceso eficientes,
no existe un sistema de refrigeracion, no hay
procedimientos técnicos formalizados y aplicados,

Los centros de computo no cumplen con los
estdndares ANSI/TIA-942, 802.3 del IEEE (ISO 8802-
3) y normas I1SO 27000.

Mejora de infraestructura
del Data Center

1. Presentar ante el Comité CITIC
para aprobacion
2. Elaboracién de los Estudios
técnicos de acuerdo a
especificaciones técnicas de la
Entidad.

3. Realizar el proceso de
contratacion.
4.Evaluacion de la a ecuacion de
infraestructura con el cumplimiento
de la norma.

1. Acta de comité CITIC.
2. Estudio Técnico.
3. Proceso de
contratacion
4. Informe de Evaluacién
de cumplimiento de la
norma

2021-01-01

2021-12-31

52

FILA_4

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-8

Fecha de lios Previos y luacion Juridica
Se evidencia falta de fecha exacta en los estudios
previos no permitiendo realizar seguimiento
cronoldgico de las actividades del proceso
precontractual e incumplimiento con las normas de

archivo.

* No se tiene claramente establecido el proceso y
los procedimientos del area de adquisiciones y
contratos para el diligenciamiento de las fechas

exactas en los documentos que deben diligenciarse

en todas las etapas del proceso de contratacion..

*Fallas en el seguimiento y control de la actividad

contractual.

Establecer un
procedimiento para las
fases del proceso de
contratacion en todas sus
modalidades

* Establecer procedimientos para el
desarrollo de las etapas
(precontractual, contractual y post-
contractual)

* Presentacion del
procedimiento

2020-09-20

2021-03-31

27

FILA_S

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-13

Informe de supervision
En el contrato de prestacion de servicios N°
060/2012 se evidencia que los informes de
supervision de los funcionarios encargados de
Talento Humano de los Grupos de Gestion Centros
Vacacionales no obran en carpeta contractual.
Situacion esta que refleja posible incumplimiento de
las obligaciones contractuales.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,

*Actualizacion del manual de
supervisores.
*Gestion documental para los
expedientes contractuales

control y liquidacion de los contratos.

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

Jefe Oficina
16.0% Asesora de
Planeacion
Coordinador
10.0% Grupo de Gestion
de Talento
Humano
Coordinadora
10.0% Grupo de Gestion
Tics
80.0%
80.0%




+
20 24

28 31 32 36 40 44 48

ACTIVIDADES
CANTIDADES/ ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /
FECHA DE FECHA DE PLAZO EN AVANCE FISICO OBSERVACIONES

UNIDAD DE ’ I(
MEDIDA INICIO TERMINACION SEMANAS DE EJECUCION

12 16

ACTIVIDADES / UNIDAD

ACTIVIDADES / DESCRIPCION DE MEDIDA

MODALIDAD DE
CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA

REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-14

Registro Presupuestal y Aceptacion de Oferta (D)
Se evidencio que para los contratos No. 02, 09, 011,
014y 41 el registro presupuestal como un requisito
de ejecucion del contrato se realizo posterior al acta
de inicio.

De igual forma, pese a incluir en los estudios las

especificaciones técnicas del producto a contratar,
no se especifica la cantidad contar de cada elemento
adquirir.

* No se tiene claramente establecido el proceso y
los procedimientos del area de adquisiciones y
contratos para el diligenciamiento de las fechas
exactas en los documentos que deben diligenciarse
en todas las etapas del proceso de contratacion..

Fallas en el seguimiento y control de la actividad
contractual.

procedimiento para las

contratacion en todas sus

Establecer un *

fases del proceso de (

modalidades

Establecer procedimientos para el
desarrollo de las etapas
precontractual, contractual y post-
contractual)

*Presentacion del
procedimiento

2020-09-20

2021-03-30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-15

Estudios y documentos previos y registro
presupuestal (D)

Se evidencio que para los contratos No. 02, 09, 011,

014y 41 el registro presupuestal como un requisito

de ejecucion del contrato se realizo posterior al acta

de inicio.

* No se tiene claramente establecido el proceso y
los procedimientos del area de adquisiciones y
contratos para el diligenciamiento de las fechas
exactas en los documentos que deben diligenciarse
en todas las etapas del proceso de contratacion..

Fallas en el seguimiento y control de la actividad
contractual.

contratacion en todas sus

Establecer un
procedimiento para las
fases del proceso de

modalidades

* Establecer procedimientos para el

desarrollo de las etapas
(precontractual, contractual y post-
contractual)

*Presentacion del
procedimiento

2020-09-20

2021-03-30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-16

Mayor valor pagado Contrato No.62M-2012 (D)
Contrato Alquiler de un transformador, un mayor
valor pagado por $4,29000 dado que la oferta que
presentd el contratista establece 190 dias $27.500
dia incluido IVA y solamente entra la fecha del acta
de inicio del contrato el 11 de octubre de 2012 (,,,)

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.
*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

control y liquidacion de los contratos.

* Establecer en el procedimiento de

la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,

*Actualizacion del manual de
supervisores.
*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa

poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-17

Elusion proceso de Seleccion Objetiva Contrato
por $15.796.533 y No. 081 por $15.796.533, en la
cada uno para un total de $31.593.066, para

en la modalidad de minima cuantia.

Se observo que se suscribieron los Contratos No. 080
misma fecha, con el mismo contratista e igual valor

remodelacién y cambio de tuberias para 10 cabafias,

*Falta de seguimiento y control en la fase
precontractual del proceso de contratacién
administrativa.

* Fallas en la adecuada planeacion PAA

Establecer un
procedimiento para la
construccion y
articulacion del PAAy
PAC

* Establecer el procedimiento en la
construccién y articulacion del PAC
* Implementar el PAC

* Procedimiento para la
construccién del PAC
* PAC 2021

2020-08-20

2021-01-30

FILA_10

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-18

Denominacién clase de contrato
Contratos No.80-81 en sus estudios previos
determinan que es un contrato de prestacion de

servicio, y en el objeto contractual va dirigido a la
realizacion de obras para cabafias "remodelacion

*Falta de seguimiento y control en la fase
precontractual del proceso de contratacién
administrativa.

* Fallas en la adecuada planeacion PAA

Establecer un
procedimiento para la
construccion y
articulacion del PAAy
PAC

* Establecer el procedimiento en la
construccion y articulacion del PAC
* Implementar el PAC

cambio de tuberia"

* Procedimiento para la
construccién del PAC
* PAC 2021

2020-08-20

2021-01-30

23

50.0%




FILA_11

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2012-21

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Mayores valores pagados en contratos (F-D)

En Contratos de prestacion de servicios No.3-4-6-7-8-
9-12-13-18-19-30-39-145-179-180-181-201 y
060/2012, donde se evidencio mayores valores
pagados por la Entidad al existir diferencia en las
fechas de las actas de liquidacion y las actas de
inicio.

16

CAUSA DEL HALLAZGO

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

+
20

ACCION DE MEJORA

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,

control y liquidacion de los contratos.

*Actualizacion del manual de

supervisores.

*Gestion documental para los

expedientes contractuales

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

31
ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

2020-10-01

FECHA DE
TERMINACION

2021-03-30

PLAZO EN
SEMANAS

26

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FILA_12

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-22

Revelacion en las notas a los estados contables.
Las notas a los estados financieros a 31 de diciembre
del 2012 no cumplen con lo establecido en la
Resolucién 355 de 2007 de la Contaduria General de
la Nacién. Al no revelarse en ellas a las 67 partidas
conciliatorias pendientes de depurar y ajustar con
mas de 6 meses de antigliedad.

Debilidad en la construccion de las notas en los
estados financieros

Fortalecimiento de la
preparacion de la
informacion financiera

1. Aplicar la Resolucién 355 de 2007

2. Aplicar marco normativo
Resolucién No. 533 de 2015

1. Notas a los estados
financieros a diciembre
de 2017 de acuerdo con
la Resolucién355/2007

2. Revelaciones a los
estados financieros de la
entidad a diciembre 31
de 2018 de acuerdo con
la Resolucién 533/2015

2017-01-01

2018-12-31

104

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

FILA_13

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-23

Seguimiento de las conciliaciones bancarias.

A 31 de diciembre de 2012 no se evidencia que se
hubiera realizado alguna accién con el fin de
identificar el origen de las operaciones y el efecto
contable que esto ocasiona, distorsionando la
realidad de las cifras consignadas en las cuentas de
los estados financieros

Debilidad en el proceso financiero de la entidad
(Tesoreria - Contabilidad)

Fortalecimiento del
proceso financiero de la
entidad

1. Construir e implementar politica
contable
2. Crear grupo de trabajo para
realizar la depuracion de las
conciliaciones bancarias.
3. Disefiar e implementar directiva de

cierre mensual contable.

4. Establecer procedimiento de
conciliaciones bancarias

1. Politica contable
2. Informe de
sostenibilidad contable
3. Directiva de cierre
mensual
4. Procedimiento

2017-01-01

2019-12-30

156

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Deudores
Situacién de incertidumbre en las cuentas
contables 1401y 1407por falta de control y

7. Continuar la labor de depuracién

2 AVANCE 6 oportunidad en los procesos de verificacion de cartera con las siguientes Coordinadora
SEGUIMIENTO DEL . " . L. ! Debilidad | financiero de |\ tidad 1, DEPURACION DE tividades: Infor, d imient L.
FILA_14 CGR2012-24 depuracion y causacion de la informacion contable, bl ©n etproceso financiero de fa entl actividades niormes de s_egulmlen ° 1 2020-03-15 2020-11-30 37 83.0% Grupo de Gestion
PLAN DE debilidades de Control Internoy falta de (Cartera) CARTERA E/C revisados Financiera
MEJORAMIENTO - . v . * Revisar 6.411 Estados de Cuenta
seguimiento y aplicacion de la normatividad . .
. ; . L, pendientes de socios
contable vigente, incumpliendo la Resolucién 357 de
2008 CGR
Impuesto predial Sede Mercedes(F).
. Si arca dentro del art.6 de la Ley 610 del 2000 . .
2 AVANCE 6 © enrrT e e." ? © .a,‘ ©latey ,e ) v Falta de conocimiento en la aplicacion de la . . , .
SEGUIMIENTO DEL produjo una disminucién de los recursos publicos y normatividad tributaria legal vigente que aplicaba Cronograma de definir funciones dentro del area Coordinadora
FILA_15 CGR2012-25 por ende un detrimento al patrimonio estatal de . . g3l vig q P L 8 N . financiera para el control de las resolucién - cronograma 1 2020-01-01 2020-10-01 39 Grupo de Gestion
PLAN DE $22,2 millones, originada en una gestion fiscal para la vigencia 2012, cuya responsabilidad esta en | obligaciones tributarias obligaciones tributarias Financien
MEJORAMIENTO Lo o g N N g cabeza del drea financiera - contabilidad & anciera
ineficaz del servidor publico a quien le corresponden
virtud de la aplicacién de la normatividad.
Registro de productos para la venta.
Se establece la falta d troles eficientes tant
2 AVANCE 6 © s ? ece 'afalta de controles eficlentes tanto en No aplicabilidad del sistema SEVEN . Establecer procedimiento para el Responsable
SEGUIMIENTO DEL los registros de cargue y descargue de elementos en Establecer procedimiento control diario de inventarios en los Grupo
FILA_16 CGR2012-31 el sistema como en la entrada fisica de los mismos, . - - para el control diario de L Procedimiento 1 2020-11-15 2020-12-15 4 50.0% .p
= PLAN DE o cual genera incertidumbre por los valores No estd definido el rol de responsabilidad de las inventarios puntos de venta y definir las Operacional de
MEJORAMIENTO 8 P actividades. : responsabilidades. A&B

mencionados entre el inventario fisico y la
informacion reflejada en el sistema.




FILA_17

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2012-32

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

C

Reserva P 1 (D)

Reserva presupuestal en atencion a la FUNCION DE

ADVERTENCIA SOBRE LA COSTITUCION DE RESERVAS

PRESUPUESTALES Y LA SOLICITUD DE
AUTORIZACION VIGENCIAS FUTURAS . Contratos
69/2012,140/2012 y 23/2012, se incluyo en el
rezago presupuestal como reserva presupuestal
para vigencia 2013

16

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidad en el procedimiento de planeacién del
Plan Anual de Compras

+
20

ACCION DE MEJORA

Cumplimiento de los
lineamientos
establecidos por el
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

1. Aplicacion de la Politica
Presupuestal
2. Aplicacion a la Programacion de
vigencias futuras construidas por el
Ministerio de Hacienda
3. Aplicacion y uso de la directiva de
cierre de vigencias

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

1. Politica Presupuestal
2. Programacion de
vigencias futuras
3. Directiva de cierre de
la entidad

31
ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

2019-01-01

FECHA DE
TERMINACION

2019-12-31

PLAZO EN
SEMANAS

52

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacién

FILA_18

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2012-33

Constitucion Cuentas por Pagar

segun Oficio CMO-CGR-N,01 relacién cuentas por
pagar registradas contablemente a 31 diciembre de

2012, se encontrd la no concordancia en cuanto

saldos y/o razén social , lo que implica que no se
refleja la realidad de las cuentas por pagar que tiene
a entidad a esa fecha, lo que denota falta de control

en la constitucion del rezago presupuestal

Debilidad en la gestion financiera (Presupuesto -
Tesoreria)

Conciliacién cuentas por
pagar entre aplicativos

1. Realizar la conciliacién entre el SIIF
y el software alterno (ERP)

Informe de conciliacién

2018-06-01

2018-06-30

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

FILA_19

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-1

Hallazgo No. 01 Publicaciones Oficiales (D).

El Manual de Contratacion, Supervision e
Interventoria del Club Militar, adoptado mediante
Resolucion 1179 del 31 de julio de 2014, establece el
numeral 2,4,1,10 que en cumplimiento del Decreto
1510 del 2013 en su Articulo 19, publicidad en el
SECOP.

Fallas en el conocimiento y aplicacion de la
normatividad legal vigente en materia de
contratacién administrativa

Establecer
procedimientos para
cada una de las
modalidades de
contratacion en sus tres
etapas, teniendo en
cuenta lo establecidos
por Colombia Compra
Eficiente

*Establecer en el procedimiento de
cada una de las modalidades de
contratacion en sus tres etapas

*Actualizacién del manual de
contratacion.

*Establecer en el
procedimiento de cada
una de las modalidades
de contratacion en sus

tres etapas

*Actualizacion del
manual de contratacion.

2020-09-20

2021-03-30

27

FILA_20

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-2

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y
JUSTIFICACION.

Se evidencian fallas en la estructuracion de los
Estudios previos, no presentan andlisis sectorial,
Estudios de mercados, justificacion de Precios, Valor
estimado del Contrato.

Debilidades en el procedimiento contractual -
estructuracion técnica, econémica y juridica de los
estudios previos

Disefiar e implementar
formato estandar del
Estudio de Conveniencia
y Oportunidad, por cada
una de las modalidades
de contratacion de
acuerdo a lo normado

1. Disefiar e implementar formato
estandar del Estudio de Conveniencia
y Oportunidad, por cada una de las
modalidades de contratacion de
acuerdo a lo normado

1. Formato de
contratacion directa
2. formato de licitacién
publica
3 Formato de seleccién
abreviada
4. Formato de Minima
cuantia

2018-11-01

2019-04-30

26

FILA_21

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-3

SEGUIMIENTO A LA SUPERVISION.
FALTA DE CONTROL A LA EJECUCION DE LOS
COTRATOS.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase pos contractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_22

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-4

LIQUIDACION CONTRACTUAL.
NO HAY LIQUIDACION DE LOS CONTRATOS

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacién del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26




FILA_23

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2015-5

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

PAGO DE AIU EN SUMINISTROS.
Se realizaron pagos que por su naturaleza no
correspondia afectar con AlU por tratarse de
actividades de suministro CONTRATO 138 DE 2015

16

CAUSA DEL HALLAZGO

*Deficiencias en la estructuracion integral del
proceso de contratacién administrativa
*Deficiencia en la labor de control y seguimiento al
rol de los supervisores.

+
20

ACCION DE MEJORA

3. Establecer un
procedimiento que
oriente la planeacion y el
control de la gestion

contractual

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

31
ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

* Establecer procedimientos para el
desarrollo de las etapas
(precontractual, contractual y post-
contractual)

*Procedimientos de cada
una de las etapas de
contratacién

2020-09-20

2021-03-30

27

FILA_24

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-6

PUBLICACION CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS.
No se publicaros los documentos del proceso.

Fallas en el conocimiento y aplicacion de la
normatividad legal vigente en materia de
contratacién administrativa

Establecer
procedimientos de las
modalidades de
contratacion teniendo en
cuenta lo establecidos
por Colombia Compra
Eficiente

* Establecer en el procedimiento de
cada una de las modalidades de
contratacion en sus tres etapas

* Actualizacion del manual de
contratacion.

* Establecer en el
procedimiento de cada
una de las modalidades
de contratacién en sus

tres etapas

*Actualizacion del
manual de contratacion.

2020-09-20

2021-03-30

27

FILA_25

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-7

SUPERVISION PRESTACION DE SERVICIOS.
En la muestra seleccionada, se evidencia que los
informes de supervision, no contienen las
actividades o entregables hechos por los
contratistas.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_26

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-8

TECHO PRESUPUESTAL CONVENIOS.
No se establece un valor cierto que permita
determinar en que condiciones se va a realizar la
ejecucion presupuestal del convenio con la ETB.

Deficiencias en las directrices para la elaboracion de
los convenios en el CM

Fortalecer el
procedimiento de
contratacién.- convenios
y contratos
interadministrativos.

Establecer el manual que brinde los
lineamientos para los convenios y
contratos interadministrativos en la
entidad.

Manual

2020-11-09

2021-07-31

38

FILA_27

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-9

USUARIOS SIIF:
Contador y Jefe de presupuesto, no cuentan con
clave de acceso al SIIF ni con Toquen.

Limitacion en la cobertura de token

Tener una cobertura del
100% de los token

1. Asignar token a cada uno de los
perfiles requeridos en los procesos y
procedimientos dando cumplimiento

a la politica de usuarios de SIIF

Toquen

2018-01-01

2018-12-31

52

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

FILA_28

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-10

ARQUITECTURA INSTALACION SOFTWARE
INTEGRAL:
Subutilizacion de las licencias de Bases instaladas en
la sedes

Falencia en las actividades de planeacion realizadas
para disefiar la arquitectura de la solucién,
contraviniendo también las buenas practicas y
recomendaciones contempladas en COBIT 5 BAIO2
Gestionar la definicion de requisitos BAIO0O3
Gestionar la identificacién y construccion de
soluciones.

Revisar el uso y aplicacion
de licenciamiento del
aplicativo ERP y SQL

1. Levantar inventario de las licencias
de uso de los aplicativos SEVEN /
CAPTUS y SQR Service

2. Verificar el numero de médulos
licenciados del aplicativo SEVEN
CAPTUS y el numero de licencias

instaladas de SQL

1. Levantamiento de
licencias de uso (Una
licencia propia de Digital
Ware al Club Militar y dos
acciones de caja honor)

2. Actas de verificacion
de los médulos

2018-01-01

2018-12-31

52

Coordinadora
Grupo de Gestion
Tics

FILA_29

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-11

AVANCE IMPLEMENTACION SOLUCION DE
SOFTWARE INTEGRAL:
la entidad no cuenta con un sistema de informacién
integrado e implementado en su totalidad.

Debilidad en la actividad de gestion que van en
contravia a lo planeado en el literal B del articulo 2
de la Ley 87 de 1993 y el Decreto 1573 de 2014

Puesta a punto de cada
modulo que integra el
sistema SEVEN KAPTUS

1. Revisar las Parametrizacion de los
médulos
2. Realizar la conciliacién entre los
moédulos y contabilidad
3. General reportes a la necesidad del
modulo.

4.. Realizar las capacitaciones
respectivas.
5.Evaluacion de la operatividad del
modulo

1. Cronograma de trabajo
2 Actas de revision de la
Parametrizacion,
conciliacién entre los
mddulos y necesidades
de reportes del modulo
3. Actas de capacitacion
4. Informe de evaluacién
de operatividad del
médulo Trimestral

2020-06-30

2021-06-30

52

Coordinadora
Grupo de Gestion
Tics

80.0%




MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

16

CAUSA DEL HALLAZGO

+
20

ACCION DE MEJORA

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

28

ACTIVIDADES / UNIDAD

DE MEDIDA

31

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FILA_30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-12

CONTINUIDAD SERVICIOS TI:

La entidad no cuenta con un centro de datos alterno,

ni evidencia de pruebas realizas para el plan de
continuidad.

Debilidades de gestion y en la aplicacion de la Norma
1SO 27001 y el Marco COBIT

Establecer el Plan de
continuidad del negocio

1. Implementar Sistema de
Hyperconvergencia (40%)
2.Estructuracion el proyecto de
continuidad del Negocio (10%)

3. Elaborar el documento del plan de
continuidad (5%)

4. Implementacién y puesta en
marcha del proyecto (40%)

4. Evaluacion del proyecto (5%)

1. Sistema de
Hyperconverenecia en
operacion (100%).

2. Proyecto de
continuidad del negocio
3. Plan de continuidad del
negocio
4. Sistema de
Continuidad operativo
5. Informe de evaluacién

2019-01-01

2021-12-30

156

Coordinadora
Grupo de Gestion
Tics

40.0%

FILA_31

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-13

UTILIZACION SUITE VISION EMPRESARIAL:
solo se utilizan los médulos de planes e indicadores,
generando subutilizacién de la herramienta.

Falta de conocimiento en el uso de la plataforma
suite vision

1. Reimplementacion
herramienta Suite Visién

* Informe estado actual SVE (10%)

* Definicion plan de trabajo
reimplementacion herramienta suite
vision (15%)

* Capacitaciones a los usuarios Club
Militar de los diferentes médulos.
(30%)

* Jornadas de capacitacion y
acompafiamiento cargue informacion
(45%)

* Informe
¢ plan de trabajo
* registros de asistencias
capacitaciones
eInforme de documentos
cargados en SVE

2020-10-01

2021-06-30

39

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacion

16.0%

FILA_32

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-14

INFORMACION DISPONIBLE EN EL PORTAL WEB:
no cuenta con sitio para PQRS, sitio para informacion
e contratacion.

Contratacién de un servicio con vacios normativos
correspondientes a portales Web en entidades
publicas

Establecer el esquema de
publicacion de
Transparencia y Acceso
a lainformacion

1. Documentar la informacién que va
a ser publicada en la pagina web de la
Entidad definiendo los responsables y
los seguimientos y controles que se
realizaran sobre la misma.

Directiva de caracter
permanente

2020-06-30

2020-12-30

26

Coordinadora
Grupo de Gestion
Tics

80.0%

FILA_33

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-15

ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION DE AGUA.
El Tanque principal de almacenamiento de agua no
cumple con las condiciones sanitarias.

El tanque principal de almacenamiento de agua no
cumple con condiciones sanitarias en cuanto a su
estructura fisica (impermeabilidad) y la tapa superior
esta elaborada en madera (material no apto para
esta labor). Se estan incumpliendo numerales del
Decreto 1575 de 2006

Realizar adecuaciones del
tanque principal acorde a
las normas ambientales

1. Adelantar proceso de contratacion
2. Recibo a satisfaccion del objeto
contractual 3. Informe de gestion

ambiental

1. El contrato 2. Acta de
recibo 3. Informe de
gestion ambiental

2017-08-01

2018-08-31

56

FILA_34

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-16

REGISTRO GENERADORES DE RESIDUOS
PELIGROSOS:
no se realizo el cargo de la informacion.

Falta de control en la gestién ambiental de la
entidad

Construccién del PGIR

1. Construir el plan de gestion
integral de residuo (PGIR) que incluya
el registro de generadores de
residuos peligrosos .

2. Presentacion de informes de
seguimiento del PGIR 3.

1. Presentacion del PGIR
2. Presentacion informes
de seguimiento semestral

3. Evidencia del registro
de generadores de
residuos peligrosos ante
la plataforma del IDEAM

2017-07-01

2020-01-01

131

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacion




FILA_35

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2015-17

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

FORMULACION Y ESTRUCTURACION DEL PLAN DE
ACCION Es realizado sin lineamientos estratégicos,
las metas carecen de valor agregado y son repetidas,
sin tener en cuanta las herramientas, no se pueden
verificar los presupuestos para el logro de cada
objetivo, no cuentan con una adecuada formulacién
de indicadores de gestion y cumplimiento, las metas
no son coherentes entre si, las metas no s

16

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencia en la construccién efectiva de los
indicadores de gestion

+
20

ACCION DE MEJORA

2. Plan derivado 2020-
2022

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

A. Construccion mapa estratégico
2020-2022 (30%) ok
B. Socializacién procesos (10%) OK
C. Construccién Balancead Scorecard
(30%)
D. Establecer metodologia para la
construccion de planes de accién
alineado con el presupuesto.(30%)

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

* Plan estratégico
* Registros de
socializacion
*BSC
 Plan de accién 2021y
guia construccién plan de
accion.

31
ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

2020-08-01

FECHA DE
TERMINACION

2021-03-30

PLAZO EN
SEMANAS

34

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

Jefe Oficina
Asesora de
Planeacion

A. Construccion Balancead Scorecard
, 4 Construccion fichas indicadores y
2 AVANCE 6 INDICADORES DE GESTION: 3. Estructurara del validacion de las variables Jefe Oficina
SEGUIMIENTO DEL I t i6n de indicad: del tidad Deficienci [ t ion efectiva de | Bal d S d
FILA 36 CGR2015-18 a construccion de Inclicacores de 1a entidac no eticlencia en fa construccion electiva de fos alancead Scorecar #Validacion indicadores Formulacion fichas de 1 2020-06-01 2020-12-30 30 75.0% Asesora de
PLAN DE permiten contar con una herramienta de medicién indicadores de gestion como herramienta de L, - .
MEJORAMIENTO eriddica para la evaluacion y control de gestion seguimiento y medicion #Construccion Balancead Scorecard indicador y Balancead flaneacicy
P P Y g : g v : 4Implementacién, seguimiento Scorecard 2020-2022.
Presentacion RAE
Deficienci. | truccion efectiva de | . . . 1, Politica d\ tion d
MAPAS DE RIESGOS. © |C|e_nc_|a en. ,a cons r.ucc'°" erec IV? e 1. Actualizacion politica gestion de o |ca-| © gestion de
, | . L, Administracion del Riesgo en la entidad 4. Establecer ) e riesgos.
2 AVANCE 6 Se presentan fallas en la identificacién y formulacién B riesgos institucionales (10%) ..
SEGUIMIENTO DEL de riesgos no se evidencian controles oportunos metodologia para la TR
FILA_37 CGR2015-19 g o, ) ) . P Deficiencia de conocimientos de los lideres en la identificacion, . 2. Actualizacion de los 2 2020-08-01 2021-03-30 34 17.5% Asesora de
PLAN DE para la mitigacion del riesgo identificado, no se ) ) . ) . 2. Actualizacién riesgos por proceso . )
. . . ) . identificacion del riesgo de sus procesos. seguimiento y control de . mapas de riesgos de los Planeacion
MEJORAMIENTO evidencian mecanismos de evaluacion y seguimiento 5 - 5 ) de acuerdo nueva metodologia DAFP
. . e . no se cuenta con los mecanismos y conocimientos | los riesgos de la entidad. 12 procesos y mapa de
a las acciones correctivas de mitigacién del riesgo. i L, o . (90%) ) o
para la identificacion y seguimiento de los riesgos. riesgos institucional.
- . L L * Documento aprobado
Falla en el procedimiento de informacion e ingreso  Elaboracion de preguntas Preguntas Frecuentes
2 AVANCE 6 de PQRD. Falta personal capacitado. El personal frecuentes . Doiumento aprobado Coordinador
FILA_38 SEGUIMIENTO DEL CGR2015-20 PROCES? DE TRAMITE DE PQRS. a5|gr.\ad<? ’no dlsponelde tiempo. No h_aly Optimizar tramite de e Establecer ?I procedimiento del de Procedimiento del 3 2019-03-01 2019-11-01 35 Grup_ol Misional de
PLAN DE Fallas en el tramite para dar respuesta a las PQRS comunicacién entre métodos de recepcién y PQRD Tratamiento de PQRD Tratamiento de PQRD Gestion Integral al
MEJORAMIENTO encargados de la carga (sistema registro documental * Desarrollo de un médulo web mas « El modulo en Socio
. Modulo web) Movilidad de funcionarios y la completo . .
funcionamiento
Reestructuracion del SGC en la entidad A. Actuali%acitlﬁln de los 1% pfocesos Procgsos actuali?aéos y
2 AVANCE 6 No apovo de [a alta gerencia durante os periodos (caracterizacion, procedimientos, | publicados (Seguimiento
SEQUIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD. AUN CUANDO LA ;01"5 So10 aragdar s alpsec 5 Redisefiar de orocesos formatos y guias) (90%). de actualizacion de Jefe Oficina
FILA_39 PLAN DE CGR2015-21 ENTIDAD TIENE CERTIFICACION SGS ISO 9001:2008 Y alta rotacion de i eronal o que ocasiono perdida en : rocedimiepntos proceso de acuerdo a la 1 2020-07-01 2020-11-30 22 75.0% Asesora de
NTCGP 1000:2009, NO SE HA IMPLEMENTADO . cion de p g onop VP B. Publicacién en la plataforma de | matriz de "Cuadro de Planeacién
MEJORAMIENTO la continuidad de proceso de actualizacion de la . .
informacion acceso masivo de los documentos control versiones de
debidamente firmados (10%). documentos SGC"))
SALUD OCUPACIONAL - SISTEMA DE GESTION DE LA
2 AVANCE 6 1. Disefiar el sist de S idad Coordinador
SEGUIMIENTOODEL SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAIO: solo se Disefio e implementacion Isena;:ucsilse:z;a"l'raeb::un o 1. Plan de trabajo Grupo deI Gestion
FILA_40 CGR2015-22 cuenta con un funcionario, y no se han practicado los| No habia una planificacion del sistema de gestion P ,J . 2. Certificado de ARL 3 2020-06-01 2021-06-30 56 83.0% P
PLAN DE . 3 del SGSST 2. Implementar 3. Seguimiento y ) de Talento
examenes ocupacionales a todo el personal L 3. Informe de gestion
MEJORAMIENTO N Evaluacién Humano
contratado por la modalidad OPS
2 AVANCE 6 Coordinador
SEGUIMIENTO DEL SALIDADAS DE EMERGENCIA. , . Sefializar las dreas 1. Determinar las dreas 1. Informe de inspeccién Grupo de Gestion
FILA_41 CGR2015-23 il Sefializacion deteriorada y obras nuevas ) - . P . 2 2018-06-01 2020-06-30 109 P
PLAN DE Falta de Sefializacion. requeridas 2. Sefializar las areas 2. Informe de gestion de Talento

MEJORAMIENTO

Humano



+

12 16 20 24 28 31 32 36 40 44 48
ACTIVIDADES /
ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
MODALIDAD DE ACTIVIDADES / UNIDAD  CANTIDADES / / / p /
REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION DE MEDIDA UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE PLAZO EN AVANCE FISICO OBSERVACIONES
INICIO TERMINACION SEMANAS DE EJECUCION
MEDIDA
1. Capacitacion en la normatividad Linforme de
del manejo de las dreas de A&B . L,
X N X capacitacion.
2. Actualizar el instructivo de
Fortalecimiento de | ipulacion de aliment
2 AVANCE 6 a:t:v?deelc(;?slzr; 2onet:)|s forta:?:c?;iudzclfsna ui:cg::lllzss por 2 instructivo de Regemselils
SEGUIMIENTO DEL SERVICIOS DE ALIMENTACION: Deficient jo administrativo de las & del ’ ipulacion actualizad: Grupo
FILA_42 CGR2015-24 > " ) eticiente manejo administrativo de fas areas del |, <heccion y seguimiento | parte de los responsables de puntos, | T Po oo on actualizado 3 2019-01-01 2020-12-15 102 90.0% up
PLAN DE Deficiencias sanitarias y de Salud Ocupacional proceso de A&B de las dreas del proceso | la auditoria periédica de seguimiento y los formatos que Operacional de
MEJORAMIENTO P X p 8 soportan su desarrollo. A&B
A&B y el seguimiento permanente a los
R R 3. proceso,
planes de mejoramiento. .
o, procedimientos,
3. Documentacién del proceso instructivo, etc
actualizada de AYB T
1. Construccién de la politica de
mantenimiento _
. * Politica de
2. Construir el plan de L
- mantenimiento
*No se cuenta con el plan maestro de mantenimiento
2 AVANCE 6 mantenimiento para determinar y proyectar las Construir plan 3. Establecer presupuesto anual para . -
SEGUIMIENTO DEL HABITACIONES Y BANOS DEL HOTEL. necesidades de mantenimiento e infraestructura mantenimiento y los realizar los mantenimiento *Plan de mantenimiento EDEHE
FILA_43 CGR2015-25 . . i N Y . . . cuantificado. 3 2020-10-01 2021-02-28 21 84.0% Asesora de
PLAN DE Deterioro en Pisos y Paredes. *No se cuenta con el presupuesto necesario para programas de preventivos y correctivos, alineado Planeacién
MEJORAMIENTO subsanar las necesidades de mantenimiento mantenimiento operativo| con el plan de adquisiciones y plan de
. » *Programas de
correctivo accion (25%) L .
A - mantenimiento operativo
4. Direccionar y articular con las
por sedes.
sedes los programas de
mantenimiento operativo
1. Construccién de la politica de
manterylmlento * politica de
2. Construir el plan de O
. mantenimiento
*No se cuenta con el plan maestro de mantenimiento
2 AVANCE 6 mantenimiento para determinar y proyectar las Construir plan 3. Establecer presupuesto anual para - -
~ Pland t t Jefe Oficina
FILA 44 SEGUIMIENTO DEL CGR2015-26 . CUARTO Y FANOS OPERARIOS: . necesidades de mantenimiento e infraestr_uctura mantenimiento y los real‘!zar los mante_nimier?to crian c:ar:tei‘f?czzlyr.men ° 3 2020-10-01 2021-02-28 21 24.0% Asesora de
- PLAN DE riesgos de seguridad y salud en el trabajo. *No se cuenta con el presupuesto necesario para programas de preventivos y correctivos, alineado Planeacién
MEJORAMIENTO subsanar las necesidades de mantenimiento mantenimiento operativo | con el plan de adquisiciones y plan de *Programas de
correctivo accion (25%) . g .
- . mantenimiento operativo
4. Direccionar y articular con las
por sedes.
sedes los programas de
mantenimiento operativo
*No se cuenta con el plan maestro de
2 AVANCE 6 mantenimiento para determinar y proyectar las Adecuacion de los pisos de la
SEGUIMIENTO DEL ENFERMERIA: necesidades de mantenimiento e infraestructura
FILA_45 CGR2015-27 . . 5 . Adecuacion enfermeria enfermeria y mobiliario de la Remodelacion 1 2018-01-01 2019-12-31 104
PLAN DE riesgos para las actividades propias. *No se cuenta con el presupuesto necesario para enfermeria
MEJORAMIENTO subsanar las necesidades de mantenimiento
correctivo
2 AVANCE 6 Coordinador
MEDICAMENTOS ENFERMERIA - PRIMEROS S . Lo . I . - . I . PR A4
FILA 26 SEGUIMIENTO DEL CGR2015.28 AUXILIOS: Deficiencia de la -(‘JISpOSICIOI'\ final de los DISp-OSICIOn de Reall_zar gestion parfa la disposicion | Acta de dlsp§S|C|on final 1 2017-01-01 2017-12-30 52 Grupo de Gestion
- PLAN DE o vencidos 0 a punto de vencimiento medicamentos medicamentos final de los medicamentos de los medicamentos de Talento
MEJORAMIENTO P : Humano




MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

16

CAUSA DEL HALLAZGO

+
20

ACCION DE MEJORA

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

1. Construir e implementar politica
contable
2. Crear grupo de trabajo para

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

1. Politica contable

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES

UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

2 AVANCE 6 2. Inf d
°© CONCILIACIONES BANCARIAS: N o ) Fortalecimiento del realizar la depuracién de las _ntorme de
SEGUIMIENTO DEL . . . - . Debilidad en el proceso financiero de la entidad ) . L . sostenibilidad contable
FILA_47 CGR2015-29 inconsistencia en conciliaciones bancarias y . . proceso financiero de la conciliaciones bancarias. - . 3 2017-01-01 2019-12-30 156
- PLAN DE imientos financieros (Tesoreria - Contabilidad) tidad 3. Disefiar e impl tar directiva d 3. Directiva de cierre
MEJORAMIENTO movimientos financieros. enti - Disefiar e implementar directiva de mensual
cierre mensual contable. o
. 4. Procedimiento
4. Establecer procedimiento de
conciliaciones bancarias
SEGZlJ?hVA?;\:V(EI'lEC)ODEL REGISTROS TES EN CUENTA UNICA NACIONAL. Falta Debilidad en el proceso financiero de la entidad Realizar registro del traslado de las
FILA_48 PLAN DE CGR2015-30 de oportunidad en las conciliaciones bancarias y de P (Tesoreria) Traslados TES inversiones en titulos TES a la cuenta Registro contable 1 2016-01-01 2016-12-31 52
MEJORAMIENTO informacion. unicas
2 AVANCE 6 RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL. Destinacion de S , 1. Realizar la actualizacién del calculo
SEGUIMIENTO DEL recursos de la Reserva Financiera Actuarial a pagos Actualizacién del cdlculo actuarial anual de la entidad 1. Calculo actuarial
FILA_49 CGR2015-31 ) . o p g. No actualizacién del estudio actuarial actuarial anual de la o, - R 2 2018-01-01 2018-12-31 52
PLAN DE diferentes a Pension, sin autorizacién del Consejo entidad 2. Definicién de la politica contable 2. Politica contable
MEJORAMIENTO Directivo para beneficios post empleo
2 AVANCE 6 COMPARATIVO INGRESOS CONTABILIDAD CON 1. Nombrar un auditor de ingresos
SEGUIMIENTO DEL RECAUDOS EJECUCION PRESUPUESTAL DE 5. Establecer controles de : 1. Acto administrativo
FILA_50 CGR2015-32 . 5 ) Falta de gestion y control en el recaudo de ingresos . 2. Realizar conciliaciones periddicas e 2 2018-01-01 2018-12-31 52
PLAN DE INGRESOS: se presentan diferencias en diferentes recaudo de ingresos entre el médulos de ERP v SIIF 2. Conciliaciones
MEJORAMIENTO cuentas v
INFORMACION CHIP CON RAZONABILIDAD CARTERA d|fe1r;niraefjt:zzla7 ::Hs:g:’zri‘:e o
2 AVANCE 6 Y PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: Diferencias entre Médulo de Cart’era y Contabilidad
SEGUIMIENTO DEL el reporte de los Estados Financieros registrados en ” 2. GENERAR REPORTE Reporte de Cartera por o
FILA_51 PLAN DE CGR2015-33 el CHIP de la Contaduria General de la Nacién y los Falta de depuracién de la cartera. HISTORICODECARTERA | (e Edades 1 ZU2R03 00 Z020a1 130 37 830%
MEJORAMIENTO reportes de cartera y kardex de Activos Fijos a 31 de ) P
- cartera a una fecha de corte en el ERP
diciembre de 2015.
SEVEN.
INFORMACION CHIP CON RAZONABILIDAD CARTERA resag;‘skjg;zz';'? d'zrf't‘l‘fsl'c‘;'c‘li: d
2 AVANCE 6 Y PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: Diferencias entre biepnes en el levantamiento de |nventario actualizado
SEGUIMIENTO DEL | reporte de los Estados Fi ieros registrado: Falta de depuracién de la cuanta de propiedad, Depuracién del modul
FILA_52 CGR2015-33 elreporte defos tstados Financieros registrados en | - Falta de depuracion de 1a cuanta de propie epuracion deimoaule | entario fisico y garantizar su por dependencia y 1 2020-03-15 2020-11-30 37 85.7%
PLAN DE el CHIP de la Contaduria General de la Nacion y los planta y equipo. de activos registro en el Sistema de responsables
MEJORAMIENTO reportes de cartera y kardex de Activos Fijos a 31 de 8 ) P :
- Informacién.
diciembre de 2015.
* Establecer en el
Establecer .
rocedimientos de las | * Establecer en el procedimiento de procedimiento de cada
2 AVANCE 6 REGISTRO CONTABLE DE OBRAS. SE REGISTRAN Fallas en el conocimiento y aplicacion de la ° modalidades de cada una de las modalidades de una de las modalidades
FILA_53 SEGUIMIENTO DEL CGR2015-34 REGISTROS CONTABLES INAPROPIADOS DE LA normatividad egal vigente en matera de contratacién teniendoen | contratacién en sus tres etapas | OF contratacion ensus 2 20200920 | 2021-03-30 27 80.0%
- PLAN DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS PARA LOS galvig P tres etapas g

MEJORAMIENTO

CONTRATOS 123 Y 137 DE 2015.

contratacién administrativa

cuenta lo establecidos
por Colombia Compra
Eficiente

* Actualizacion del manual de
contratacion.

*Actualizacion del
manual de contratacion.

48

OBSERVACIONES

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera




MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2015-35

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

REGISTRO DEMANDAS. El Formato F9 de la
Rendicion de Cuentas presentan diferencias y se
presento de manera incompleta. Diferencias por

714,3 millones

16

CAUSA DEL HALLAZGO

Inconsistencia de las cifras y se evidencio que
existen diferencias por $714.3 millones entre la
sumatoria en los registrado en la rendicién de
cuentas ($1.562.5) millones y lo soportado en
contabilidad ($848.3 millones). No se tiene
integridad de la informacion entre lo reportado por
el area juridica y el area financiera. No hay unidad de
criterio.

+
20

ACCION DE MEJORA

Fortalecer el proceso
juridico de la entidad

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Estructura una politica de operacion
en la cual se definan los pasos para la
cuantificacién de las demandas de
acuerdo al riesgo de cada proceso,
estableciendo un tnico criterio con el
area financiero para la reserva
(Provision) del pago de las demandas
reportadas por el drea Juridica de
acuerdo con el sistema EKOGUI

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

1. Politica Contable de
Litigios y Demandas 2.
Actualizar los
procedimientos del
proceso juridico.

31

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE

MEDIDA

32

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /  ACTIVIDADES /
AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FECHA DE
INICIO

2019-01-01

36

FECHA DE

TERMINACION

2020-12-15

40 44

PLAZO EN
SEMANAS

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2015-36

CONTROLES EN IMPLEMENTACION SISTEMA DE
COSTOS. EL CLUB NO CUENTA CON CONTROLES
SUFICIENTES Y ADICIONALES A LOS DEL 2015. Tales
como recetas, cajas y post.

Falta de controles en la gestion de costos

3. DESAROLLAR E
IMPLEMENTAR
ESTRUCTURA DE COSTOS

ESTRUCTURA ORGANICA 5% ARBOL
DE COSTO - AREAS DE NEGOCIO 35%
- IMPLEMENTACION EN PRUEBAS ERP
50% - IMPLEMENTACION
PRODUCCION 10%

RESOLUCION 423
ESTRUCTURA ORGANICA
PRESENTACION -
APROBACION E
IMPLEMENTACION DE
ESTRUCTURA DE COSTOS

2020-08-01

2021-01-31

42.5%

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-1

CONTENIDO INFORMES DE SUPERVISION:

Los informes de supervision de los contratos no
describen de forma clara y precisa la ejecucion del
contrato, sus aspectos técnicos, administrativos,
financieros, contables y juridicos

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-2

EXPEDIENTE CONTRACTUAL:

Mediante oficios No AGE8-6 y AGE8-9 del 14 de
septiembre y 5 de octubre de 2017 se solicitd el
expediente del Contrato 123 de 2015 el que no fue
suministrado, informando que este expediente se
encuentra en reconstruccién por parte de la Oficina
Juridica del Club Militar.

Falta de control y seguimiento del soporte
documental, para los procesos de contratacion
administrativa cuya responsabilidad para este caso
en especifico (contrato 123 de 2015) esta en cabeza
de la oficina juridica del Club Militar

7. Elaborar una lista de
chequeo de los soportes
documentales que
conforman los
expedientes
contractuales

* Elaborar las listas de chequeo de

acuerdo a TRD, por cada modalidad

de contratacion, para establecer la
organizacion cronoldgica de la
documentacion del expediente.

* Capacitacion al personal del
personal de adquisiciones

* Crear lista de chequeo
por cada modalidad de
contratacion, para
establecer la organizacion
cronoldgica de la
documentacion del
expediente

* Actas de capacitacion

2020-08-20

2021-03-30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-3

APROBACION DE ENDOSO FACTURAS DEL
CONTRATO:

Ausencia de actividades de seguimiento y control
por parte de la Supervision del endoso de facturas
del Contrato 050 de 2016 aprobado por el Club a la

firma FACTORING DE OCCIDENTE.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

48

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera




+
16 20 24 28 31 32 36 40 44 48
ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES / UNIDAD  CANTIDADES

MODALIDAD DE
CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION DE MEDIDA UNIDAD DE FECHA DE

REGISTRO
MEDIDA INICIO

12

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

FILA_59

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-4

CONCORDANCIA CON LOS VALORES DE LAS
FACTURAS:
No concordancia de los valores de las facturas
endosadas del Contrato 050 de 2016

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.

*Actualizacion del manual de
supervisores.
*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

80.0%

FILA_60

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-5

CRONOLOGIA DE LAS FACTURAS :
En el contrato 050 de 2016 se expidieron facturas
que no guardan concordancia cronoldgica.

* No se tiene claramente establecido el proceso y
los procedimientos del area de adquisiciones y
contratos para el diligenciamiento de las fechas
exactas en los documentos que deben diligenciarse
en todas las etapas del proceso de contratacion..

Fallas en el seguimiento y control de la actividad
contractual.

Establecer un
procedimiento para el
proceso de contratacion
en su fase post-
contractual, para el
seguimiento y control de
la recepcion de la
facturas en forma
cronoldgica de acuerdo a
lo estipulado en el
contrato.

* Establecer un procedimiento para la
etapa post-contractual
* Capacitacion para todos los
funcionarios que intervienen en la
actividad contractual

* presentacion del
procedimiento
* Soporte de capacitacion

2020-09-20

2021-03-30

27

80.0%

FILA_61

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-6

VALOR EJECUTADO CONTRATO 050 DE 2016:
El valor ejecutado del Contrato 050 de 2016 no
corresponde a los valores contenidos en los informes

de supervision, existiendo una diferencia de
$434.123.298, reconocido, pero no pagado, a favor
del contratista.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacién del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

80.0%

FILA_62

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-7

Mayor valor pagado Contrato 050 de 2016 (D) (F).

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

80.0%

FILA_63

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-8

PAGO CONTRA PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATO 060 DE 2016 (D) (F)
No se encontrd evidencia del pago por
$121.000.000 del Contrato 060 de 2016 con el que
se pacto los servicios de mantenimiento de las zonas
verdes y deportivas del Club.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.

*Actualizacién del manual de
supervisores.
*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

80.0%




FILA_64

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2016-8

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

PAGO CONTRA PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATO 060 DE 2016 (D) (F)

No se encontrd evidencia del pago por
$121.000.000 del Contrato 060 de 2016 con el que
se pacto los servicios de mantenimiento de las zonas
verdes y deportivas del Club.

16

CAUSA DEL HALLAZGO

El Club Militar realizé un pago por valor de
$121.000.000.00, sin recibir contraprestacion alguna,
ya que los servicios de mantenimiento de zonas
verdes y deportivas prestados en 2016, fueron
cobrados a través de facturas en las que inclusive se
cobran servicios de los meses de enero y febrero de
2016, periodo de tiempo en los que no se habia

suscrito el contrato.

+
20

ACCION DE MEJORA

Fortalecer el
procedimiento de
contratacion.

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Actualizacion al personal de
supervisores de contratos, en la
aplicacion de la normatividad que rige
esa actividad dentro de la ejecucion
del contrato.

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

1. Taller tedrico - practico

31
ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

FECHA DE
INICIO

2020-11-09

36

FECHA DE
TERMINACION

2020-12-30

40

PLAZO EN
SEMANAS

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FILA_65

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-9

DOBLE REPORTE DE ACTIVIDADES EN INFORME DEL
CONTRATISTA, CONTRATO 060 DE 2016.
Doble reporte de actividades en informes del
Contratista del Contrato 060 de 2016.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_66

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-10

Incumplimiento especificaciones técnicas del
Contrato 060 de 2016

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacién del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_67

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-11

Doble pago por suministro de polvo de ladrillo y
transporte de desechos en el Contrato 060 de 2016.
(D) (F).

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
"*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_68

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-12

Mayor valor pagado por el mismo servicio (D) (F)

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacién del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_69

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-13

Incumplimiento condicién para pago del Contrato
467 de 2016. (D) (F)

*Deficiencia en la labor y control y seguimiento al rol
de los supervisores.

4. Establecer un
procedimiento para la
construccion del PACy en
la etapa post-contractual

Establecer procedimiento que
permita el mejoramiento continuo en
la etapa post-contractual

*Procedimientos etapa
poscontractual.
(20/8/20-30/03/21)

2020-09-20

2021-03-30

27




FILA_70

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2016-14

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES CONTRACTUALES
CONTRATO 467 DE 2016 (D) (F)
No se encontraron los entregables consagrados en la
cldusula sexta del Contrato 467 de 2016.

16

CAUSA DEL HALLAZGO

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

+
20

ACCION DE MEJORA

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,

control y liquidacion de los contratos.

*Actualizacion del manual de

supervisores.

*Gestion documental para los

expedientes contractuales

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

31
ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

2020-10-01

FECHA DE
TERMINACION

2021-03-30

PLAZO EN
SEMANAS

26

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FILA_71

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-15

PAGO CONVENIOS 513 DE 2016 (D) (F)
En el Convenio 513 de 2016 se efectuaron pagos
mayores a los que estan soportados

Reportes simultaneos de pagos por obligaciones
contraidas en convenios y contratos, lo cual genera
sumatorias equivocadas.

Fortalecer el
procedimiento de
contratacion.

Actualizacion al personal de
supervisores de contratos, en la
aplicacién de la normatividad que rige
esa actividad dentro de la ejecucion
del contrato.

1. Taller tedrico - practico

2020-11-09

2020-12-30

FILA_72

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-16

SOPORTE DE PAGO DE APORTES A LA SEGURIDAD
SOCIAL CONTRATO 520 DE 2016 (OI)
No se proveyeron todos los soportes de pago de
aportes a la seguridad social del Contrato 520 de
2016

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_73

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-17

Incremento de valor pactado del Contrato 001 de
2016.

(D) (F)

*Deficiencias en la estructuracion integral del
proceso de contratacién administrativa
*Deficiencia en la labor de control y seguimiento al
rol de los supervisores.

3. Establecer un
procedimiento que
oriente la planeacién y el
control de la gestion
contractual

* Establecer procedimientos para el
desarrollo de las etapas
(precontractual, contractual y post-
contractual)

*Procedimientos de cada
una de las etapas de
contratacion

2020-09-20

2021-03-30

27

FILA_74

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-18

CUMPLIMIENTO DE LOS FINES DE LA
CONTRATACION: En el Contrato 520/16 el servicio
de decoracion solo se acredita para la celebracion de
Halloween y cena de navidad en Paipa, en cuanto a
las celebraciones de navidad y de fin de afio no se
soporta la prestacion del servicio, y los conceptos
cancelados corresponden a decoracién navidefia y
dia de las velitas.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacion del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_75

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-19

RECONOCIMIENTO DE PAGOS NO CONTRATADOS
(D) (P)
En el Contrato 050 de 2016 el Club Militar reconocié
pagos de bienes no contratados (D) (P)

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,
control y liquidacion de los contratos.
*Actualizacién del manual de
supervisores.

*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_76

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-20

COSTOS INDIRECTOS PAGADOS COMO COSTOS

DIRECTOS, GRAVADOS COMO AIU (D) (F): En el

Contrato 393 de 2016 el Club Militar reconocié

costos indirectos pagados como costos directos,
gravados con AlU (D) (F).

*Deficiencias en la estructuracion integral del
proceso de contratacién administrativa
*Deficiencia en la labor de control y seguimiento al
rol de los supervisores.

3. Establecer un
procedimiento que
oriente la planeacion y el
control de la gestion
contractual

* Establecer procedimientos para el
desarrollo de las etapas
(precontractual, contractual y post-
contractual)

*Procedimientos de cada
una de las etapas de
contratacién

2020-09-20

2021-03-30

27




FILA_77

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2016-21

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

El Club Militar realizé transferencias en las vigencias
de 2014 y 2015 sin una contra prestacion de
servicios conforme al objeto contractual (D) (F)

16

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencias en las directrices para la elaboracion de
los convenios en el CM

+
20

ACCION DE MEJORA

Fortalecer el
procedimiento de
contratacion.- convenios
y contratos
interadministrativos.

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Establecer el manual que brinde los
lineamientos para los convenios y
contratos interadministrativos en la

entidad.

28

ACTIVIDADES / UNIDAD

DE MEDIDA

Manual

31
ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

2020-11-09

FECHA DE
TERMINACION

2021-07-31

PLAZO EN
SEMANAS

38

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FILA_78

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-22

CANTIDADES Y ESPECIFICACIONES DE OBRA
CONTRATO 138-2015 (D) (F): Las cantidades y
especificaciones de las obras recibidas a ARMI del
Contrato 138 de 2015 no corresponden a las
pactadas contractualmente.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,

control y liquidacion de los contratos.

*Actualizacién del manual de
supervisores.
*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_79

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-23

CANTIDADES Y ESPECIFICACIONES DE OBRA
CONTRATO 393-2015 (D) (F): Las cantidades y
especificaciones de las obras recibidas al Consorcio
JF del Contrato 393 de 2016 no corresponden a las
pactadas contractualmente.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,

control y liquidacion de los contratos.

*Actualizacion del manual de
supervisores.
*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

FILA_80

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-24

CUMPLIMIENTO DEBERES DE SUPERVISION (D) (O):
Las obras contratadas con ARMI y con el Consorcio
JF no presentaron control por parte de la
supervision.

*No existe un adecuado control y seguimiento en la
fase poscontractual del proceso de contratacion
administrativa.

*No Existe un adecuado control y conocimiento del
rol que deben cumplir los supervisores de los
contratos

2. Establecer un
adecuado seguimiento y
control en la gestion
poscontractual con los
supervisores de
contratos.

* Establecer en el procedimiento de
la etapa poscontractual reuniones
mensuales con los supervisores para
verificar la seguimiento, ejecucion,

control y liquidacion de los contratos.

*Actualizacién del manual de
supervisores.
*Gestion documental para los
expedientes contractuales

* Procedimientos etapa
poscontractual.
“*Manual de
supervisores.

2020-10-01

2021-03-30

26

BIENES Y SERVICIOS CONTENIDOS EN EL PLAN DE
ADQUISICIONES: Los objetos contractuales de los

1. Politica definicion de gestion

1. Politica Gestion
Presupuestal

2 AVANCE 6 Fortalecimiento de la
SEGUIMIENTO DEL contratos No 060, 071, 087, 096, 466, 504, 522 y 530 Debilidad en la planeacién, ejecucién v control de la | Gestién presupuestal presupuestal de la entidad. 2. Reporte de la Jefe Oficina
FILA_81 CGR2016-25 de 2016, no fueron contemplados en el Plan de ) P €l y. p . P L 2. Capacitacion y divulgacion de la capacitacion 3 2019-01-01 2019-12-31 52 Asesora de
PLAN DE L o . e . gestion presupuestal de la entidad (planeacion, ejecucién y . L. .
Adquisiciones del afio 2016 ni en la modificacion que Politica de gestion presupuestal 3. Reporte de la OAP de Planeacion
MEJORAMIENTO . S . control) " Py X i
se realizé en el mes de junio de 2016, publicados en 3. Implementacién de la Politica la implementacion de la
SECOP | politica
*Deficiencias en las politicas y directrices del
. . . Establecer un
Gobierno corporativo de la entidad. o
L L o procedimiento para el
, *Deficiencias en la construccién y consolidacion del o e
2 AVANCE 6 L adecuado seguimiento y - procedimiento de la
SEGUIMIENTO DEL El Club no esta cumpliendo los principios plan anual de adquisiciones control de la cadena procedimiento de [a cadena cadena presupuestal
FILA_82 CGR2016-26 P P P *Deficiencias en la estructuracion integral del presupuestal dentro del area P p 1 2020-09-20 2021-03-30 27
PLAN DE contractuales y presupuestales (D) (P) presupuestal dentro d dentro del area

MEJORAMIENTO

proceso de contratacién administrativa y el manejo
presupuestal
*Deficiencia en la labor de control y seguimiento al
rol de los supervisores.

ella contratacién
administrativa dela
entidad

administrativa

administrativa




MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Se observa inconsistencias en el total de los pagos
realizados a proveedores en el 2016, por cuanto
Tesoreria soporta pagos por $12.325.275.715,

+
16 20

CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

31
ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

36

FECHA DE
TERMINACION

40

PLAZO EN
SEMANAS

44

48

AVANCE FISICO OBSERVACIONES

DE EJECUCION

MEJORAMIENTO

héroes" el Club realizd pagos mayores a los
soportados por Tesoreria en cuantia de
$502.586.879.

y contratos
interadministrativos.

entidad.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTOODEL mientras que el drea financiera certifica Aclaracion de la situacion | 1. presentar documento soporte a la | Documento soporte a la
FILA_83 CGR2016-27 $3.934.203.664 Debilidades en el proceso financiero X X P P P 1 2017-10-01 2019-12-31 117
PLAN DE . . . . evidenciada CGR CGR
Esta situacion se genera por incumplimiento e
MEJORAMIENTO . A
inaplicabilidad de la norma presupuestal, que puede
conducir a que la entidad pague dos veces por el
mismo bien o servicio.
En el Convenio 25/15 “Prestacidn de servicios como
dor logisti tod t Fortall |
2 AVANCE 6 operador logistico a ,‘? 0 costo p?ra que se' o ? eFere Establecer el manual que brinde los
SEGUIMIENTO DEL encargue de la produccion y montaje necesarios Falencias de la supervision en la ejecucion de los procedimiento de lineamientos para los convenios
FILA_84 CGR2016-28 para la realizacion del evento de la noche de los P . ! contratacion.- convenios ) P e ) v Manual 1 2020-11-09 2021-07-31 38
PLAN DE convenios. contratos interadministrativos en la

FILA_85

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-29

No se evidencié ningun hecho concreto por la
Entidad para corregir las deficiencias y debilidades
reportadas por los entes de control que en los
ultimos afios presentan los estados financieros y con
los cuales se determina que estos no presentan la
realidad econdmica, financiera, social y ambiental

Fortalecimiento de la

Debilidad en la depuracion contable )
depuracion contable.

1. Aplicar de la Resolucién 357/2008
y el marco normativo Resolucién No.
533 de 2015

1. Estados financieros a
diciembre de 2017 de
acuerdo con la
Resolucién 357/2008

2. Estados financieros de

la entidad a diciembre 31

de 2018 de acuerdo con
la Resolucién 533/2015

2017-01-01

2018-12-31

104

FILA_86

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-30

Se detectd un uso inapropiado de la cuenta contable
2905

Fortalecimiento de la
preparacion de la
informacion financiera

Debilidad en la construccion de las notas en los
estados financieros

1. Aplicar la Resolucién 355 de 2007

2. Aplicar marco normativo
Resolucién No. 533 de 2015

1. Notas a los estados
financieros a diciembre
de 2017 de acuerdo con
la Resolucién355/2007 2.

Revelaciones a los
estados financieros de la
entidad a diciembre 31
de 2018 de acuerdo con
la Resolucién 533/2015

2017-01-01

2018-12-31

104

FILA_87

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-31

Se presentaron constantes problemas con la entrega
oportuna de la totalidad de la informacién solicitada

Aplicacién y uso de la
directiva de cierre de
vigencias

Debilidad en el procedimiento de gestion financiera

Establecer claramente actividades de
conciliacién y responsables de las
mismas en la directiva de cierre
contable y efectuar su seguimiento
en la coordinacion financiera.

1. Directiva de cierre de
la entidad

2020-06-01

2020-12-15

28

No se encontraron todos los soportes de los giros

PROCEDIMIENTO DEL PROCESO DE

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

Coordinadora

Grupo de Gestion
Financiera

MEJORAMIENTO

durante el 2016

articulacion del PAAy

* Fallas en la adecuada planeacion PAA PAC

* PAC 2021

2 AVANCE 6
y/o pagos que realizé el Club Militar durante la PAGO (LISTA DE CHEQUEO
SEGUIMIENTO DEL PROCEDIMIENTO PROCEDIMIENTO -
FILA_88 CGR2016-32 vigencia fiscal 2016 contenidos en los extractos Debilidad en la gestién documental DOCUMENTOS SOPORTE) - TABLA DE 1 2020-08-05 2020-12-30 21 50.0%
PLAN DE . . . y . PROCESO DE PAGO ANEXOS
MEJORAMIENTO bancarios emitidos por las entidades financieras en RETENCION DE LOS COMPROBANTES
donde la Entidad tiene cuentas bancarias (D) (F) DE PAGO
. . . - Establecer un e
2 AVANCE 6 El Club contraté a la firma JHAV MC GREGOR para la *Falta de seguimiento y control en la fase . * Establecer el procedimiento en la o
SEGUIMIENTO DEL restacion de servicios de revisoria fiscal que al igual recontractual del proceso de contratacion procedimiento para la construccion y articulacion del PAC * Procedimiento para la
FILA_89 CGR2016-33 P . ' que al g P brocest construccion y M construccion del PAC 1 2020-08-20 2021-01-30 23 50.0%
PLAN DE se la contratd para efectuar la depuracién contable administrativa. * Implementar el PAC




FILA_90

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO HALLAZGO

CGR2016-34

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

No se contaba con area de costos que analizara, los
diferentes puntos de produccion de alimentos y
bebidas, asi como determinar los precios del
mercado para procesos contractuales, lo que origind
que los costos de ventas del servicio de restaurante
en el Estado de Actividad Financiera, Econdmica y
Social fueran superiores en un 16,66% al ingreso por
venta de servicios de restaurante

16

CAUSA DEL HALLAZGO

SUPRIMIR AREA DE COSTOS

+
20

ACCION DE MEJORA

CONFORMACION DE
AREA DE COSTOS

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

CONFORMACION DE AREA DE
COSTOS - CONTROL DE INVENTARIOS
- FIJACION DE PRECIOS DE RECETAS
ESTANDAR

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

LISTADO DE PRECIOS
RECETAS - ASIGNACION
DE FUNCIONES DEL AREA
DE COSTOS -
PROCEDIMIENTOS DEL
AREA DE COSTOS -
ESTABILIZACION DE LAS
MATERIAS PRIMAS EN EL
MODULO DEL ERP

31
ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

2019-01-01

FECHA DE
TERMINACION

2020-08-31

PLAZO EN
SEMANAS

87

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

FILA_91

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-35

Los ingresos en la organizacién de eventos
reportados en la ejecucion de ingresos agregada del
SIIF es de $681,8 millones, mientras que en el
Estado de Actividad Financiera, Econdmica y Social
es de $3.439,3 millones de pesos para este mismo
tipo de ingreso

Falta de gestion y control en el recaudo de ingresos

5. Establecer controles de
recaudo de ingresos

1. Nombrar un auditor de ingresos
2. Realizar conciliaciones periddicas
entre el médulos de ERP y SIIF

1. Acto administrativo
2. Conciliaciones

2018-01-01

2018-12-31

52

Coordinadora
Grupo de Gestion
Financiera

FILA_92

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-36

En algunos contratos 050, 060, 076, 087, 090, 392,
442, 457, 490, 504, 520 y 530 de 2016, no realizé
estudio del sector, es decir, un andlisis del mercado
relativo al objeto del Proceso de Contratacién, cuyo
resultado debe plasmarse en los estudios y
documentos previos del Proceso de Contratacién

*Fallas en el conocimiento y aplicacion de la
normatividad legal vigente en materia de
contratacion administrativa
*Falta de seguimiento y control en la fase
precontractual del proceso de contratacion
administrativa .

Establecer
procedimientos para
cada una de las
modalidades en sus tres
etapas de contratacién

* Establecer en el procedimiento de
cada una de las modalidades de
contratacion en sus tres etapas

* Actualizacion del manual de
contratacion.

* Establecer en el
procedimiento de cada
una de las modalidades
de contratacion en sus

tres etapas

* Actualizacion del
manual de contratacion.

2020-09-20

2021-03-30

27

FILA_93

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-37

En contratos 050, 076, 490 de 2016 las actas de
inicio se suscribieron en una fecha anterior a la fecha
de aprobacién de las pdlizas, lo que se generd por
debilidades de control y conlleva el incumplimiento
de disposiciones de contratacién estatal,
desconociendo lo regulado en el articulo 41 de la ley
80 de 1993

*Fallas en el conocimiento y aplicacion de la
normatividad legal vigente en materia de
contratacion administrativa
*Falta de seguimiento y control en las fases del
proceso de contratacion administrativa .

Establecer
procedimientos para
cada una de las
modalidades de
contratacion en sus tres
etapas, teniendo en
cuenta lo establecidos
por Colombia Compra
Eficiente

*Establecer en el procedimiento de
cada una de las modalidades de
contratacion en sus tres etapas

*Actualizacién del manual de
contratacion.

*Establecer en el
procedimiento de cada
una de las modalidades
de contratacion en sus

tres etapas

*Actualizacion del
manual de contratacion.

2020-09-20

2021-03-30

27

FILA_94

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-38

En los contratos No 087, 442, 504, 522 y 530 de
2016, no se solicitaron garantias y en los estudios
previos no se document? la justificacién para no
exigirlas, por lo que Entidad no contara con medios
idoneos para mitigar los efectos de posibles
incumplimientos de las obligaciones contractuales

*Fallas en el conocimiento y aplicacién de la
normatividad legal vigente en materia de
contratacién administrativa
*Falta de seguimiento y control en las fases del
proceso de contratacién administrativa .

Establecer
procedimientos para
cada una de las
modalidades de
contratacion en sus tres
etapas, teniendo en
cuenta lo establecidos
por Colombia Compra
Eficiente

*Establecer en el procedimiento de
cada una de las modalidades de
contratacion en sus tres etapas

*Actualizacion del manual de
contratacion.

*Establecer en el
procedimiento de cada
una de las modalidades
de contratacion en sus

tres etapas

*Actualizacion del
manual de contratacion.
(20/8/20-30/12/2020)

2020-09-20

2021-03-30

27

FILA_95

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

CGR2016-39

La Entidad no evalué la relacién Costo/Beneficio de

manera previa a la suscripcion del Contrato 393 de

2016, teniendo en cuenta que habia contratado la

reparacion de otras sillas mediante el Contrato 504
de 2016 a un menor valor

*Fallas en el conocimiento y aplicacion de la
normatividad legal vigente en materia de
contratacion administrativa
*Falta de seguimiento y control en las fases del
proceso de contratacion administrativa .

Establecer
procedimientos para
cada una de las
modalidades de
contratacion en sus tres
etapas, teniendo en
cuenta lo establecidos
por Colombia Compra
Eficiente

*Establecer en el procedimiento de
cada una de las modalidades de
contratacion en sus tres etapas

*Actualizacién del manual de
contratacion.

*Establecer en el
procedimiento de cada
una de las modalidades
de contratacién en sus

tres etapas

*Actualizacion del
manual de contratacion.

2020-09-20

2021-03-30

27




MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO HALLAZGO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

16

CAUSA DEL HALLAZGO

+
20

ACCION DE MEJORA

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

28

ACTIVIDADES / UNIDAD
DE MEDIDA

31

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

32

36

40

44 48

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES /

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PLAZO EN
SEMANAS

AVANCE FISICO OBSERVACIONES
DE EJECUCION

*Fallas en el conocimiento y aplicacién de la

Establecer
procedimientos para
cada una de las

*Establecer en el procedimiento de

*Establecer en el
procedimiento de cada

2 AVANCE 6 una de las modalidades
SEGUIMIENTO DEL La Entidad en el desarrollo del Contrato 001 de 2016 normatividad legal vigente en materia de modalidades de cada una de las modalidades de de contratacion en sus
FILA_96 PLAN DE CGR2016-40 no cumplié con los requisitos establecidos en los contratacion administrativa contratacion en sus tres contratacién en sus tres etapas tres etapas 2 2020-09-20 2021-03-30 27
studios previos *Falta de seguimient ontrol en las fases del etapas, teniendo en *Actualizacion del manual de L
MEJORAMIENTO estudios previ suimie oy_crn ° L . P nien . ctuatizact L. u *Actualizacion del
proceso de contratacién administrativa . cuenta lo establecidos contratacién. "
) manual de contratacién.
por Colombia Compra
Eficiente
En la suscripcién de los acuerdos de voluntades que Fortalecer el
2 AVANCE 6 . p L, q e Establecer el manual que brinde los
SEGUIMIENTO DEL suscribi6 el Club y denomin CONVENIOS se Deficiencias en las directrices para la elaboracion de procedimiento de lineamientos para los convenios y
97 FILA_97 CGR2016-41 evidencid que estos no cumplieron con la totalidad . contratacion.- convenios ) s . Manual 1 2020-11-09 2021-07-31 38
- PLAN DE de los requisitos establecidos en las normas de los convenios en el CM contratos contratos interadministrativos en la
MEJORAMIENTO q - . Y L . entidad.
contratacion estatal (D) (P) interadministrativos.
En los convenios 16, 23, 25, y 29 de 2015 no se
. idencia las pdlizas de cumplimiento com . . Fortalecer el .
2 AVANCE 6 ta:’;ococllas aths :jze ap?o(;)l;cigr: dle as r:\ism(;s Desconocimiento de lo regulado en el articulo 41 de procedimicentz de Establecer el manual que brinde los
SEGUIMIENTO DEL ! la ley 80 de 1993, que determina la obligatoriedad . lineamientos para los convenios
98 FILA_98 CGR2016-42 desconociendo lo regulado en el articulo 41 de la Ley| = <" 573, 9 " gatorie contratacion.- convenios tos para los convenios y Manual 1 20201109 | 2021-07-31 38
PLAN DE . . . de la aprobacién de la garantia para le ejecucion del contratos interadministrativos en la
80 de 19934, que determina la obligatoriedad de la y contratos .
MEJORAMIENTO ., , A L, contrato. ) L . entidad.
aprobacion de la garantia para la ejecucion del interadministrativos.
contrato
En los Convenios No. 16, 29, 32y 35 de 2015 se Fortalecer el
2 AVANCE 6 designo el supervisor con nombre propio, sin procedimiento de Establecer el manual que brinde los
SEGUIMIENTO DEL mbargo los informes de supervision fueron Deficiencias en las directrices para la elaboracién de ) . lineamientos para los convenios
99 FILA_99 CGR2016-43 €mboargo fos in supervision fuerc clencias en 1as directrices p ol contratacion.- convenios | o e1tOs para os convenios y Manual 1 20201109 | 2021-07-31 38
PLAN DE elaborados por otro funcionario, sin existir los convenios en el CM contratos contratos interadministrativos en la
MEJORAMIENTO documento o modificacién al contrato en el que . v L . entidad.
. R interadministrativos.
constara el cambio de supervisor
En las vigencias 2015 y 2016, aproximadamente el Fortalecer el
2 AVANCE 6 Club Militar realizé en el area de eventos 31 o Establecer el manual que brinde los
SEGUIMIENTO DEL convenios a los cuales no se les estableci6 un valor | Deficiencias en las directrices para la elaboracién de procedimiento de lineamientos para los convenios y
100 FILA_100 CGR2016-44 . . contratacién.- convenios . e . Manual 1 2020-11-09 2021-07-31 38
- PLAN DE determinado, los valores y cuentas por pagar se los convenios en el CM contratos contratos interadministrativos en la
MEJORAMIENTO determinaban por la facturacién y aprobacion del . Y . . entidad.
L o X . interadministrativos.
servicio recibido en los informes de supervision.
Bajo la causal de contratos de prestacion de
icios y d | 1i0 leb I Establ
2 AVANCE 6 servicios y de apoyo a fa gestion, se celebraron los *Falta de seguimiento y control en la fase s ,a ‘ecer un * Establecer el procedimiento en la o
SEGUIMIENTO DEL contratos No 050, 076, 090, 490 de 2016 y 457 de recontractual del proceso de contratacion procedimiento para la construccion y articulacion del PAC * Procedimiento para la
101 FILA_101 CGR2016-45 2015, sin embargo, el objeto contractual P _p_ ) construccion y M construccién del PAC 2 2020-08-20 2021-01-30 23
PLAN DE administrativa. * Implementar el PAC

MEJORAMIENTO

contemplaba suministros y obras, que no se
enmarcan en la definicién de contratos de
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion

* Fallas en la adecuada planeacion PAA

articulacion del PAA 'y
PAC

* PAC 2021




