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CLUB MILITAR
OFICINA DE CONTROL INTERNO

MEMORANDO
CM. 230.A.14.1/ 049
FECHA: Bogota, 14 de marzo de 2019.
PARA: Sefior VAL (RA) DANIEL IRIARTE ALVIRA, Director General.
CC: CN (RA) CHRISTIAN GONZALES RODRIGUEZ, Jefe Oficina Asesora de Planeacion
DE; Ingeniera DIANA FERNANDA CHAVES ALVARADO, Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO:  Informe Pormenorizado meses de Noviembre 2018 a febrero 2019.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del articulo 9 de la Ley 1474 de 2011"Reportes del Responsable
de Control Interno. El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno deberé publicar cada cuatro (4) meses
en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado del control interno de dicha entidad, so
pena de incurrir en falta disciplinaria grave” , presenta para los fines pertinentes, el Informe Pormenorizado
sobre el Sistema de Control Interno del Club Militar de acuerdo a los lineamientos del Departamento
Administrativo de Funcion Publica, correspondiente al 01 de noviembre del 2018 al 28 de febrero de 2019.

Conforme la valoracion de los autodiagnésticos, es trascendental que la entidad continie avanzando en el
redisefio Institucional para cumplir en su totalidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG para
la presente vigencia.

Cordialmente,

AVES ALVARADO.

Anexo: Informe Pomrmenorizado (08 folios)
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INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO -

LEY 1474 DE 2011

Periodo evaluado:
Jefe de Control Interno,|ing. Diana Fernanda Chaves Alvarado ||Del 1° Noviembre 2018 a febrero 28 de 2019
o0 quien haga sus veces: Jefe oficina de control interno Fecha de elaboracion:

12 de Marzo de 2019,

ENTECEDENTES S8 AR RS Vsl AR e X s I e o o

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de lo dispuesto en al Articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 y acorde a las 7° Dimensiones
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG en articulacién con los 5 componentes del Modelo Estandar de Control Interno
MECI , presenta el informe Pormenorizado de Control Interno del Club Militar, de noviembre de 2018 a febrero de 2019, el cual
presenta la siguiente estructura:

e Seguimiento a la implementacion del MIPG, de acuerdo a las acciones tendientes a ejecutar.
e Estado General del sistema de Control Interno del Club Militar

El presente informe contiene la estructura del Modelo MECI, orientado a la séptima dimension de Control.

Dimensiones 7
1. Talento Humano
2. Direccionamiento estratégico y planeacion
3. Gestion con valores del resultado
4. Evaluacion de resultados
5. Informacién y comunicacion
6. Gestion del conocimiento
7. Control interno

Modelo MECI - 5 componentes

1. Ambiente Control

2. Evaluacion del Riesgo

3. Actividades de Control

4. Informacion y comunicacion
5. Actividades de Monitoreo

EVALUACION AL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION “MIPG”

Se realizd un segundo ejercicio de autodiagnostico liderado por la Oficina Asesora de Planeacion en el mes de enero de 2019, el cual
obtuvo una calificacion promedia 43.7 ubicando este resultado en un nivel intermedio, logrando un avance de implementacion del 4%,
frente a los resultados obtenidos en el mes de noviembre de 2018 del 39.7 del primer autodiagnéstico.
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A continuacion se presenta de forma resumida los resultados alcanzados:

DIMENSION DEL MODELO CUESTIONARIOS DE AUTODIAGNOSTICO RESULTADOS | MADUREZ ‘
1.1 Gestién del Talento Humano 355
1. Talento humano
1.2 Integridad 1.0
2. Ditecclonamiento 2.1 Direccionamiento y Planeacion 80,7
estratégico y planeacion 2.2 Plan Anticorrupcion 415
3.1 Gestion Presupuestal 99,5
3.2 Gobierno Digital (antes Gobierno en linea) 248
3.3 Defensa Juridica 79,8 Satisfactorio
Rl L] PP —— 167 i
el resultado
3.5 Trémites 34,2
3.6 Participacion Ciudadana 12,6
3.7 Rendicion de Cuentas 54,6

4. Evaluacion de Resultados | 4.1 Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional | 64,7

% Tnformacian y 5.1 Gestion Documental 428

comunicacion

5.2 Transparencia y Acceso a la Informacion 19,0

6. Gestion del Conocimiento | N.A

7. Control Interno 7.1 Control interno 18,8

Fuente: autodiagnosticos aplicados Oficina Asesora de Planeacion

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL CLUB MILITAR

1. AMBIENTE CONTROL

El componente contiene el conjunto de directrices y condiciones generadas por el Club Militar con el fin de implementar y
fortalecer su sistema de control interno.

1.1 Dimension de Talento Humano

a) La gestion de Talento se desarrolla en el Plan Institucional de Capacitaciones, Plan de Bienestar y seguridad y salud en el
trabajo, en el periodo evaluado se registraron los siguientes avances:
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e PIC: para el periodo evaluado se realizaron las capacitaciones programadas las cuales: A continuacién se detalla las
capacitaciones que fueron brindadas en los meses de noviembre y diciembre del afio 2018. Para la vigencia 2019 se
establecido el siguiente plan de capacitacién

e Plan de Bienestar: para el periodo evaluado se adelantaron las siguientes actividades:

EIENESTAR C1UB MILTAR 2-2utzr0)

s

VIERNES FUCARISTIA

TR A 1000 H SN
ACHERARIAMISA

fssneny
Gl
Celebracion de la eucaristia primer viernes de cada mes Ensefianza evangelista
TARDES DEPORTIVAS  fsitier »
Uega la Feria Escolar Compensari® ss:titis«
BIENESTAR CLUB MILITAR -bienestar 3 pov oo
Compensar s amail ~ampasgr eoms e e weer vt .
S gued e este comen comeramanta bag

40 aitos of compensr

Los Invitamos
& aprovechar
el subsidio

educativoenla | K | » Arome o equipe e
. bk .dl ' § " Botinad Bomos tim cxnn 0
Se envio correo institucional para informar la feria escolar Recreacion y deportes

Se definio el Plan de Bienestar para la vigencia 2019, se encuentra pendiente la aprobacion.
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Seguridad y Salud en el Trabajo La entidad adelanto las siguientes actividades en el periodo evaluado:
~ Examenes Ocupacionales.
~ Revision de Extintores

Integridad:
Cddigo de Integridad: El Grupo de Gestion de Talento humano actualmente cuenta con el Codigo de Etica; dado el proceso

de redisefio de la entidad no ha adoptado el Codigo de integridad, una vez culmine esta etapa, se acogeré el Codigo para dar
cumplimiento a los lineamientos del MIPG.

Dimension Direccion estratégica y planeacion

La dependencia de Compras consolido el Plan anual de adquisiciones para la vigencia 2019 mediante Resolucién No 001 del
02 de enero de 2019 “Por el cual se desagregan las apropiaciones del Presupuesto de Ingresos y gastos de funcionamiento,
para la vigencia fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, con recursos administrados por la entidad, en el que se
incluye el PAA por un valor de $ 19.311.367.077 El cual puede ser consultado en la pagina web de la entidad
(https://www.cIubmiIitar.qov.co/p2/transparencia-y-acceso-a-informacion-publica-2/) en el enlace al Sistema Electronico de
Contratacion Publica SECOP 1.

Plan Estratégico “DE CARA AL FUTURO 2019-2038" fue aprobado en Junta Directiva en el Consejo del mes de enero del
2019 y presenta un avance del 35% en el que se esta definiendo la estructura organica y de procesos de la entidad, para ello
se esta apoyando en la Cartilla de Redisefio del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica.

Para el periodo evaluado no se realizaron proyectos de inversion por parte de la entidad. Para la vigencia 2019 se proyecta el
establecimiento de 2 proyectos de inversion para ser matriculados este afio, tomando como linea base el DNP los cuales se
llevaran a cabo en la vigencia 2020 una vez sean aprobados.

Proyectos:
1. Modernizacion y actualizacion de Infraestructura del Club Militar
2. Modernizacion y actualizacion de Equipos

En el Segundo Comité de Gestion y Desempefio Institucional celebrado, se presento el Plan Estratégico de la entidad y la
actualizacion de los lineamientos de la plataforma estratégica (mision, vision, principios y valores); se aprob¢ el Plan de
Accion con sus 14 objetivos estratégicos y el plan Estratégico de tecnologias de informacién (PETI). Igualmente quedo
establecido que las reuniones para hacer seguimiento a la implementacion del MIPG se realizarian de manera periddica,
acorde al decreto 1499 DE 2017 expedido por el DAFP.

La Oficina Asesora de Planeacion para la vigencia 2019, inicio un proceso de reestructuracion del modelo operativo, en el cual

ha realizado mesas de trabajo por Grupos de Gestion para actualizar los procesos, procedimientos, riesgos y establecer
indicadores dirigidos al plan de accion.
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- 2. EVALUACION DEL RIESGO

El presente componente contiene el proceso dinamico e interactivo que le permite a la entidad, evaluar y gestionar aquellos
eventos, tanto internos como externos que pueden afectar o impedir el logro de los objetivos institucionales.

Dimensién de Evaluacion de Resultados

* Politica de administracién del riesgo, se encuentra publicada en la pagina web de la entidad, de igual forma se encuentra en
proceso de actualizacion por parte de la Oficina Asesora de Planeacion con el fin identificar y establecer la metodologia y
control del riesgo.

e EIClub se encuentra disefiando la politica de Prevencion del Dafio antijuridico para ser socializada y aprobada en la presente
vigencia 2019, con el fin de fortalecer la defensa juridica de la entidad a través de los lineamientos, en funcion a las
estrategias de defensa adoptadas por la direccion y el Comité de Conciliacion.

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Este componente, incorpora acciones determinadas por la direccion de la entidad, dirigidos al cumplimiento de los objetivos del
Club Militar.

Dimensién de Gestion con Valores para el Resultado

e Actualmente la entidad se encuentra ajustando y actualizando las politicas de operacion mediante procedimientos u otros
mecanismos que conduzcan al uso optimo del sistema de informacion ERP —SEVEN y den cuenta de su aplicacion en
materia de control.

4. INFORMACION Y COMUNICACION

Con este componente, el Club Militar asegura la transparencia, por cuanto facilita al interesado la informacion concerniente a su
gestion, a las politicas, procesos y procedimientos adoptados por la entidad.

Dimension de Informacion y Comunicacién
e Para el periodo evaluado se evidenciaron avances en la publicacion de la informacion para dar cumplimiento a la Ley de
trasparencia de derecho a la informacion pablica Ley 1712 de 2014, sin embargo se requiere adoptada una estrategia para la

publicacion oportuna y permanente de la informacion a publicar en la pagina Web.

e La entidad adquiri¢ la actualizacién del programa KAIROS en el mes de Noviembre del afio 2018, con el fin de mejorar los
procesos de Gestion documental interna y externa. Asi mismo mejorar los mecanismos para la recoleccion de sugerencias,
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quejas, peticiones, reclamos y denuncias que ayudara a la entidad a tener trazabilidad de la informacion y a brindar respuesta
oportuna de acuerdo a los tiempos establecidos en la ley.

* La dependencia encargada de Archivo se encuentra en proceso de implementacion y actualizacion de los procesos y
procedimientos que componen el Sistema de Gestion Documental de acuerdo a lo establecido en la Ley de Archivos para el
cumplimiento de los instrumentos archivisticos.

5. ACTVIIDADES DE MONITOREO
Dimensioén de Control Interno

Busca que la entidad haga seguimiento oportuno mediante actividades que permitan detectar debilidades y a su vez generar
recomendaciones que generen valor a la entidad.

e Se adelanta un proceso de autoevaluacion de la gestion al interior de la entidad (reuniones administrativas peribdicas) para
determinar el avance en el logro de la Meta estrategica, los resultados y los objetivos propuestos, asi como el desempefio de
la gestion institucional.

e Informes de seguimientos y auditorias realizados entre el 1 de noviembre de 2018 y el 28 de febrero de 2019

e Informes de avance en el Plan de Mejoramiento, suscrito con la C.G.R — SIRECI segundo semestre 2018,
trasmitido en la plataforma el 30 de enero de 2019

* Informe de verificacion sobre el cumplimiento de las obligaciones frente al sistema Gnico de informacién litigiosa del
estado — eKogui segundo semestre 2018 trasmitido a la Agencia Nacional de Defensa Juridica el 28 de febrero de
2019.

» Informe de seguimiento a la aplicacion de la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion
Publica Nacional emitido el 8 de marzo de 2019.

* Informe Anual de Evaluacion de Control Interno Contable

e Informe Monitoreo SIIF Nacion vigencia2018

* Informe de cumplimiento grupo de atencion integral al socio.

e Informe de cumplimiento al subproceso de cartera

* Informe de cumplimiento al grupo de gestion de alimentos y bebidas

e Informe de cumplimiento al grupo de Gestidn de eventos

e Informe de cumplimiento al grupo de gestion de habitaciones

e Informe de cumplimiento al grupo de Gestion de Recreacion y Deportes

« Informe de cumplimiento al subproceso de Activos Fijos
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' / RECOMENDACIONES

e Definir politicas en relacion con la gestion del talento humano y el despliegue de actividades clave para todo el ciclo de vida del
servidor publico (ingreso, permanencia y retiro).

*  Se recomienda que el PIC se oriente al fortalecimiento en los conocimientos y competencias laborales de los servidores publicos
de todos los niveles (Directivos, administrativos y nivel operario) de acuerdo a las necesidades institucionales.

e Establecer un sistema e Evaluacion del Desempefio que permita estimar la eficacia y eficiencia de los funcionarios en el
cumplimiento de las funziones que les han sido asignadas, a fin de mejorar la ejecucion de las mismas.

e Ajustar el Plan de Bienestar de acuerdo a los requerimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

* Actualizar los procesos, procedimientos y Manuales de Talento Humano, asi mismo adoptar el Codigo de Integralidad de
acuerdo a la estructura del MIPG identificando los principios y valores institucionales de la entidad.

e Se recomienda iniciar el proceso de actualizacion de la politica y metodologia de gestion integral de riesgos de cada
dependencia de conformidad con lo establecido en la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas elaborada por Funcion Piblica.

» Se sugiere que fa metodologia de revision de riesgos del Club Militar, se establezca por semestre y sea realizada por los lideres
de los procescs en compaiiia de la oficina Asesora de Planeacion con el fin de recolectar la informacion para su actualizacion
anual.

Se sugiere continuar con el levantamiento de los Planes de Accién correspondientes y el respectivo seguimiento para verificar el
cumplimiento de las actividades.

 Se recomienda actualizar el Programa de Gestion Documental de la entidad, asi mismo los procesos y procedimientos que la
integre". de conformidad a la Ley de archivos Ley 594 de 2000 y la Circular 004 de 2003 de tal forma, que para las dependencias
los insirumentos archivisticos sean claros para su transferencia al archivo central.

Esizblecer acciones preventivas por autocontrol que permitan mitigar riesgos y hacer mas eficientes los procesos.

e Cratinuar con la implementacion de las herramientas tecnologicas para los diferentes procesos con el fin de incrementar los
controles automaticos.

ADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

-€ acuerdo a los resultados de los autodiagnosticos, para la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion “MIPG”
[or parte de la entidad, la Oficina de Control Interno observa que el avance no ha sido constante y que por el contrario sigue
[esentando debilidades que deben ser priorizadas con el fin de desarrollar una cultura organizacional, de control y de evaluacion
e contribuya a la toma de decisiones y a la mejora continua.

Teniendo en cuenta las nuevas estrategias de la administracion para los procesos institucionales del Club Militar, se recomienda
continuar con el seguimiento a cada una de las acciones establecidas para las dependencias con el fin de culminar las actividades
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para el primer semestre del afio 2019 y asi lograr una excelente gestion en el uso de los recursos y el desarrollo del talento humano
y cumplir con la totalidad de la implementacion del MIPG

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento al rol de asesoria y acompafiamiento generara espacios que permitan dar a conocer a
la administracion y a los funcionarios las actividades que pueden desarrollarse en funcion de la entidad. De tal modo que la gestion
de las dependencias sea efectiva para alcanzar las metas y objetivos del Club.

Cordialmente,

Jefe Oficina Cantrol Interno
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