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TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

MY. FAC-

Responsa de co lidad

| QUEVEDO ARDILA

Cifras Millones de § 2021 2020 M‘:ﬁ’ l-iorim;u : INDICADORES

ACTIVO 2021 2020

Efectivo y equivalentes al glective 25709 15438 | 10229 6601% Capital % Trabajo Nolo

Activo Corriente - Pasivo Corriente
Cuolas de sostenimiento ™ 1.231 508 [ -4127% 22860 | 134n
Prestacion de servicios 504 71 217 | -3010% Razon de Liquidez
Otras cuentas por cobrar 169 86 103 | 156.06% Active Corrlental Pasive Corrients

Detariaro acumutado de cuentas por cobrar 655 848 193] -2276%

Cuentas por cobrar (neto) 741 1.170 429 | -3667% S5 408

Inventarios 1.415 1,532 -117| -784% -

Total Activo Corriente 27865 18.188 9677 | 5321% Activo mm”:ﬁ;h IPasivo
Propledades. planta y equipo 127 491 122907 4.584 373% Corrients
Depraciacion acumuiada PP&E -7 806 5.755 -2051| 3564% 528 I 375

Propiedades, planta y equipo, neto 119.685 117.152 2533 | 216%

Electivo y equivalentes al efectivo 13280 12445 a%| 6871%

Propiedades, planta y equipo 17096 21053 3557 | -1880% SN -
Licendias y software €05 1110 A75 | -1577% i o
Tatal Activo No Corriente 150.996 151.760 764 | -0.50% Rentabllidad sobreel patimonio

Utilidad bruta [ Patimonio
tan | 1487
Rentabilidad sobre los activos
Cifras Millones de $ 2021 2020 Anélisis Horizontal Utilidad bruta | Activo total
$ | % 081% | 1w

PASIVO Endaddamiania

Bienes y Servicos 1323 517 805 | 155.90% Pasivo total | Activo total

Acreedores 02 388 -186 | -47.94% 25.02% | 2470

Impuestos y Contribuciones 148 435 287 | -6598%

Beneficios a los empleados corlo plazo 2922 3043 121 -398% e

2 Pasivo fotal | Patrimonio

Ingresos recibidos por anticipado 410 64 346 | 540.63% B3 I 3281%

Total Pasivo Corriente 5.005 4.447 558| 1255%

Beneficios a los empleados (pensiones) 30334 3273 2938 | -883%

Provisiones para contingencias 9418 4264 5151 12077%

Total Pasivo No Corrlente

TOTAL PASIVO

Capital fiscal 46624 46629 %%

Resultados del ejercido arr2 231 1421] 6044%

Utilidad o excedentes acumuados 91.957) B7 153 4808 551%

Ganangas o perdidas por beneficios postempleo 8252 81 83 1.02%

Total Patrimonio AB0%



ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021
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Cifras en millones de $ 2021 | 2020 AP e
s | % 2021 2020
INGRESOS
Cuotas de sostenimiento 19.836 20154 320 -16% Margen operacional
Suministro de bebidas y aimentos 4482 1.786 2653 150 5% Utilidad operacional / VN
Alojamiento 2322 908 1414] 1557% 1.97% 16.53%
Organizacion de eventos 166 %2 84 102.4%
Recreativos, culturales, y deportivos 194 129 65| s504% Margen bruto (sin cuotas)
Carnés 3 2 1 500% S S e
Descuentos. Servicios hoteleras y de promocion turistica -691 -246 -445 180.9% 7.69% -4221%
Ingresos por servicios, neto 6476 2564 3812 143 1% Margen neto
Total ingresos de actividades ordinarias 26312 22820 3.492 18.3% Resultado neto | Ventas netas
14.34% 10.30%
Total costo de ventas 697 a7ed  3485| 841%
RESULTADO BRUTO 19, 19.031 3307 1.6% s
Vias-CV-GA +
Otros ingresos 3370 206 3165 15435% 7.431 5.842
Sueldos, contribuciones y prestaciones 8710 4,680 1 OCE 2.0%
Gastos de personal diversos 932 1479 -247 -209%
Gastos generales 4679 6745 -2.066 -30.6%
Impuestos, conribuciones y tasas 6686 585 1 0.2%
Depreciaciones, amontizaciones, delerioro y provisiones 65913 2070 4843 234 (%
Total gastos administrativos 18.820 15.259 3.561 23.3%
R AD O OPERA A A6
Gastos financieros 116 1625 -1.609 -829%
AD0 0D PERIODO 50
MY. FGE Ju QUEVEDO ARDILA CN (RA) DANIEL PI . MUE
Responsable area/de con d Coordinador Gru on Financiera
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NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

I NOTAS SOBRE ASPECTOS GENERALES
NOTA1. NATURALEZA JURIDICA Y FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL

1.1 NATURALEZA JURIDICA

El Club Militar fue creado hace sesenta y cinco afios mediante la Ley 124 de 1948, como un
establecimiento plblico del Orden Nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, reorganizado conforme a la Ley
489 de 1998 y Decretos Leyes 2336 de 1971 y 2164 de 1984 y sus estatutos.

1.2 FUNCION SOCIAL O COMETIDO ESTATAL

El Club Militar es la entidad encargada de contribuir al desarrolio de la politica y los planes generales
que en materia de bienestar social y cultural adopte el Gobiero Nacional, en relacion con el personal
de oficiales en actividad o en retiro de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional, de acuerdo con
los Estatutos de Socios.

Asi también como empresa del Grupo de Social y Empresanial de la Defensa, el Ministerio y el
Gobiemo Nacional continlian apoyando al Club en el desarrollo de los programas que beneficien a los
Oficiales activos y retirados de la Fuerza Publica y a su familia.

MISION

La misién del Club Militar es brindar seivicios de bienestar social, cultural y de recreacion a los socios
y beneficiarios, a través de constante implementacion de mejores practicas con responsabilidad social,
contribuyendo a fortalecer la tradicion militar y policial, estrechando lazos familiares y de
compafierismo.
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NOTA 2. REGIMEN CONTABLE APLICABLE
2.1 MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DE GOBIERNO

E! Club Militar da aplicacién al Marco Normativo aplicable a las entidades de gobiemo, expedido por la
Contaduria General de la Nacion (CGN), a través de la Resolucion 533 de 2015 y sus modificatorias, la cual
incorpora, como parte integrante del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco Normativo para Entidades de
Gobiemo, cumpliendo con las caracteristicas cualitativas de la informacion como son relevancia, representacion
fiel, comprensibilidad, oportunidad y verificabilidad y dando alcance a los elementos, contenido, estructura y
presentacion y reconocimiento de los Estados Financieros que se identifican en el Manual de Politicas Contables
GF-M02 version 2

NOTA 3. ANALISIS FINANCIERO
3.1 ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL

El analisis financiero dispone de dos herramientas para interpretar y analizar los estados financieros
denominados Analisis horizontal y vertical, que consiste en determinar el peso proporcional (en porcentaje)
que tiene cada cuenta dentro del estado financiero analizado. Esto permite determinar la composicion y
estructura de los estados financieros del Club Militar, es asi que se presenta en este informe algunas
cuentas que, por su impacto, se hace necesario revelar:

3.1.1. Analisis Vertical en las Cuentas por Cobrar

El Club Militar dispone de unos activos totales de $178.861 al 30 de septiembre del presente afio y su cartera
es de $740 millones; esto indica que el 0.41% de sus activos esta representado en cartera, lo que puede
significar una mejora en el cumplimiento de las Politicas de cartera, como ha sido la revision oportuna de las
causaciones de las cuotas de sostenimiento con el cual se observa un recaudo eficiente y una recuperacion de
la cartera vencida mayor a 180 dias, ademas se identifica un mayor recaudo por concepto de retroactivo por el
incremento generado en las cuotas de sostenimiento.

Siendo asi, que en la cuenta contable 131117001 cuotas de sostenimiento se tuvieron débitos por $2.555
millones y créditos por $2.561 millones lo que significa que se tuvo un mayor recaudo y la tendencia al 30 de
septiembre de 2021 permite evidenciar que se causa menos y se recuperan mas recursos, significando una
disminucion en las cuentas por cobrar.

Ademas las cuentas por cobrar, representan las ventas realizadas a crédito, y esto implica que el Club Militar
no reciba el dinaro por sus ventas, en tanto que si debe pagar una serie de costos y gastos para poder
realizar las ventas, y debe existir un equilibrio entre lo que el Club Militar recibe y lo que gasta, de lo
contrario se presenta un problema de liquidez el cual tendra que ser financiado con endeudamiento interno
o externo, lo que naturalmente representa un costo financiero que bien podria ser evitado si se sigue una
politica de cartera adecuada.
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3.1.2 Analisis Horizontal de Cuentas por Cobrar

El Club Militar presenta la siguiente variacion seguin el analisis horizontal a los resultados al 30 de septiembre
de la presente vigencia respecto a septiembre del afio 2019 y 2020, como tambien se refleja eficiencia en la
gestion financiera respecto al periodo del mes agosto 2021 y septiembre del presente afio.

RESULTADOS DE CUENTAS POR COBRAR

W ago-21 Hsep-21 Wisep-20 Msep-19

SALDOS NETOS DE CUENTAS POR COBRAR

PERIODO ago-21| sep-21 | sep-20| sep-19

CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS 823 740 1170 4548

3.1.3. Analisis Horizontal y Vertical de los Pasivos

Respecto a los pasivos, es importante que los Pasivos corrientes del Club Militar siempre sean poco
representativos, y necesariamente deben ser mucho menor que los Activos corrientes, de lo contrario, el
Capital de trabajo delClub Militar se vera comprometido, siendo asi los siguientes resultados indican que el
Club Militar cuenta con recursos a corto plazo para pagar sus deudas a corto plazo.

AL 30 DE SEPTIEMBRE | AL 30 DE SEPTIEMBRE Anilisis Horizontal
. PASIVO
Bienes y Servicios 1328 517 806 155.90%
Acreedores 202 388 - 188 -47 94%
Impuestos y Confribuciones 148 435 - 287 -65.98%
Beneficios a los empleados corlo plazo 2922 3,043 - 121 -308%
Ingresos recibidos por anticipado 410 54 346 54063%
Total Pasivo Corriente 5,005 4,447 558 12.55%
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AL 30 DE AL 30 DE Analisis Horizontal
Cifras Millones de $ SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE ‘ m
2021 2020
Total Active Corriente 30,740 18,188 | 12,552 69.01%;
Total Pasivo Corriente 5.005 4447 55¢ 1255%)

3.2 INDICADORES FINANCIEROS

Los Estados Financieros al 30 de septiembre se presentan en forma comparativa respecto del periodo anterior
y se analizan los resultados obtenidos mediante los siguientes indicadores financieros:

CAPITAL DE TRABAJO NETO: Es la diferencia entre el activo corriente “efectivo y equivalentes al efectivo,
cuentas por cobrar, cuotas de sosfenimiento, prestacion de servicios, otras cuenfas por cobrar,
inventarios”, y el pasivo corriente “cuentas por pagar a corto plazo, impuestos y contribuciones, beneficios
a los empleados a corto plazo”; constituye los recursos reales con los cuales cuenta el Club Militar para
cancelar su pasivo a corto plazo, es decir que al 30 de septiembre de 2021 (22.860) en comparacion al 30 de
septiembre de 2020 (13.741) ha mejorado su capacidad en cuanto al pago oportuno de sus deudas en un periodo
no mayor al del ejercicio fiscal (un afio).

RAZON DE LIQUIDEZ: Este indicador presenta una razon corriente de 5.57 al 30 de septiembre del afio 2021
en comparacion al 30 de septiembre del afio 2020 que fue de 4.09. Esto quiere decir, que por cada peso que la
empresa debe en el corto plazo (pasivo corriente) cuenta o posee (activo corriente) con mas recursos para
respaldar dichas obligaciones, no obstante, se debe tener presente que el estandar financiero es $1 para pagar
un $1 que se deba, por ende, se interpreta que el Club Militar dispone de excelente liquidez.

PRUEBA ACIDA: Este indicador pretende verificar la capacidad del Club Militar para cancelar sus obligaciones
corrientes, sin depender de la venta de sus inventarios, es decir con sus saldos de efectivo, generados por el
producido de sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algln activo de facil liquidacion que pueda
tener el Club, diferente a los inventarios y se excluyen porque puede tomar mas tiempo de lo normal la venta y
por ende la conversion en efectivo de dichos productos.  Por lo tanto, se considera que es una buena razon
5.28 al 30 de septiembre de 2021, porque por cada peso de deuda el Club Militar dispone de minimo $5.28 para
cubrirla, sin recurrir a la venta de sus inventarios y ha mejorado el resultado de este coeficiente financiero
respecto al 30 de septiembre de 2020 que fue de 3.75.

ENDEUDAMIENTO: Esta razon indica en que grado y forma participan los acreedores dentro del financiamiento
del Club Militar, es decir es la proporcion de su endeudamiento, lo que significa que al 30 de septiembre de 2021
este indicador disminuye respecto al resultado del periodo del afio anterior.

Entonces el Club Militar presenta una razén de deuda, o nivel de endeudamiento actualmente del 25.02%, esto
significa que la participacion de los proveedores, de los acreedores como empleados y del mismo gobiemo, en
lo que corresponde a impuestos y otras cuentas por pagar, es del 24.70% la diferencia entre el 100% es lo que
corresponde o quedaria como el capital propio del Club Militar, con un nivel estandar méaximo de endeudamiento,
entonces cada vez que disminuya el resultado de este indicador, significa que es favorable para el Club Militar
porque permite que su capacidad de endeudamiento aumente e identificandose que se esta incrementado el
efectivo.

AUTONOMIA: Es la capacidad que tiene el Club Militar para financiarse con recursos propios y no con
préstamos, por lo que un resultado al 30% es aceptable, y se observa que al 30 de septiembre del presente afio
este indicador refleja un 33.37% respecto al periodo del afio anterior que fue de 32.81%.
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RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS: Muestra la capacidad del activo para generar utilidad, se obtiene para
determinar la efectividad total de la administracion para producir utilidades sobre los activos totales disponibles,
esto indica que a septiembre 30 de 2021 el resultado es de 10.81%.

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO: EI Ciub Militar presenta una rotacion de patrimonio de 14.42% al
30 de septiembre de 2021, en referencia al 30 de septiembre de 2020 que fue de 14.87% manteniendo la
capacidad que tiene para generar beneficios a partir de los aportes de las cuotas realizada por los socios.

MARGEN BRUTO (SIN CUOTAS): El margen bruto de utilidad permite analizar las utilidades antes de los gastos
de administracion y cuotas, ofros ingresos y egresos e impuestos; que actualmente es de -7.69% respecto al
periodo del afio anterior que fue de -42.21% lo que significa que el Club Militar en cumplimiento a su objeto
social, acude a las cuotas que percibe de los socios para obtener ingresos, no obstante se observa que la
tendencia a generar utilidades por el Club Militar ha mejorado..

MARGEN OPERACIONAL: Refleja la rentabilidad del Club Militar en el desarrollo de su objeto social; indica si
el negocio es util, independientemente de ingresos y egresos generados por actividades no directamente
relacionadas con el objeto.

MARGEN NETO: Mide la rentabilidad de la empresa después de realizar la apropiacion de los impuestos o carga
contributiva del estado, y de todas las demas actividades del Club Militar, independiente de si corresponden al
desarrollo de su objeto social. Esto quiere decir que las ventas netas generaron utilidad neta del 14.34% al 30
de septiembre de 2021 y 10.30% al 30 de septiembre de 2020.

EBITDA: Se obtiene a partir del estado de resultados del Club Militar y representa el margen o resultado bruto
de la operacion (actividad diaria) del Club antes de deducir los intereses (gastos financieros), las amortizaciones,
depreciaciones, esto quiere decir que representa los centavos que por cada peso de ingresos se convierten en
recursos disponibles, con el proposito de atender el pago de impuestos, por lo que el resultado 7.431 a
septiembre 30 de 2021 mejoro respecto al resultado 5.842 a septiembre 30 de 2020,
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R NOTAS SOBRE ASPECTOS ESPECIFICOS
1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

Reconocimiento de un activo: El Club Militar reconocera los activos que cumplan con los criterios para su
reconocimiento; se clasificaran de acuerdo con la intencion que tenga la entidad con dichos recursos, por
ejemplo; si el activo se adquiere para consumirse o venderse en el curso normal de la operacion, se
clasificara como inventarios; si se utiliza para propésitos administrativos o para producir bienes o prestar
servicios, se clasificara como propiedad planta y equipo.

Reconocimiento de un pasivo: El Club Militar reconocera como pasivos, las obligaciones presentes que
tenga la entidad, que hayan surgido de eventos pasados y que, para liquidarlas, la entidad deba
desprenderse de recursos que incorporan un potencial de servicio o beneficios econémicos futuros, siempre
que el valor de la obligacion pueda medirse fiablemente. Los pasivos seran reconocidos en el balance.

Los pasivos proceden de transacciones u ofros sucesos ocurridos en el pasado. Asi, por ejemplo, la
adquisicion de bienes y servicios da lugar a cuentas por pagar (a menos que el pago se haya anticipado o
se haya hecho al contado). También se puede reconocer, como pasivos, las obligaciones sobre las cuales
existe incertidumbre en relacion con su cuantia y/o fecha de vencimiento.

Las obligaciones pueden ser exigibles legalmente como consecuencia de la ejecucion de un contrato o de
un mandato contenido en una norma legal; sin embargo, las obligaciones también pueden ser producto de
acuerdos formales que, aunque no son exigibles legalmente, crean una expectativa valida de que la entidad
esta dispuesta a asumir ciertas responsabilidades ante terceros.

La cancelacion de una obligacion presente implica que la entidad entrega unos recursos que llevan
incorporados beneficios economicos o un potencial de servicio. La extincion de una obligacion presente
puede llevarse a cabo de varias maneras, entre otras, a través de pago en efectivo; transferencia o traslado
de ofros activos; prestacion de servicios; sustitucion de esa obligacion por otra; y prescripciones de acuerdo
con la normatividad sobre la materia.

Reconocimiento del patrimonio: El Club Militar reconocera como patrimonio el conjunto comprendido de
valor de los recursos provenientes del desarrollo de su objeto social (representados en bienes y derechos)
deducidas las obligaciones, que tiene la entidad de gobiemo para cumplir las funciones propias de su
constitucion y objeto social.

El patrimonio de las entidades de Gobiemo esta constituido por los aportes para la creacion de la entidad,
los resultados y ofras partidas que, de acuerdo con lo establecido en las normas para el reconocimiento,
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medicion, revelacion deben ser presentadas como parte del patrimonio.

Reconocimiento de ingresos: El Club Militar reconocera como ingresos, los incrementos en los beneficios
economicos o en el potencial de servicio producidos a lo largo del periodo contable, (bien en forma de
entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como salidas o decrementos de los pasivos), que dan
como resultado aumentos del patrimonio.

Reconocimiento de costos y gastos: El Club Militar reconocera como costos o gastos, los decrementos
en los beneficios econémicos o en el potencial de servicio relacionados con la salida o la disminucion del
valor de los activos o con el incremento en los pasivos, el costo o el gasto siempre y cuando pueda medirse
con fiabilidad, esto significa que el reconocimiento de los costos y los gastos ocurre simuftaneamente con
el reconocimiento de aumentos en los pasivos o disminuciones en los activos; por ejemplo, el devengo de
salarios o la depreciacion de los bienes. Si la entidad distribuye bienes o servicios, en forma gratuita, los
gastos se reconoceran cuando se entreguen los bienes o se presten los servicios.

Si el potencial de servicio de un activo o los beneficios econdmicos que provienen del mismo cubren mas
de un periodo contable, los costos y gastos se reconoceran utilizando procedimientos sistematicos y
racionales de distribucion. Esto es necesario para el reconocimiento de los costos y gastos relacionados
con el uso de activos, tales como propiedades, planta y equipo e intangibles. En estos casos, el costo o
gasto correspondientes se denomina depreciacion o amortizacion. Los procedimientos de distribucion
estaran disefiados a fin de que se reconozca el costo o gasto en los periodos contables en que se consuma
el potencial de servicio o se generen los beneficios econémicos relacionados con estos recursos.

. SITUACIONES PARTICULARES DE LAS CUENTAS: Segln las politicas contables y revelaciones se
revelan las siguientes cuentas contables (efectivo y equivalente al efectivo; inversiones; cuentas por cobrar;
pagos; operaciones en negocios conjuntos; inventarios; propiedades de inversion; propiedades, planta y
equipo; activos intangibles; deterioro de activos no financieros; obligaciones financieras; cuentas por pagar;
impuestos sobre los excedentes; beneficios a los empleados; provisiones y confingencias; ingresos;
reconocimiento de costos y gastos).

NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO: Se encuentra comprendido por los saldos en cajas
y cuentas corriente y de ahorro en entidades bancarias autorizadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia y por el saldo en Cuenta Unica Nacional. El importe al 30 de septiembre de 2021 es de $3.151
millones segun la informacion bancaria y $2.875 millones que comesponden a los recursos recibidos en el
mes agosto y septiembre por concepto de rendimientos financieros de la SCUN, los cuales tienen una
destinacion especifica que es para el pago del pasivo pensional, valor que se encuentra reconocido en el
efectivo y equivalente al efectivo; asi también suman en la presentacion de esta nota el saldo por $22.558
millones que comresponden los recursos entregados en administracion dtn-scun.
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NOTA 2. CUENTAS POR COBRAR.

La cuenta de deterioro 138602003 se afectd en el mes de septiembre porvalor de $ 47 millones por concepto
de depuracion de cartera, quedando un saldo de neto $655 millones.

Siendo asi que en el afio 2021 al iniciarse el proceso de afectacion individual por tercero en el aplicativo
ERP SEVEN,; el Club Militar espera afectar el deterioro en el modulo de cartera con el fin de reflejar a nivel
contable el detalle y/o trazabilidad de la perdida para poder conceptuar a la gestion financiera para que, al
cierre de vigencia de este afio, se pueda tomar una decision razonable con el deterioro de la cartera para el
afio 2022.

NOTA 3. INVENTARIOS.

Corresponde a los activos adquiridos para el mes septiembre de 2021 y los que se encuentran en proceso
de transformacion, los producidos, asi como los productos, insumos, articulos o materiales, que se tengan
con la intencion de comercializarse en el curso normal de la operacion, distribuirse de forma gratuita o
transformarse o consumirse en actividades de produccion de bienes o prestacion de servicios. No obstante,
han disminuido el valor de diferencias presentadas entre el modulo de inventario “Materiales y Suministros”,
por las revisiones efectuadas que se ha observado que corresponden a emores de parametrizacion en el
aplicativo contable ERP SEVEN.

Por lo expuesto, en la cuenta 1514 Materiales y Suministros se obtienen los siguientes resultados por saldos
netos de inventarios “materiales y suministros” a la fecha 30 de septiembre del afio 2019, 2020, 2021 y 31
de agostos de 2021 que nos permite identificar en lo referente a la cuenta de combustible se puede apreciar
que la unidad cuenta con abastecimiento abordo en las sedes en cantidad suficiente.

En la cuenta de Materiales y suministros, se puede evidenciar existencias en los almacenes de forma
razonable de acuerdo a la cuenta de los almacenes en la plataforma Seven Modulo “Existencias de
Almacenes”, pero al momento se esta verificando el cruce contable entre los modulos de Almacenes y
Contabilidad, encontrando discrepancias al momento en verificacion por TICS “SEVEN”, por efectos de
parametrizacion codigos de materiales y tipo de operacion, lo anterior plasmado en PQR. 3911

CUENTAS sep-21 ago-21 sep-20 sep-19
151423 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 65 62 0 3
151490 MATERIALES Y SUMINISTROS 856 835 1095 78
SALDO TOTAL (CIFRAS EXPRESADAS EN 921 897 1095 81
MILLONES DE PESOS)
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NOTA 4. PROVISIONES.

El Club Militar aplica la politica de provisiones como lo especifica el Manual de Politicas, refiriendo que el area
juridica de la entidad debe reportar para su incorporacion en la contabilidad y por lo menos una vez cada afio
toda la informacion conocida de litigios, reclamos, demandas, fallos y cualquier ofra circunstancia, que pueda

modificar la estructura financiera del Club Militar y que requiera un reconocimiento y/o revelacion en los estados
financieros.

Siendo asi, la entidad reconoce la provision cuando se cumplan la totalidad de los siguientes requisitos:

a) Cuando a raiz de un suceso pasado la entidad tenga la obligacion presente ya sea implicita o legal de
responder ante un tercero.

b) La probabilidad de que la entidad tenga que desprenderse de recursos financieros que incorporen
beneficios econoémicos para cancelar tal obligacion es mayor a la probabilidad de que no ocurra.

¢) Pueda realizarse una estimacion confiable del monto de la obligacion, aunque su plazo de liquidacion y
valor no sea conocido.

Siendo asi al 30 de septiembre de 2021, se tienen los siguientes registros contables de provisiones con riesgo
Alto, porque la tendencia indica que la obligacion existe, se identifica el tercero, el monto y la fecha probable del
pago, ademas se toma como fuente de informacion el reporte de la Oficina Juridica de la Entidad.

DEMANDANTE  |sep-20|sep-21|CALIFICACION] ~ OBSERVACIONES

JUAN CAMILO CHARRY URIBE 274 85 ALTA sentencia de segunda instancia.

El proceso se encuentra en el Despacho para dictar

Se radican alegatos de conclusion, pendiente enviar al

OLGA LUCIA NONTOA 81 109 ALTA Despacho para sentencia.
JULIE ANDREA BONILLA 100 93 ALTA Al despacho para sentencia de segunda instancia.

Se encuentra en el Despacho en segunda instancia,
INGRID XIOMARA VARGAS pendiente de que se realice una correccion al fallo que
ACHURY 59 87 ALTA confirma condena en contra de la Entidad.

Se realizé ajuste del valor contable por agosto y
septiembre/2021 ($5.022 millones) con el fin de ir

provisionando $2511 millones cada mes desde agosto
hasta diciembre 2021; para un valor total de $16.189

AMMON AGRI SAS (A) 8656 ALTA millones de pesos.
MINISTERIO DE EDUCACION El proceso fue frasladado por el Ministerio de
(DIAN) 3634 0 ALTA Educacion a la DIAN para el respectivo cobro,

DIANA MILENA LEGUIZAMON 117 38 ALTA En apelacion por fallo en segunda instancia.
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JActitud Perseverancia y Pasion'
Corresponden a contribucion ESTAMPILLAS afios 2015
y 2016, proceso que se enconfro en investigacion por
parte de la administracion fributaria y profiri el primer
mandato de pago mediante Resolucion 003861 DE
JUNIO DE 2021 POR VALOR DE $46 millones,

ADUANAS NACIONALES 0] 8 ALTA recursos girados en septiembre 2021 segln Resolucion
No. 000555 del 16 de sep-2021 emitida por el Club
Militar y Resolucion No. 000542 del 06 de sepliembre de
2021.
TOTAL 4265| 9416 ALTA

NOTA 5. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS.

Se obtienen ingresos al 30 de septiembre de 2021 por las lineas de negocios del Club Militar como son
alojamiento, suministro de bebidas y alimentos, eventos, recreacion, cultura y deporte por valor total $6.476
millones de pesos respecto al periodo anterior que fue de $2.664 millones, por lo que se puede observar que los
ingresos afio a afio por linea de negocio han venido aumentando, es asi que a septiembre del 2021 seglin fuente
de informacion de la Sede Sochagota se estan atendiendo mas socios en el afio 2021 respecto al afio 2020 y
2019 y se observé que los socios mantienen indices de confianza al visitar la Sede Sochagota, teniendo en
cuenta la situacion de COVID-19 que actuaimente vive el pals, de modo que los protocolos adoptados por el
Club generan seguridad en los socios, condicion que también se observa en la Sede Bogota y Sede las Mercedes
del Club Militar, no obstante el aforo por la situacion de COVID-19 a incidido negativamente en la capacidad de
alojamiento y eventos para atender grandes grupos.

AL 30 DE AL 30 DE z
Cifras en millones de $ SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE il e
2021 2020 $ | %
INGRESOS
Suministro de bebidas y alimentos 4482 1,789 2693 | 1505%
Alojamiento 2322 908 1414 155.7%
Organizacion de eventos 166 82 84| 1024%
Recreativos, culturales, y deportivos 194 129 65 50.4%
Camets 3 2 1 50.0%
Descuentos: Servicios hoteleros y de promocion turistica 691 |- 248 |- 4451 180.9%
Ingresos por servicios, neto 6,476 2,664 3,812 143.1%

(cifras expresadas en millones de pesos)

NOTA 6. COSTOS DE OPERACION.

Los costos de operacion y ventas comprenden los insumos, materiales, elementos, bienes y servicios necesarios
para el desamollo del objeto social de la entidad; no obstante, en la cuenta 635090001 se registran
reclasificaciones por cierres mensuales que son necesarios en el aplicativo ERP SEVEN y también por
reclasificaciones de enero a julio seglin estructura de costos que se ha implementado de los Contrato Prestacion
Servicios que tengan relacion directa con areas deportivas y a partir del segundo semestre de 2021 el valor de
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la depreciacion de los elementos que estan directamente relacionados con la prestacion del servicio.

AN OE AL 3 0E Analisis Horizontal
Cifras en millones de $ SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE
2021 2020 $ %
Ingresos por servicios, neto 6476 2664 3812 1431%
Total costo de ventas 6974 3789 3185 B841%

NOTA 7. OTROS INGRESOS.

Se reconocen al 30 de septiembre 2021 a nombre del Club Militar por la CUN el valor de $42 millones para un
valor total acumulado de $2.758 millones que corresponde a rendimientos financieros, que estan previstos para
pago del pasivo pensional y una vez se realice el proximo acto administrativo de la Reserva Financiera Actuarial

se incluiran dichos valores para su formalizacion.
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NOTA 8. GASTOS DE ADMINISTRACION.

Los gastos de administracion comprenden todas las erogaciones y expensas necesarias para la operacion y
administracién de la entidad, entre los que se destacan, salarios, prestaciones scciales, aportes a seguridad
social, honorarios y servicios pagados a contratistas, gastos fijos, depreciaciones, amortizaciones y deterioro de
activos, entre otros. Los gastos por concepto de sueldos, confribuciones y prestaciones se incrementaron en un
22% respecto al periodo del afio anterior en consideracion al valor del retroactivo que fue reconocido durante el
mes septiembre de 2021; también se observa un incremento del 234% por depreciaciones, amortizaciones,
deterioro y provisiones, que son gastos fundamentales que siempre se deben reconocer con el paso del tiempo.

AL 30 DE AL 30 DE
Cifras en millones de $ SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE At toraonksl
22 2020 $ | %
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos, contribuciones y prestaciones 5710 4680 1030 | 220%
Gastos de personal diversos 932 1179 |- 247 208%
Gastos generales 4679 67456 |-  2086| -306%
Impuestos, contribuciones y tasas 586 585 1 02%
Depreciaciones, amorfizaciones, deenoro y provisiones 6913 2070 4843 2340%
Total gastos administrativos 18,820 15,250 3561 233%

NOTA 9. GASTOS FINANCIEROS.
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Los gastos financieros comprenden principalmente las comisiones bancarias que al 30 de septiembre de 2021
ascienden a $ 116 millones mejorando notablemente en comparacion al periodo anterior que fue de $1.625
millones, lo que indica que se ha optimizado la gestion financiera y de tesoreria del Club Militar.

AL0DE | AL30DE
Cifras en millones de § SEPTIEMBRE | sEpTiEMBRE | AMAIsis Horizontal |
2021 202 s %
Gasios fnancierns 116 1625 |- 15609 02 9%

INCIDENCIAS

A raiz de la emergencia sanitaria que trajo consigo restricciones en la movilidad y en el aforo del nimero de asistentes, a
su vez aunado al hecho de las circunstancias especiales ocasionadas por el Paro Nacional y las numerosas
manifestaciones de diferentes colectivos, el Club Militar ha mantenido sus servicios que como se puede evidenciar en las
cifras de los Estados Financieros que indican un crecimiento positivo que genera una expectativa a corto plazo de
recuperacion econémica y social.

Asi también es un signo positivo el avance y resultado de diferentes campafias de vacunacion que se han realizado en
Colombia durante el afio 2021 y que han minimizado los riesgos de contagio y por ende una esperanza de poder contar
con una mayor afluencia de clientes y la apertura total de los puntos de venta de la Entidad.

No obstante, el Club Militar afronta estacionalidades durante el afio, esto significa que la afluencia de socios esta
condicionada al disponible de efectivo con que cuenten y al beneficio que genera el Club para que puedan los socios
realizar sus consumos a crédito, siendo asi que la demanda se incrementa durante la segunda y tercera semana de cada
mes y/o en fechas especiales por los eventos que se realizan en el ranscurso del afio.

CN (RA) DANIEO¥INZ A VASQUEZ
Coordinador Grup6 Gestion Financiera




