Nombre de la
Entidad: CLUB MILITAR

Periodo
Evaluado:

1 de Enero a 30 de junio

- ™ Estado del sistema de Control Interno de la entidad 46%
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¢Estan todos los componentes El Sistema de Control Intemo de la Entidad se encuentra en proceso de fortalecimiento y mejora continua bajo la il liderazgo y iso de la Alta Direccion, para asegurando su sostenimiento.
operando juntos y de manera E Los cinco (5) componentes operan parcialmente teniendo en cuenta las observaciones que por cada uno se han evidenciado, tanto en el disefio (existencia), como en la ejecucion y efectividad (funcionamiento).
integrada? (Si / en proceso / No) N proceso Los Componentes del Modelo Estandar de Control Interno se encuentran en revision y ajustes, para que de manera integral se dinamice y ivice el funci iento de las politicas y que aportan al imiento de los objetivos a obtener los resultados esperados del Sistema de
(Justifique su respuesta): Control Intemo.
.‘.‘Es efectivo el SIS‘F"!a de control Si bien se han observado algunas debilidades y aspectos por mejorar, el Sistema de Control Interno opera y es efectivo, puesto que permite identificar posibles iaci alizacion de riesgos, debili en los controles teniendo en cuenta la estructura de control bajo
interno para los objetivos " N " S P . " P ™ N .
evaluados? (Si/No) (Justifique su No el esquema de las tres lineas de defensa, en tanto si una linea de defensa no las ha identificado probablemente seran identificadas desde los roles de otra linea de defensa. Sin embargo, como se puede observar en en el andlisis de fortalezas y debilidades es necesario que se revise y
respuesta): la estructura de control en la cual se definan y aclaren las funciones y deberes, roles y responsabilidades, asi como los insumos que se verificara iodicidad y icacion o reporte de (canales de reporte).
La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con una
institucionalidad (Lineas de defensa) N Es necesario que se defina la estructura de control general en la cual se incorporen insumos, acciones de controles (que no necesariamente estén identificadas en las matrices de riesgos), i ias de ion y monitoreo y los que generaré la aplicacion de las acciones de
que le permita la toma de decisiones o control, i en esta estructura los roles y que deben en todos los procesos, incluyendo a las alcaldias locales.
frente al control (Si/No) (Justifique su
respuesta):

Nivel de Cumplimiento
componente presentado en
el informe anterior

¢El componente esta Nivel de Avance final del

Componente presente y Cumplimiento Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas Estado del componente

funcionando? componente

presentado en el informe
anterior

componente

DEBILIDADES:

+ Falta de estructuracion y detalle de los roles y responsabilidades de la estructura de control basada en las lineas de defensa.

« Ausencia de medicion de la eficiencia y efectividad de las acciones previstas en el Plan Estratégico de Talento Humano.

+ Desactualizacion de Politicas, Procesos, P imi Manuales, ivos, entre otros, que no se alinean al sistema de informacion transaccional de la entidad ERP

+ No se cuenta con estrategias y acciones para la i ion de i i dep ion de conflicto de intereses.

+ Débil gestion de la linea de denuncia interna sobre situaci i o posibles i imi al codigo de integridad. . .
+ Débil seguimiento del Comité de Coordinacién de Control Interno sobre los componentes del SCI y las recomendaciones a que haya lugar, en coordinacién con el Comité Institucional de Teniendo en cuenta que bajo

esta metodologia es la primera
evaluacion realizada, no se tiene
para este reporte un

Gestion y Desemperio.
+ No se realiza evaluacion de impacto de capacitaciones.

No 46% « Tanto el personal de planta como el que labora en la modalidad de contrato de prestacion de servicios, debe tener el perfil acorde al cargo que esta desempefiando. ; " #VALOR!
+ No se realiza seguimiento a la aplicacion del codigo de integridad. W’*}PQV?“VD con '9V3|U35\Dn
+ No se realiza seguimiento a la politica de administracion de riesgos. anterior, ésta podra observarse
la 6n de la i6 égica no facilita generar alertas frente a posibles incumplimientos, necesidades de recursos, cambios en el entorno que puedan afectar su desarrollo, en futuros segu]mlenlos donde
entre otros aspectos. se tenga linea base.
FORTALEZAS:
+ Se Observa gestion en la ion de mapa de i a partir de los roles y responsabilidades de las tres lineas de defensa, con el fin de establecer una adecuada
coordinacion de los diferentes actores internos y externos i con la funcion de iento en la entidad y de esta forma minimizar la duplicidad de esfuerzos y dar una

cobertura adecuada a las diferentes tareas relacionadas con el riesgo, control y auditoria.
+ Se observan actividades de socializacion y difusion del codigo de integridad.
« Se tiene implementadas actividades v medidas del desempefio, bienestar e incentivos.




Evaluacién de riesgos

Actividades de control

Informacién y comunicacién

Monitoreo

DEBILIDADES:

+ No se realiza andlisis, ni actividades de monitoreo de riesgos.

+ Cuando se ha evidenciado materializacion de riesgos no se realiza posteriormente andlisis y valoracién de los riesgos ilidad e impacto) y la idad de los controles
con el fin de que se definan cursos de accion.

+ No se cuenta con riesgos asociados a los objetivos estratégicos.

+ La Entidad no cuenta con mecanismos para vincular o relacionar los objetivos estratégicos con los objetivos operativos.

Teniendo en cuenta que bajo
esta metodologia es la primera
evaluacion realizada, no se tiene
para este reporte un
comparativo con evaluacion
anterior, ésta podra observarse
en futuros seguimientos donde
se tenga linea base.

#VALOR!

Teniendo en cuenta que bajo
esta metodologia es la primera
evaluacion realizada, no se tiene
para este reporte un
comparativo con evaluacion
anterior, ésta podra observarse
en futuros seguimientos donde
se tenga linea base.

#VALOR!

Teniendo en cuenta que bajo
esta metodologia es la primera
evaluacion realizada, no se tiene
para este reporte un
comparativo con evaluacion
anterior, ésta podra observarse
en futuros seguimientos donde
se tenga linea base.

#VALOR!

No + No se evalla perio los objetivos para asegurar que estos contintian siendo consistentes y apropiados para la Entidad.
+ No se monif los riesgos de ion con la ici en la Politica de Administracion del Riesgo.
« Para el desarrollo de las actividades de control, la entidad no considera la adecuada division de las funciones y que éstas se encuentren segregadas en diferentes personas para reducir el
riesgo de acciones fraudulentas.
FORTALEZAS:
+ Se ha establecido la Politica de Administracion del Riesqo en la cual se observa la especificacion de obietivos, claros y adecuados (medicion v reporte).
DEBILIDADES:
+ No se ha realizado un andlisis especifico, ni se han generado lineamientos sobre la adecuada segregacion de funciones para la ejecucion de actividades de control, que permita equilibrar y|
evaluar adecuadamente los controles definidos, reducir el riesgo de error o de incumplimientos de alto impacto en la gestion.
+ Se observan debili enel i e ion de controles , en los cuales se tenga ademas el andlisis de segregacion de funciones adecuado dependiendo
de los roles y ili definidos en la estructura de control.
« Es pertinente que los procesos identi y las i en donde no es posible segregar adecuadamente las funciones (ej: falta de personal, presupuesto),
No 46% con el fin de definir actividades de control altenativas para cubrir los riesgos identificados.
« Es importante construir matrices de roles y usuarios siguiendo los principios de segregacion de funciones, para los principales sistemas de informacion que soportan la operacion de la
Entidad.
FORTALEZAS:
*Se tra en proceso de izacion las politicas y imi que permiten i las directrices de la Alta Direccion.
+ Se ha realizado evaluacion independiente al disefio de los controles, que ha permitido obtener recomendaciones para la mejora y optimizacion de las actividades de control que deben ser
[implementadas.
DEBILIDADES:
+ Implementar un canal de informacion interno para la denuncia anénima o ial de posibles situaci i que cuente con I ificos para su manejo, de
manera tal que generen la confianza para utilizarlos
+ No se han desarrollado mecanismos que permitan evaluar la efectividad de los canales de comunicacion internos y externos, si bien se realizan algunas encuestas es importante que se
y iodici i de ejecucion e i ion de acciones con los resultados de dicha medicion.
si 54% + No se han realizado ejercicios de caracterizacion de usuarios y partes interesas, definicion de la revision y actualizacion periddica.
« Evaluar periédicamente la efectividad de los canales de comunicacion con partes externas, asi como sus contenidos
+ No se cuenta con Identificacion y clasificacion de activos de informacion de los procesos de la entidad
FORTALEZAS:
+Se han il i de intema a través de la ejecucion de procedimientos que permiten el flujo de informacion relevante.
+ Se han definido politicas de operacion para la administracion de la i ion (roles y il
« Desarrollo permanente de mejoras a los sistemas de informacién para alcanzar los requerimientos de informacién definidos por los procesos estratégicos, misionales v de apoyo.
DEBILIDADES:
+ No se observa la evaluacion integral del SCI por parte del Comité de Coordinacion de Control Interno, ni el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, que permita comunicar
deficiencias o posibles opciones de mejora sobre el Sistema de Control Interno.
« Es necesario que el Comité de Coordinacion de Control Intero revise las auditorias programadas para el segundo semestre de 2020 y si es pertinente definir cambios de prioridades dada
si 61% la coyuntura derivada del COVID-19.

FORTALEZAS:
+ Se realiza un monitoreo permanente de los distintos planes de mejoramiento que permitan observar deficiencia en el Sistema de Control Interno
« El Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno aprobé el Plan de Auditoria para la vigencia 2020

Teniendo en cuenta que bajo
esta metodologia es la primera
evaluacion realizada, no se tiene
para este reporte un
comparativo con evaluacion
anterior, ésta podra observarse
en futuros seguimientos donde
se tenga linea base.

#VALOR!




