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Bogota, D.C. 12 de mayo de 2021

Seftor Vicealmirante

HECTOR ALFONSO MEDINA TORRES
Director General Club Militar

Bogota, D.C.

ASUNTO: Informe Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos Abril/2021
INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS Y GASTOS DEL MES DE ABRIL 2021

Con toda atencion me permito presentar el Informe de la Ejecucion presupuestal de Ingresos y Gastos del
Club Militar, en el cual se puede observar el comportamiento de la ejecucion presupuestal al corte de abril
del 2021 asi:

1. EJECUCION REZAGO PRESUPUESTAL 2020: Ejecucion al 100% al cierre del primer trimestre.
2. VIGENCIA ACTUAL:

Presupuesto de Rentas: (Ingresos) (Cifras en Millones) Rafael

Del Presupuesto de Ingresos por valor de $55.337 millones para la vigencia 2021, el Club Militar cuenta con
un aforo de ingresos corrientes por valor total de $45.814 millones, y Recursos de Capital por $9.523
millones.

La ejecucion presupuestal de ingresos consolidada al corte del mes de Abril de 2021, refleja recaudos de
contado por valor de $2.743 millones equivalentes al 82% de la meta propuesta para el mes de abril/2021,
acuerdo a la siguiente imagen:
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Ventas segin forma de pago mes de abril 2021

La siguiente imagen presenta las ventas del Club Militar con un valor total de $ 596 millones a nivel de sedes
se discrimina asi, Sede Bogota Con Valor de $§ 219 millones, la Sede Las Mercedes con un valor de § 229
millones, y la Sede Sochagota con un valor de $ 147 millones, de acuerdo ala forma de pago realizada por
cada socio en el mes de abril del 2021: las ventas con forma de pago de contado (tarjeta débito y crédito)
representan un 94%, y la ventas a crédito (descuento por caja pagadora) representan un 7%. Del valor total.

VENTAS NETAS SEGUN FORMA DE PAGO MES DE ABRIL DEL 2021
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SEDE BOGOTA SEDE LAS MERCEDES SEDE SOCKAGOTA CONSOLIDADO SEDES PORCENTAJE
“ EJE-VTA CONTADO 194.402,632,84 219.123.744,22 144.747.239,85 558.273.616,91 94%
w EJE-VTA CREDITO 25.141.787,17 10.262.126,00 2.332,092,00 37.736.005,17 7%

“ VRTOTAL VENTAS 219.544,420,01 229.385.870,22 147.079.331,85 596.009.622,08 100%
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Metas Vs recaudo y ventas mes de abril 2021

De igual manera en el siguiente cuadro se presenta a nivel general del Club Militar y de acuerdo
comportamiento de recaudo por cuotas de sostenimiento y ventas por cada ciclo de negocio, con relacion a
la meta trazada a abril del 2021, y se discrimina asi.

v" Cuotas de sostenimiento se cumplié con un % 86 de la meta trazada
v" Servicié y suministro alimentos y bebidas se cumplié con un % 59 de la meta trazada
v Servicio de alojamiento se cumplio con un % 116 de la meta trazada
v" Servicio de eventos se cumplio con un % 13 de la meta trazada
v Servicio actividades deportivas se cumplié con un % 46 de la meta trazada
v" Arrendamientos se cumplio con un % 119 de la meta trazada
v" Ventas de carnets se cumplié con un % 959 de la meta trazada
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Anilisis de Ingresos:

Con relacion al resultado de ejecucion en el mes de abril, se observa que solo se alcanzo el 82%; de la meta
propuesta, teniendo en cuenta las normas impuestas y medidas de aislamiento para evitar la propagacion
de la pandemia disminuyendo el flujo de visitantes que adquieren los servicios del Club Militar; como también
el orden publico presentado en el transcurso del mes de abril.
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Presupuesto de Gastos:

Acuerdo Decreto de liquidacién Nro. 1805 del 31 de diciembre de 2020, se encuentran bloqueados en
“Distribucion Previo Concepto DGPPN” la suma de $5.626 millones de pesos, los cuales estan sujetos a la

autorizacion de Hacienda para su utilizacion.

PRESUPUESTO CLUE MILITAR 2021 ! 55 337 |
P&PROPIACION BLOQUEADA [ ’
CProavio Concepto MHCDA, 5. 6826

e T s302 | |
PRESUPUESTO VIGENTE DISPONIBLE E 49. 741 ;
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. concepro APR.INICIAL | PREvio | APR-VIGENTE

; S 2 CONCEPTO o :
GASTOS DE PERSONAL 9.315 219 9.096
ADQUISICION DE BYS 2.035 - 2.035
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.634 5.407 10.227
GASTOS DE COMERCIALIZACION 27.054 - 27.054
DIMINUCION DE PASIVOS 353 - 353
TASAS MULTAS Y SANCIONES 246 - 946
TOTAL L 55.337|  5.626| 49,711

Fuente SIIF — Grupo Gestién Financiera

Del presupuesto vigente disponible de $49.711 millones, la ejecucion presupuestal de Gastos al corte del
mes de ABRIL, presenta un avance de ejecucion presupuestal de $12.236 millones equivalentes al 25% a
nivel de compromisos, obligaciones por $7.616 que corresponden al 15%. y pagos por $6.529 millones

equivalentes al 13%
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Fuente SIIF - Grupo Gestion Financiera
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A continuacion se detalla en resumen el concepto de gasto de los compromisos-CRP expedidos por valor

de $12.236 millones asf:
CONCEPTO DEL GASTO TOTAL CRP %
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 5.442 | 44%
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 1.750| 14%
NOMINA Y OTROS GASTOS DE PERSONAL (Cesantias 2.705| 22%
TRANSFERENCIAS (Mesadas, bonos, cuotas p) 903 | 7%
SERVICIOS PUBLICOS 778 6%
IMPUESTOS 527 4%
CAJA MENOR 120 1%
VIATICOS 41 0%
HONORARIOS CD 7 0%
TOTAL CRP A ABRIL 2021 12.236
Fuente SIIF - Grupo Gestion Financiera
SERVICIOS PUBLICOS IMPLIESTO! OTROS :Caja
Menor/Viaticos/Hono

TRANSFERENCIAS
(Mesadas, bonos,
cuotas p)
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CONTRATOS DE
PRESTACION DE
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Carrera 50 No. 15-80
www.clubmilitar.gov.co

Twitter: @Club_Militar

Faceboo tbMifitar de Oficiales
Youtube: @ClubMilitar

Instagram: @clubmilitar
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Respecto a la ejecucion presupuestal a nivel de compromisos y obligaciones frente a las metas propuestas
por el Club Militar ante el GSED, en la siguiente imagen se puede observar que, al corte del mes de abril, a
gjecucion a nivel de compromisos-CRP la entidad presenta valores inferiores de -14% teniendo en cuenta
que la meta era del 39% y la ejecucion fue del 25%. A nivel de obligaciones el valor inferior es de -16%, ya
que la meta era del 31% y la ejecucion cerr6 con un 16%.

MES COMPROMISO |REAL| PRY DIF OBLIGACION |[RFEAL| PRY DIF
ABRIL 12.236 25%| 39%]| -14% 7.616 15%131%| -16%

Fuente SIIF — Grupo Geslion Financiera Valor en milones
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128
y 100%

108%
) 7’7/»-‘ 2 i
Tl 70%

58

42%

F ot Ay A LE B T A¢ ar it KN L o i¥ ] A [¥]
1 Abt y i i Apr o Ry [ tne  Feb M M
Feb M 3y go S Feb Mar Al Mszy

e META COMPROMISOS, == REAL EJEC-CRP METAOBLIGACIONES === REAL EJEC-OBLIGACIONES

Fuente SIIF - Grupo Gestion Financiera

Con relacion a la gestion contractual se refleja un avance significativo en los procesos de contratacion y
dentro de los mas representativos en el mes de abril de 2021 se encuentran el contrato con la Bolsa Mercantil
de Colombia que incluye 3 tipos de operaciones (Seguridad y vigilancia $558 millones, servicio de
Outsoursing $162 millones y suministro de viveres frescos $92 millones, incluidos costos de bolsa),
adquisicion de equipos de computo por valor de $59 millones, actualizacion sistema suite vision $36
millones, dotacion personal operativo $89 millones entre otros procesos por valor de $41 millones.

3. Ejecucion Vigencias Futuras 2021

Durante la vigencia 2020 se aprobaron las vigencias futuras por la Direccion General de Presupuesto por
valor de 1.982 millones, al corte del mes de abril se refleja reduccion por valor de $23 millones, para un total
de $1.959 millones; de las cuales se obligaron $1.944.millones y se realizaron pagos por $1.370 millones
acuerdo a la siguiente gréfica:

Actitud, Perseverancia y Pasion

GLA-101-F32. V6




club =2 <4

1Actitud, Perseverancla y Pasion!

2.000
1.500
1.000

500

1.370

VF ACTUAL OBLIGADO PAGADO

Se recomienda adelantar las gestiones pertinentes para llevar a cabo oportunamente los procesos
contractuales necesarios parala operacion comercial del Club Militar y de esta manera cumplir con las metas
propuestas ante el GSED en cuanto al compromiso y obligacion de recursos.

Conclusiones Generales
De acuerdo con lo anotado en el presente informe se puede concluir lo siguiente:

1° Teniendo en cuenta que el objeto social del Club Militar esta encaminado a la prestacion de servicios
presenciales, debido a las constantes restricciones adoptadas por el Gobierno Nacional para mitigar el
coronavirus (COVID-19) en Colombia, como también la alteracion del orden publico observado en el
transcurso del mes de abril por los cierres viales originados por causa de las protestas y paro nacional los
servicios se han visto afectados y el aforo de socios ha disminuido.

2. Por la misma razon se ha visto afectado el avance de los procesos contractuales que se encuentran en
estructuracion ya que se ha disminuido la produccion, la cadena de suministro y de mercado; situacion que
continua generando incertidumbre por lo que se recomienda evaluar |a viabilidad de una posible reduccion
presupuestal ante el Ministerio de Hacienda y Crédito publico con el fin de ajustar en debida forma la
ejecucion frente a la apropiacion vigente.

Cordialmente,

VASQUEZ
Ge tion Financiera

CN. (RA) DANIEL P
Coordinador Grupo de




