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La Centraloria General de la Reptblica conforme a los procedimientos y disposiciones legales que ha
establecido, confirma el recibo de la informacion descrita en este documento, presentada por la Entidad
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53 M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO

%

STaRM

Tipo Modalidad

Formulario 400 F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

Moneda Informe 1
Entidad 138
Fecha 2018/12/31
[3

Periodicidad SEMESTRAL

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12 16 20 24 28 31 32 36 40 4400% 48
ACTIVIDADES / A(;:::‘IYI!I[:::IJJEESS/ ACTIVIDADES A/C:IE“/:I::gES ACTIVIDADES ACTIVIDADES /
MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE / FECHA DE TERMINACIO /PLAZOEN  AVANCE FiSICO OBSERVACIONES
MEDIDA INICIO SEMANAS DE EJECUCION
MEDIDA N
Cum;?llmlento Plar41 de Acc.lon y .. |1. No se establecieron los
manejo de herramienta Suite Vision
. ) entregables para el S .
Se detecta que la informacién cumplimiento de Ia 1. Establecer un 1, Realizar instructivo en el cual se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL registrada no es lo suficientemente | . instructivo para el control |definas las actividades para la .
2012-1 ejecucion de las metas. Instructivo 1 2017/08/01| 2017/09/29| 8,428571429 5%
PLAN DE MEJORAMIENTO confiable en sus registros ya que los Jecuct de la ejecucidn de las formulacion y control de la ejecucion uetiv /08// /09/ ?
datos suministrados en los planes de . " metas. de las metas
. . 2, Falta la implementacién
la Entidad como en el informe d
o de controles.
gestion no son concordantes.
FILA_1
Cumplimiento Plan de Accién y
manejo de herramienta Suite Vision Disefio de politica para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Se qetecta que la infor!'n.acién 3, Falta d.e cafacitacién enel vincnjllacién-yl Politica.clje 1 2017/08/01|  2017/09/29
PLAN DE MEJORAMIENTO registrada no es lo suficientemente |usoy aplicacion del BSC. desvinculacién de operacién
confiable en sus registros ya que los servidores publicos
datos suministrados en los planes de
la Entidad como en el informe d Politicas para el ingreso de servidores
FILA 2 2012-1 |gestién no son concordantes. publicos a la entidad. 8,428571429 0%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-1

Cumplimiento Plan de Accién y
manejo de herramienta Suite Vision
Se detecta que la informacion
registrada no es lo suficientemente
confiable en sus registros ya que los
datos suministrados en los planes de
la Entidad como en el informe d
gestidn no son concordantes.

3, Falta de capacitacion en el
uso y aplicacion del BSC.

Realizar capacitaciones del
BCS

Realizar capacitaciones del plan
estratégico y BSC a todos los lideres y
gestores de procesos.

Capacitaciones
trimestrales

2017/09/01

2017/12/31

17,28571429

0%

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-2

Archivo Documentos de las
Historias laborales

Se evidencio la desorganizacion y
desactualizacion en los documentos
que no se ajustan a la normatividad
vigente 594 de julio 14 de 2000
(circular 004 de 2003) de archivo
generando debilidades en la
efectividad y oportunidad de la
informacién

No existian los recursos para
contratar la organizacion y
digitalizacion documental.

Organizar y actualizar las
hojas de vida segun la ley
594 del 2000 y circulares
del DAFP-AGN

1, Actualizar historias Laborales

2. Desarchivar y hacer inventario de
historias laborales

3. Depurar los documentos

4. Organizar cronolégicamente los
documentos.

5. Foliar documentos

6. Elaborar hoja de control de
inventario de documentos

7. Archivar en carpetas

Historia de vida
debidamente
organizaday
completa de

acuerdo a

Circular 004 de

2003

(Total hojas de
vida: 278
Historias
Laborales)

278

2015/06/01

2018/07/31

165,1428571]

10%

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-4

Condiciones técnicas de
infraestructura del Centro de
Computo sede las Mercedes
Condiciones técnicas de
infraestructura del centro de
coémputo Sede las Mercedes.
Incumplimiento del estandar para
centros de computo ANSI/TIA-942,
tales como: no hay controles de
acceso eficientes, no existe un
sistema de refrigeracion, no hay
procedimientos técnicos
formalizados y aplicados,

Los centros de computo no
cumplen con los estandares
ANSI/TIA-942, 802.3 del IEEE
(SO 8802-3) y normas ISO
27000.

Elaborar plan para
implementacion de las
normas standard para
centros de computo de la
Entidad.

1. Diagnostico y valoracién de estado
de los centros de computo.

INFORME

2017/08/01

2017/12/31

21,71428571

100%

SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
DE SEPTIEMBRE DE
2017 (VER
COMENTARIOS Y
EVIDENCIA EN EL
CORRESPONDIENTE
SEGUIMIENTO DEL
PERIODO EN
MENCION)

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-4

Condiciones técnicas de
infraestructura del Centro de
Computo sede las Mercedes
Condiciones técnicas de
infraestructura del centro de
computo Sede las Mercedes.
Incumplimiento del estdndar para
centros de computo ANSI/TIA-942,
tales como: no hay controles de
acceso eficientes, no existe un
sistema de refrigeracién, no hay
procedimientos técnicos
formalizados y aplicados,

Los centros de computo no
cumplen con los estdndares
ANSI/TIA-942, 802.3 del IEEE
(1SO 8802-3) y normas 1SO
27000.

Elaborar plan para
implementacion de las
normas standard para
centros de computo de la
Entidad.

2. Proceso compra de elementos para
el centro de computo (discos,
ventiladores, mantenimiento ups,
sam de almacenamiento)

PROCESO
CONTRACTUAL

2017/09/01]

2017/12/31]

17,28571429]

100%!

SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
DE DICIEMBRE DE
2017 (VER
COMENTARIOS Y
EVIDENCIA EN EL
CORRESPONDIENTE
SEGUIMIENTO DEL
PERIODO EN
MENCION)

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-4

Condiciones técnicas de
infraestructura del Centro de
Computo sede las Mercedes
Condiciones técnicas de
infraestructura del centro de
coémputo Sede las Mercedes.
Incumplimiento del estandar para
centros de computo ANSI/TIA-942,
tales como: no hay controles de
acceso eficientes, no existe un
sistema de refrigeracion, no hay
procedimientos técnicos
formalizados y aplicados,

Los centros de computo no
cumplen con los estandares
ANSI/TIA-942, 802.3 del IEEE
(SO 8802-3) y normas ISO
27000.

Elaborar plan para
implementacion de las
normas standard para
centros de computo de la
Entidad.

3. Proceso para adecuacion centros
de computo de la Sede Bogota,
Melgar y Paipa

PROCESO
CONTRACTUAL

2018/03/01

2018/06/30

17,28571429

0%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Condiciones técnicas de
infraestructura del Centro de
Computo sede las Mercedes
Condiciones técnicas de
infraestructura del centro de
coémputo Sede las Mercedes.

Los centros de computo no
cumplen con los estandares

Elaborar plan para
implementacion de las

8 PLAN DE MEJORAMIENTO Incumplimiento del esténdar para ANSI/TIA-942, 802.3 del IEEE [normas standard para INFORME 2018/03/01| 2018/06/30
centros de computo ANSI/TIA-942, (I1SO 8802-3) y normas 1SO cen‘tros de computo de la
27000. Entidad.
tales como: no hay controles de
acceso eficientes, no existe un
sistema de refrigeracion, no hay 4. Evaluacién de cumplimiento de las
procedimientos técnicos normas standard para centro de
FILA_8 2012-4 formalizados y aplicados, computo. 17,28571429 25%
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
Fecha de estudios Previos y Los formatos DE SEPTIEMBRE DE
. evaluacién Juridica Inobservancia de las normas |Establecer formatos aprobados por 2017 (VER
9 s&‘ﬁg:ij&fgiﬁm&ﬁ;o DEL Se evidencia falta de fecha exacta en|aplicables a los procesos de |estandar para el estudio el sistema de 2017/08/31| 2017/09/30 COMENTARIOS Y
los estudios previos no permitiendo |contratacion previo. gestion de EVIDENCIA EN EL
realizar seguimiento cronolégico de calidad. CORRESPONDIENTE
las actividades del proceso SEGUIMIENTO DEL
precontractual e incumplimiento Establecer y modificar los formatos PERIODO EN
FILA_9 2012-8 con las normas de archivo. para estudios previos. 4,285714286 100%| MENCION)
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
Fecha de estudios Previos y Capacitar a los DE SEPTIEMBRE DE
. evaluacién Juridica Inobservancia de las normas N N acta de 2017 (VER
10 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Se evidencia falta de fecha exacta en|aplicables a los procesos de funcnonar{os enla asistencia a la 2017/08/31| 2017/09/30 COMENTARIOS Y
PLAN DE MEJORAMIENTO . . . . elaboracion de los . - g
los estudios previos no permitiendo |contratacién estudios previos. Realizar capacitaciones a los capacitacion. EVIDENCIA EN EL
realizar seguimiento cronolégico de funcionarios sobre la forma de CORRESPONDIENTE
las actividades del proceso realizar un estudio previo segun la SEGUIMIENTO DEL
precontractual e incumplimiento necesidad del bien o servicio a PERIODO EN
FILA_10 2012-8 con las normas de archivo. contratar. 4,285714286 100%| MENCION)
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
Fecha de estudios Previos y DE SEPTIEMBRE DE
. evaluacién Juridica Inobservancia de las normas | 1. Adoptar los procesos 2017 (VER
11 s&‘ﬁg:ij&fgiﬁm&ﬁ;o DEL Se evider?cia falt? de fecha e)fa.cta en aplicables‘? los procesos de establecidAc?s enlaleyde cxat?:ta;c?;n 2017/06/23| 2017/09/30 COMENTARIOS Y
los estudios previos no permitiendo |contratacion Contratacion. EVIDENCIA EN EL
realizar seguimiento cronolégico de CORRESPONDIENTE
las actividades del proceso SEGUIMIENTO DEL
precontractual e incumplimiento PERIODO EN
FILA_11 2012-8 con las normas de archivo. . actualizar el manual de contratacién 14,14285714 50%| MENCION)
1. No se tiene claro el
Manual de Supervisores 2.
Falta de capacitacion a los
Informe de supervisién supervisores de contratos SE EVALUA
En el contrato de prestacién de sobre las practicas de Manual de CUMPLIMIENTO DE LA
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL servicios ' 060/2012 se evidencia | supervision. 3. Nohay v racign del manual supervision y ACTIVIDAD EN EL MES
12 que los informes de supervision de |apropiacion del concepto ni o ) 2017/05/05| 2017/09/30 DE SEPTIEMBRE DE
PLAN DE MEJORAMIENTO N N L de supervision registros
los funcionarios encargados de de las responsabilidades de " 2017 (VER
Talento Humano de los Grupos de  |supervision. 4. Cuando se pertinentes COMENTARIOS Y
Gestion Centros Vacacionales no capacito, se capacito a EVIDENCIA EN EL
obran en carpeta contractual. personas de alta rotacion de Estructuracion del manual de CORRESPONDIENTE
Situacion esta que refleja posible personal que se fueron con supervision el cual estard integrado a SEGUIMIENTO DEL
i limiento de las obli el conocimiento el manual de contratacién de la PERIODO EN
FILA_12 2012-13 contractuales. entidad 21,14285714 100%| MENCION)




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Informe de supervisién
En el contrato de prestacién de
servicios N° 060/2012 se evidencia

1. No se tiene claro el
Manual de Supervisores 2.
Falta de capacitacion a los
supervisores de contratos
sobre las practicas de
supervision. 3. No hay

2. Realizar capacitaciones

2.
Capacitaciones

SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES

13 PLAN DE MEJORAMIENTO que los informes de supervision de |apropiacién del c.(?ncepto ni a este personal. parael main.tljal 2017/08/31| 2017/09/30 DE SEPTIEMBRE DE
los funcionarios encargados de de las responsabilidades de de Supervision. 2017 (VER
Talento Humano de los Grupos de  |supervision. 4. Cuando se COMENTARIOS Y
Gestién Centros Vacacionales no capacito, se capacito a EVIDENCIA EN EL
obran en carpeta contractual. personas de alta rotacion de CORRESPONDIENTE
Situacion esta que refleja posible personal que se fueron con 2. Realizar dos (2) capacitaciones para SEGUIMIENTO DEL
i limiento de las obli el conocimiento aquellos funcionarios que sean o PERIODO EN
FILA_13 2012-13 contractuales. puedan ser supervisores. 4,285714286 100%| MENCION)
1. No se tiene claro el
Manual de Supervisores 2.
Falta de capacitacion a los Acta
Informe de supervisién supervisores de contratos administrativo
En el contrato de prestacién de sobre las practicas de N . mediante el cual
servicios N° 060/2012 se evidencia  [supervision. 3. No hay 3. Realizar seguimiento al se nombre un
14 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL que los informes de supervision de |apropiacion del concepto ni cumplimiento del manual responsable en 2017/08/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO N N L LA-M03 Manual de
los funcionarios encargados de de las responsabilidades de Supervisores la etapa pos
Talento Humano de los Grupos de  |supervision. 4. Cuando se contractual y se
Gestion Centros Vacacionales no capacito, se capacito a establecen las
obran en carpeta contractual. personas de alta rotacién de 3. Designar un responsable de la funciones.
Situacion esta que refleja posible personal que se fueron con actualizacion de las unidades
incumplimiento de las obligaciones |el conocimiento documentales del rea de
FILA_14 2012-13 contractuales. contratacion 68 50%
Registro Presupuestal y Aceptacion
de Oferta (D)
Se evidencio que para los contratos SE EVALUA
No. 02, 09, 011, 014 y 41 el registro 1. Adoptar los procesos y CUMPLIMIENTO DE LA
15 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Zf:csﬁf.z:s;aell Ccc;r:torautr; rseeqruelzllsode Ian;ilzsaebrl\;:nac:r :rlsfensz:gzs procedimientos Manual de 2017/08/31| 2017/09/30 ggrsl\slplrign?r‘{: ;';A =
PLAN DE MEJORAMIENTO N . 9 establecidos en Colombia contratacién
posterior al acta de inicio. contratacién Compra Eficiente 2017 (VER
COMENTARIOS Y
De igual forma, pese a incluir en los 1. Establecer y modificar los procesos EVIDENCIA EN EL
estudios las especificaciones y procedimientos para ajustarlos CORRESPONDIENTE
técnicas del producto a contratar, segun las leyes vigentes en materia SEGUIMIENTO DEL
no se especifica la cantidad contar de contratacion, lo cual se reflejara PERIODO EN
FILA_15 2012-14 de cada elemento adquirir. en el manual de contratacién 4,285714286 50%| MENCION)
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
DE SEPTIEMBRE DE
. Estudios y documentos previos y Inobservancia de las normas 2017 (VER
16 s&‘ﬁg:ij&fgiﬁm&ﬁ;o DEL regist-ro pr?supuestal (D) aplicables‘? los procesos de z:::licr:;:tn;;ls:l.en la 3 cxat?:ta;c?;n 2017/08/31| 2017/09/30 COMENTARIOS Y
Se evidencio que para los contratos |contratacién En e | manual de contratacién se EVIDENCIA EN EL
No. 02, 09, 011, 014 y 41 el registro estableces un control en la etapa CORRESPONDIENTE
presupuestal como un requisito de precontractual, el cual serd en la SEGUIMIENTO DEL
ejecucion del contrato se realizo notificacién del supervisor se revisara PERIODO EN
FILA_16 2012-15 posterior al acta de inicio. el perfeccionamiento del contrato. 4,285714286 50%| MENCION)
Mayor valor pagado Contrato SE EVALUA
No.62M-2012 (D) CUMPLIMIENTO DE LA
Contrato Alquiler de un 1. Adoptar los procesos y ACTIVIDAD EN EL MES
. transformador, un mayor valor Inobservancia de las normas |procedimientos Formato DE JULIO DE 2017 (VER
17 i&YﬂAggillifgirméfﬁLO DEL pagado por $4,29000 dado que la aplicables a los procesos de  |establecidos en Colombia tramites de 2017/05/01| 2017/05/30 COMENTARIOS Y
oferta que presenté el contratista  [contratacién Compra Eficiente. pago EVIDENCIA EN EL
establece 190 dias $27.500 dia CORRESPONDIENTE
incluido IVA y solamente entra la SEGUIMIENTO DEL
fecha del acta de inicio del contrato Establecer formato de Balance PERIODO EN
FILA_17 2012-16 el 11 de octubre de 2012 (,,,) contractual administrativo 4,142857143 100%| MENCION)




Elusion proceso de Seleccion
Objetiva Contrato

Se observé que se suscribieron los
Contratos No. 080 por $15.796.533 y

Inobservancia de las normas
aplicables a los procesos de

1. Adoptar los procesos y

Establecer el
certificado de

SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
DE SEPTIEMBRE DE

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL No. 081 por $15.796.533, en la . procedimientos plan de 2017 (VER
PLAN DE MEJORAMIENTO misma fepcha, con el mismo contratacion establecidos en Colombia adquisiciones 2017/08/31)  2017/09/30 COMENTARIOS Y
contratista e igual valor cada uno Falta de planeacion Compra Eficiente Establecer una certificacién en el (CPA) por parte EVIDENCIA EN EL
para un total de $31.593.066, para proceso de contratacién, mediante la | de planeacion CORRESPONDIENTE
remodelacion y cambio de tuberias cual el drea de planeacién constate SEGUIMIENTO DEL
para 10 cabafias, en la modalidad de que la necesidad se encuentra en el PERIODO EN
FILA_18 2012-17 minima cuantia. plan anual de adquisiciones. 4,285714286 100%| MENCION)
Denominacién clase de contrato
Contratos No.80-81 en sus estudios
. previos determinan que es un Inobservancia de las normas
s&‘ﬁg:;‘;ﬁsﬁm&ﬁ? DEL contrato de prestacion de servicio, y |aplicables a los procesos de |Boletines informativos Hacer boletin informativo con los Boletin 2017/08/31| 2018/11/20
en el objeto contractual va dirigido |contratacion requisitos para cada modalidad de
a la realizacion de obras para contratacion a todos el personal del
cabafias "remodelacion cambio de Club comunicando las modalidades
FILA_19 2012-18 tuberia" de contratacion. 63,71428571 100%
Mayores valores pagados en SE EVALUA
contratos (F-D) CUMPLIMIENTO DE LA
En Contratos de prestacion de 1. Adoptar los procesos y ACTIVIDAD EN EL MES
. servicios No.3-4-6-7-8-9-12-13-18-19-| Inobservancia de las normas |procedimientos Formato DE JULIO DE 2017 (VER
i&‘xsgiﬂiiﬁi:m;ﬁ;o DEL 30-39-145-179-180-181-201 y aplicables a los procesos de  |establecidos en Colombia tramites de 2017/05/01| 2017/05/30 COMENTARIOS Y
060/2012, donde se evidencio contratacién Compra Eficiente. pago EVIDENCIA EN EL
mayores valores pagados por la CORRESPONDIENTE
Entidad al existir diferencia en las SEGUIMIENTO DEL
fechas de las actas de liquidacion y Establecer formato de Balance PERIODO EN
FILA_20 2012-21 las actas de inicio. contractual administrativo 4,142857143 100%| MENCION)
Revelacién en las notas a los estados SE EVALUA
contables. CUMPLIMIENTO DE LA
Las notas a los estados financieros a ACTIVIDAD EN EL MES
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 31 de diciembre del 2012 no )  |Establecimiento de o g Politica de DE DICIEMBRE DE
cumplen con lo establecido en la Notas resumidas u omitidas. - . Establecer una politica de operacién . 2017/08/01| 2017/11/30 2017 (VER
PLAN DE MEJORAMIENTO o, politica de operacién N operacién
Resolucién 355 de 2007 de la mediante la cual se establezca el COMENTARIOS Y
Contaduria General de la Nacion. Al esquema de la presentacién de las EVIDENCIA EN EL
no revelarse en ellas a las 67 notas, al igual que se definan roles y CORRESPONDIENTE
partidas conciliatorias pendientes de responsabilidades para la revision y SEGUIMIENTO DEL
depurar y ajustar con mas de 6 control de las mismas previa la PERIODO EN
FILA_21 2012-22 meses de antigiiedad. publicacién. 17,28571429 100%| MENCION)
Seguimiento de las conciliaciones
bancarias.
A 31 de diciembre de 2012 no se Resolucion por
e;/idencia que se hlﬁierg realizado No hay un equipo de trabajo . | . el cual se cc:'ea el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL alguna accion con el fin de . Nombrar el equipo de grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO idintificar el origen de las perr.nanente designado para trabajo trabajoy se 2017/08/01 ~ 2017/09/01
. realizar esta labor. .
operaciones y el efecto contable que asignan las
esto ocasiona, distorsionando la funciones.
realidad de las cifras consignadas en Asignar los responsables para la
las cuentas de los estados depuracion y asignacion de las
FILA_22 2012-23 financieros funciones. 4,428571429 50%
Deudores
Situacion de incertidumbre en las
cuentas contables 1401y 1407por
. falta de control y oportunidad en los . Al cambiar de software de InforTneS de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL procesos de verificacién, depuracién No estaba clasificado por Aladino a Seven se seguimiento a la 2017/09/01| 2018/12/31
PLAN DE MEJORAMIENTO - N C tercero. . depuracién.(Me
y causacion de la informacion estructurd con el tercero. nsual)
contable, debilidades de Control
Interno y falta de seguimiento y
aplicacion de la normatividad
contable vigente, incumpliendo la Se esta realizando la depuracién y
FILA_23 2012-24 Resolucién 357 de 2008 CGR actualizacion de la cartera. 69,42857143 0%




FILA_24

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-24

Deudores

Situacion de incertidumbre en las
cuentas contables 1401y 1407por
falta de control y oportunidad en los
procesos de verificacion, depuracion
y causacion de la informacion
contable, debilidades de Control
Interno y falta de seguimiento y
aplicacion de la normatividad
contable vigente, incumpliendo la
Resolucién 357 de 2008 CGR

No se tiene claramente
identificado el proceso

Estructuracion del proceso

Estructurar el procedimiento de
deudores de acuerdo al SGC de la
entidad.

Procedimiento
de deudores

2017/08/01]

2017/11/30]

17,28571429

0%

FILA_25

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-25

Impuesto predial Sede Mercedes(F).
Se enmarca dentro del art.6 de la
Ley 610 del 2000 y produjo una
disminucién de los recursos ptblicos
y por ende un detrimento al
patrimonio estatal de $22,2
millones, originada en una gestion
fiscal ineficaz del servidor publico a
quien le corresponden virtud de la
aplicacién de la normatividad.

Mayores valores pagos entre
lo pagado y lo reflejado en el
documentos

Revisién de la situacion
presentada

Toda vez que actualmente no se
conocen los motivos que ocasionaron
el hallazgos dado que no se tienen
documentos histéricos se realizara
una revision del hallazgo para
establecer el plan a desarrollar

Informe de
situacién
presentada con
los respectivo
soportes

2017/08/01]

2017/09/30]

8,571428571

FILA_26

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-31

Registro de productos para la venta.
Se establece la falta de controles
eficientes tanto en los registros de
cargue y descargue de elementos en
el sistema como en la entrada fisica
de los mismos, lo cual genera
incertidumbre por los valores
mencionados entre el inventario
fisico y la informacion reflejada en el
sistema.

No se evidencia el proceso
en el sistema contable del
ingreso y salida de
productos.

Todas las entradas y
salidas se reflejen en los
diferentes estados
(Inventario Materias
Primas, Recetas, POS)

Designar las personas que garanticen
la implementacién

Resolucién de
creacién del
grupo o drea de
trabajo

2017/08/01]

2017/10/30;

12,85714286

0%

FILA_27

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-31

Registro de productos para la venta.
Se establece la falta de controles
eficientes tanto en los registros de
cargue y descargue de elementos en
el sistema como en la entrada fisica
de los mismos, lo cual genera
incertidumbre por los valores
mencionados entre el inventario
fisico y la informacién reflejada en el
sistema.

No se tiene claramente
identificado el proceso

Estructuracion del proceso

Estructurar el procedimiento de
acuerdo al SGC de la entidad.

Procedimiento
de manejo y
control de
inventarios en
Alimentos y
bebidas

2017/08/01

2017/10/30

12,85714286

0%,

FILA_28

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2012-32

Constitucién Reserva Presupuestal
(D)

Reserva presupuestal en atencién a
la FUNCION DE ADVERTENCIA SOBRE|
LA COSTITUCION DE RESERVAS
PRESUPUESTALES Y LA SOLICITUD DE|
AUTORIZACION VIGENCIAS FUTURAS|
. Contratos 69/2012,140/2012 y
23/2012, se incluyo en el rezago
presupuestal como reserva

presupuestal para vigencia 2013

Constitucion de reservas sin
la justificacion de situaciones
excepcionales

Realizar la constitucion de
reservas con la
justificacion de la
situacion excepcional

crear un comité para que apruebe la
constitucion de Reservas
presupuestales

Resoluciéon
Creacién comité
aprobacion
reservas
presupuestales

2017/08/01]

2017/08/30]

4,142857143

100%

SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
DE DICIEMBRE DE
2017 (VER
COMENTARIOS Y
EVIDENCIA EN EL
CORRESPONDIENTE
SEGUIMIENTO DEL
PERIODO EN
MENCION)




Constitucion Cuentas por Pagar
segun Oficio CMO-CGR-N,01
relacion cuentas por pagar
registradas contablemente a 31
diciembre de 2012, se encontré la

Nombrar el equipo de
trabajo para realizar las

Resolucion de

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL No encontrarse al dia las conciliaciones y creacion del
29 i 2017/09/01| 2017/12/31
PLAN DE MEJORAMIENTO ne conc/ordan‘cla en cuan.to sa.ldos depuraciones depuraciones. Y grupo o area de f09/ 2/
y/o razén social , lo que implica que .
. . establecerles las trabajo
no se refleja la realidad de las . .
N directrices
cuentas por pagar que tiene a
entidad a esa fecha, lo que denota Designar las personas que garanticen
falta de control en la constitucién las conciliaciones y las depuraciones.
FILA_29 2012-33 del rezago presupuestal Y establecerles las directrices 17,28571429 50%
SE EVALUA
Hallazgo No. 01 Publicaciones CUMPLIMIENTO DE LA
Oficiales (D). De acuerdo a instrucciones ACTIVIDAD EN EL MES
El Manual de Contratacion, emanadas por la Direccién . . . DE SEPTIEMBRE DE
Supervision e Interventoria del Club | y la falta de conocimiento Subir al sistema a partir de 2017 (VER
| VISt I u
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o . o la fecha los procesos Manual de
30 PLAN DE MEJORAMIENTO Militar, idoptado medlant? ) del pr?ced|m|ez|.to contractuales de Ia contratacion 2017/08/31| 2017/09/30 COMENTARIOS Y
Resolucion 1179 del 31 de julio de a realizarse cefiido a la vigencia actual EVIDENCIA EN EL
2014, establece el numeral 2,4,1,10 [norma Decreto 1082 del & Actualizar el manual de contratacion CORRESPONDIENTE
que en cumplimiento del Decreto 2015 que defina claramente SEGUIMIENTO DEL
1510 del 2013 en su Articulo 19, procedimiento de la debida PERIODO EN
FILA_30 2015-1 publicidad en el SECOP. publicacion en el SECOP. 4,285714286 50%| MENCION)
Inobservancia de las normas SE EVALUA
aplicables a los procesos de CUMPLIMIENTO DE LA
e o P ACTIVIDAD EN EL MES
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y 1. Adoptar los procesos DE SEPTIEMBRE DE
. JUSTIFICACION. B establecidos en la Ley de Hacer formato 2017 (VER
31 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Se evidencian fallas en la Nose seguian lasetapas |1 otacian,, establecer de estudios 2017/08/31|  2017/09/30 COMENTARIOS Y
PLAN DE MEJORAMIENTO o, " precontractuales, N .
estructuracion de los Estudios N formatos estandar para el previos EVIDENCIA EN EL
N P establecidas por ley para N )
previos, no presentan anélisis determinar el valor y la estudio previo. CORRESPONDIENTE
sectorial, Estudios de mercados, . v . 1. Establecer y modificar los formatos SEGUIMIENTO DEL
e ) modalidad por la cual se iba N N
justificacion de Precios, Valor a contratar para estudios previos, conforme al PERIODO EN
FILA_31 2015-2 estimado del Contrato. requerimiento en la ley . 4,285714286 100%| MENCION)
Inobservancia de las normas
aplicables a los procesos de
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y | contratacién
JUSTIFICACION. 2. Capacitar a los capacitaciones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Se evidencian fallas en la No se seguian las etapas funcionarios en la de implantacién
32 2017/08/31| 2017/09/30
PLAN DE MEJORAMIENTO estructuracion de los Estudios precontractuales, elaboracion de los 2. Realizar capacitaciones a los de los nuevos /08/ 109/
previos, no presentan analisis establecidas por ley para estudios previos. funcionarios sobre la forma de formato
sectorial, Estudios de mercados, determinar el valory la realizar un estudio previo segun la
justificacion de Precios, Valor modalidad por la cual se iba necesidad del bien o servicio a
FILA_32 2015-2 estimado del Contrato. a contratar contratar 4,285714286 100%
1. No se tiene claro el
Manual de Supervisores
2. Falta de capacitacion a los
i di trat .
e e
supervisic‘:jn Manual de CUMPLIMIENTO DE LA
. ' L " s ACTIVIDAD EN EL MES
= 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 3. No hay a.proplaclon del Estructura.c.lclm del manual super‘\nslony 2017/05/05|  2017/09/30 DE SEPTIEMBRE DE
PLAN DE MEJORAMIENTO concepto ni de las de supervision registros 2017 (VER
bilidades di rtinent
::spet:‘rlmisseimé: ades de pertinentes COMENTARIOS Y
4. léuando s.e capacito, se EVIDENCIA EN EL
c; acito a ers:nas d’e alta Estructuracion del manual de CORRESPONDIENTE
SEGUIMIENTO A LA SUPERVISION. P ) P supervision el cual estard integrado a SEGUIMIENTO DEL
rotacion de personal que se L,
FALTA DE CONTROL A LA EJECUCION fueron con el conocimiento el manual de contratacién de la PERIODO EN
FILA_33 2015-3 DE LOS COTRATOS. entidad 21,14285714 100%| MENCION)
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
2. Realizar dos (2) DE SEPTIEMBRE DE
. . L capacitaciones para 2017 (VER
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2. Realizar capacitaciones a . . Actas de
34 PLAN DE MEJORAMIENTO este personal. aquellos funcionarios que Capacitacién 2017/05/01| 2017/09/30 COMENTARIOS Y
sean o puedan ser EVIDENCIA EN EL
supervisores. CORRESPONDIENTE
SEGUIMIENTO A LA SUPERVISION. SEGUIMIENTO DEL
FALTA DE CONTROL A LA EJECUCION 2. Capacitaciones para el manual de PERIODO EN
FILA_34 2015-3 DE LOS COTRATOS. Supervision. 21,71428571 100%| MENCION)




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inobservancia de las normas

1. Asignar personal para la
etapa pos contractual que

1. Verificar aquellos contratos que

informes de
verificacion de
los contratos.

PLAN DE MEJORAMIENTO :s::::tl:cslsr:os procesos de ;Zj;z:i:zgeli son susceptibles de liquidacion. 2. Informe 1 2017/08/31| - 2018/11/20
LIQUIDACION CONTRACTUAL. contratos Realizar el respectivo seguimiento a mensual del
NO HAY LIQUIDACION DE LOS los supervisores de contrato para que proceso pos
FILA_35 2015-4 CONTRATOS proyecten la minuta de liquidacion. contractual 63,71428571 24%
- . Establecer lineamientos  Hacer circular para el area
Se adquirieron bienes que no s . . . .
. de analisis para el equipo |administrativa mediante el cual se
. estaban enlos estudios econdmico estructurador [establezca los lineamientos de
s&‘ﬁg:;‘;ﬁsﬁm&ﬁ? DEL PAGO F)E AIU EN SUMINISTROS. E;erzlzls,r:;;ne:lt::r:rato, Fales como apli/cacién de |analisis para el equipo econé'micz.)l Circular 1 2017/09/01| 2017/11/30
Se realizaron pagos que por su . . impuestos segtn la estructurador tales como aplicacién
naturaleza no correspondia afectar canc?l?rlos se realizo bajo las actividad o servicio de impuestos segun la actividad o
. condiciones del contrato. o
con AlU por tratarse de actividades prestado. servicio prestado, de acuerdo con el
de suministro CONTRATO 138 DE tipo de contratista si es fabricante o
FILA_36 2015-5 2015 realiza obras o realiza montajes, etc. 12,85714286 0%
1. Adoptar los procesos y
rocedimientos
Inobservancia de las normas :stablecidos en el sistema 1. Digitalizacién
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . . y publicacion de
PLAN DE MEJORAMIENTO aplicables a los procesos de |SECOP 2. Realizar la 300 expedientes 300 2017/08/01| 2017/09/30
PUBLICACION CONTRATOS DE contratacién digitalizacion de los de contratos
PRESTACION DE SERVICIOS. contratos para iniciar el 1. Organizar los expedientes
No se publicaros los documentos del cargue de la vigencia 2017 [cronolégicamente. 2 Proceder a la
FILA_37 2015-6 proceso. publicacion en la plataforma SECOP 8,571428571 100%!
1. No se tiene claro el
Manual de Supervisores 2.
Falta de capacitacion a los
supervisores de contratos
sobre las practicas de SE EVALUA
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL supervision. 3. Nohay o informe de Formato CUMPLIMIENTO DE LA
PLAN DE MEJORAMIENTO apropiacion del c.tfncepto ni actividades |nftfrrne de 1 2017/05/01| 2017/05/30 ACTIVIDAD EN EL MES
SUPERVISION PRESTACION DE de las responsabilidades de actividades DE JULIO DE 2017 (VER
SERVICIOS. supervision. 4. Cuando se Estructurar un formato de informes COMENTARIOS Y
En la muestra seleccionada, se capacito, se capacito a de actividades mensuales, en el cual EVIDENCIA EN EL
evidencia que los informes de personas de alta rotacién de se deben de estipular las actividades CORRESPONDIENTE
supervision, no contienen las personal que se fueron con mensuales que soportan el pago y son SEGUIMIENTO DEL
actividades o entregables hechos el conocimiento avaladas por el supervisor y PERIODO EN
FILA_38 2015-7 por los contratistas. contratista. 4,142857143 100%| MENCION)
TECHO PRESUPUESTAL CONVENIOS.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Nose establece un valor cierto que | ioc Marcossinel | SUSCriPir convenios donde Directiva interna
PLAN DE MEJORAMIENTO perm.KIa determinar en gue valor estimado de ejecucién se identifique el valor a o para Convenios 1 2017/08/01| 2017/08/30
condiciones se va a realizar la ejecutar Expedir directiva interna para que en Marco
ejecucion presupuestal del convenio los convenios marco se establezca el
FILA_39 2015-8 con la ETB. valor a ejecutar 4,142857143 50%
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL USUARIOS SIIF: No se contaba con Estructurar manual de estructurar en ur.|a resolucién el Reso/ll.mon de
PLAN DE MEJORAMIENTO Contador y Jefe de presupuesto, no suficientes Token usuario mar/1ua| de uflfarlos de SIIF en el cual p0|ltlf:as de 1 2017/09/01| 2017/11/30
cuentan con clave de acceso al SIIF estén las politicas de uso y los cargos usuarios SIIF
FILA_40 2015-9 ni con Token. a los cuales se les asignara token 12,85714286 50%
Falencias en las actividades
de planeacion realizadas
para disefiar la arquitectura Documento de
de la solucién, licencia de uso
contraviniendo también las  [REVISAR EL USO Y (Una licencia SE EVALUA
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL buenas pract.lcasy APLICACION DEL propia de Digital 3 2017/04/01|  2017/07/31 CUMPLIMIENTO DE LA
PLAN DE MEJORAMIENTO recomendaciones planteadas|LICENCIAMIENTO DEL Ware al club ACTIVIDAD EN EL MES
en COBIT 5 BAIO2 Gestionar |APLICATIVO ERP Y SQL Militar y dos en DE JULIO DE 2017 (VER
la definicién de requisitos, sesiones de caja COMENTARIOS Y
BAIOO3 Gestionar la honor) EVIDENCIA EN EL
ARQUITECTURA INSTALACION Identificacion y Construccion CORRESPONDIENTE
SOFTWARE INTEGRAL: de Soluciones. 1. Levantar inventario de las licencias SEGUIMIENTO DEL
Subutilizacion de las licencias de de uso de los aplicativos SEVEN/ PERIODO EN
FILA_41 2015-10 Bases instaladas en la sedes KACTUS y SQL. 17,28571429 100%| MENCION)




Falencias en las actividades
de planeacion realizadas
para disefiar la arquitectura
de la solucion,

contraviniendo también las  |REVISAR EL USO Y .A.cta .d/e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL buenas practicas y APLICACION DEL verificacion de
a2 PLAN DE MEJORAMIENTO recomendaciones planteadas|LICENCIAMIENTO DEL “c:f’c?:;zss . 2 2007/04/01)  2017/07/31
en COBIT 5 BAIO2 Gestionar (APLICATIVO ERP Y SQL N
L i instalados .
la definicién de requisitos,
BAIOO3 Gestionar la
ARQUITECTURA INSTALACION Identificacién y Construccién Verificar el nimero de médulos
SOFTWARE INTEGRAL: de Soluciones. licenciados del aplicativo
Subutilizacién de las licencias de SEVEN/KACTUS y Numero de licencias
FILA_42 2015-10 Bases instaladas en la sedes instaladas de SQL. 17,28571429 100%
Debilidades en actividades
de gestion que van en
contravia a lo planteado en
los literales b) y F9 del Desarrollo
. articulo 22 de la Ley 87 de Puesta a punto de cada cronograma de
43 i&‘xsgiﬂiﬁi:m;ﬁ;o DEL 1993, decreto 2573 de 2014 |modulo que integran el revision por 31 2017/05/15| 2017/12/31
titulo Il Componentes, sistema SEVEN /KACTUS modulo (30
AVANCE IMPLEMENTACION . .
instrumentos y modulos)
SOLUCION DE SOFTWARE INTEGRAL: .
A N Responsables, articulo 5
la entidad no cuenta con un sistema
. e Numeral 3 TIC para la
de informacién integrado e Gestion Puesta a punto de cada modulo que
FILA_43 2015-11 il tado en su lidad : integran el sistema SEVEN /KACTUS 32,85714286 76%
Debilidades en actividades
de gestion y en contravia a lo Contrato e
recomendado en las normas informes de
a 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL I1SO 2‘7001y|as méjores CONTRATAR UN SERVICIO supervisién 1 2017/02/01|  2017/12/31
PLAN DE MEJORAMIENTO practicas establecidas en EN LA NUBE
CONTINUIDAD SERVICIOS TI: . mensual (10
La entidad no cuenta con un centro COBIT 5 DSS04 Gestionar la meses)
o N Continuidad DSS05 Gestionar
de datos alterno, ni evidencia de . N
) servicios de Seguridad. — .
pruebas realizas para el plan de Adquisicion de 6 servidores en la
FILA_44 2015-12 continuidad. nube 47,57142857 100%!
Falta conocimiento en el uso
de la plataforma suite vision.
Falta de asignacion de un
1. Obtener la certificacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL administrador L e
45 PLAN DE MEJORAMIENTO de.admlmstrad.or dela Certificados 2 2017/08/01| 2017/12/31
UTILIZACION SUITE VISION L suite empresarial.
Falta de definir una cultura
EMPRESARIAL: . "
. . orientada al manejar de
solo se utilizan los médulos de .
L sistemas y plataformas .
planes e indicadores, generando tecnolégicas Los responsables de administrar la
FILA_45 2015-13 subutilizacién de la herramienta. 8 herramientas deben estar certificados 21,71428571 0%
Falta conocimiento en el uso
de la plataforma suite visién.
Falta de asignacion de un
. Lo oo i ot s e ol B S
UTILIZACION SUITE VISION Falta de definir una cultura £ ’ °
EMPRESARIAL: . .
. . orientada al manejar de e .
solo se utilizan los médulos de N Capacitacion sobre los médulos de
o sistemas y plataformas . . L
planes e indicadores, generando tecnolégicas Indicadores, planes, mejoras, Gestién
FILA_46 2015-13 subutilizacién de la herramienta. 8 riesgos, Documentos 17,28571429 0%
Falta conocimiento en el uso
de la plataforma suite vision.
Falta de asignacion de un
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL administrador Establecer politicas de Politica de
Y PLAN DE MEJORAMIENTO operacién operacién 5 2017/09/01 + 2017/12/31
UTILIZACION SUITE VISION -
Falta de definir una cultura
EMPRESARIAL: . "
. . orientada al manejar de L,
solo se utilizan los médulos de . Actualizacién o documentar la
o sistemas y plataformas . Lo
planes e indicadores, generando tecnolégicas politicas de operacion para cada
FILA_47 2015-13 subutilizacién de la herramienta. 8 modulo. 17,28571429! 0%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Contratacion de un servicio
con vacios normativos

correspondientes a portales
Web en entidades publicas.

Directiva e
informe de
seguimiento al

PLAN DE MEJORAMIENTO » Hacer directiva cumplimiento 2017/08/01| 2017/10/31
Desconocimiento de la
o . L de los plazos de
INFORMACION DISPONIBLE EN EL gestion de la informacion N
PORTAL WEB: para paginas web para Hacer una directiva en la cual se publicacién,
no cuenta con sitio para PQRS, sitio |entidades publicas. definan roles, responsabilidades y
FILA_48 2015-14 para informacidn e contratacién. plazos 13 50%
El tanque principal de
almacenamiento de agua, no
cumple con condiciones
sanitarias en cuanto a su
estructura fisica
SlTZfi;T:E:ﬁ:zLEZJZT Realizar las adecuaciones Informe de obra
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL m:dera (material no apto del tanque principal con por parte de 2017/08/01| 2017/11/27
PLAN DE MEJORAMIENTO . N quien realiza la
para esta labor). Se estan un gestor autorizado. labor
incumpliendo numerales del Se realizaran las cotizaciones
Decreto 1575/2006 en el art. pertinentes para proceder con la
ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION| 10y de la Resolucién solicitud de aprobacion para la
DE AGUA. Distrital 2190/1991 capitulo actividad. Aprobado el monto
El Tanque principal de Il art. 2., Lo anterior dada la econémico se iniciara el proceso de
almacenamiento de agua no cumple |falta de mantenimiento. contratacion y se procedera con el
FILA_49 2015-15 con las condiciones sanitarias. inicio de las obras. 16,85714286 90%
No se realiz6 el cargue de la
informacion correspondiente
al Registro de Generadores
de la autoridad ambiental
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL corn.petente de acuerdo a lo Re.allzar la :?tl:tuallzaclon de .Soporteﬁe la
PLAN DE MEJORAMIENTO exigido por eIADecreto. f1741 la |nformac|.on 1) Solicitar ante la autoridad |nforrr‘\ac|on en 2017/06/06| 2017/09/06
de 2005, y se incumplié con |correspondiente B " el sistema
el plazo maximo de registro am‘blental corre.spondlente e
establecido por la Resolucion reglstro, 2) Reallzar.el reporte de la
REGISTRO GENERADORES DE 1362 de 2007 (31 de marzo informacién posterior a la
RESIDUOS PELIGROSOS: ~ confirmacion de inscripcion. 3)
X de cada afio). . . -
no se realizo el cargo de la Realizar el reporte de la informacién
FILA_50 2015-16 informacion. correspondiente 13,14285714 67%
La elaboracion de un plan de
accion no robusta que no
FORMULACION Y ESTRUCTURACION |genera una planeacién
DEL PLAN DE ACCION. Es realizado  |estratégica para la Definicion de metas
sin lineamientos estratégicos, las organizacién estratégicas a cada una de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL metas car'ecen ée valor agregado y . y las lineas misio.n/ales yde 1. Plan accion.
PLAN DE MEJORAMIENTO son repetidas, sin tener en cuanta  |No hay una alineacion entre |apoyo a la gestion. 1. Acta de 2017/08/01| 2017/09/29
las herramientas, no se pueden el plan estratégico y el plan |Reajustar el plan de accién reunion.
verificar los presupuestos para el de accion. para fortalecer la imagen
logro de cada objetivo, no cuentan institucional.
con una adecuada formulacion de | No se realizo un analisis del 1. Realizar los ajustes al plan de
indicadores de gestiony presupuesto requerido para accion 2017.
cumplimiento, las metas no son la ejecucion delas metas. 2. Llevar a aprobacion el plan de
FILA_51 2015-17 coherentes entre si, las metas no s accion a través del Consejo Directivo 8,428571429 0%
FORMULACION Y ESTRUCTURACION
DEL PLAN DE ACCION. Es realizado | No existian unas directrices
sin lineamientos estratégicos, las claras en el proceso de L Caracterizacion
- . Reestructuracion del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL metas caliecen c.ie valor agregado y dlreca'or.lamlento B proceso de del pr.oc-eso,
PLAN DE MEJORAMIENTO son repethas, sin tener en cuanta .estrateglco, que perm{tl.eran Direccionamiento procedimientos 2017/08/01| 2017/12/31
las herramientas, no se pueden integrar el plan estratégico, estratégico y acta de
verificar los presupuestos para el el plan de compras y el plan socializacién
logro de cada objetivo, no cuentan |de accién
con una adecuada formulacién de Actualizar el proceso y
indicadores de gestion y procedimientos de direccionamiento
cumplimiento, las metas no son estratégico, y realizar la
FILA_52 2015-17 coherentes entre si, las metas no s correspondiente socializacion. 21,71428571 10%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

INDICADORES DE GESTION:
la construccién de indicadores de la
entidad no permiten contar con una

No se ha dado importancia a

Reestructurar los

PLAN DE MEJORAMIENTO herramienta de medicion periodica |0 mdicadores como. indicadores Diagnostico. 2017/08/01) ~ 2017/08/30
L herramienta de gestion. . . .
para la evaluacion y control de Realizar un diagnostico de los
FILA_53 2015-18 gestion. indicadores actuales 4,142857143 10%
INDICADORES DE GESTION:
la construccién de indicadores de la No se ha dado importancia a Propuesta de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL entidad no permiten contar con una los indicadores como Reestructurar los Hacer una propuesta de indicadores despliegue de 2017/08/01  2017/08/30
PLAN DE MEJORAMIENTO herramienta de medicién periédica N . indicadores que generen valor agregado . I
L herramienta de gestion. . . los indicadores.
para la evaluacion y control de (Despliegue de indicadores desde el
FILA_54 2015-18 gestion. mapa estratégico) 4,142857143 0%
MAPAS DE RIESGOS.
Se presentan fallas en la .
. e, " . . Implementar la Mapa de riesgos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL identificacién y formulacién de Ausencia del compromiso de | | o\ 4010002 del DAFP institucional y
PLAN DE MEJORAMIENTO riesgos no s evidencian controles |12 alta direccién enla para la administracion de ' socializacién del 2017/08/01| - 2017/09/30
oportunos para la mitigacion del administracion de riesgos. . Realizar: .
. L . 5 riesgos - mismo.
riesgo identificado, no se evidencian Contexto estratégico
mecanismos de evaluacion y Identificacion del riesgo
seguimiento a las acciones Andlisis del riesgo
FILA_55 2015-19 correctivas de mitigacion del riesgo. Valoracién de riesgos. 8,571428571 5%
Falla en el procedimiento de
informacion e ingreso de
PQRDS. Falta personal
capacitado. El personal Manual y
asignado no dispone de protocolo de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL tiempo. No hay Ef:f;ég:f:::f::::'nyal atencion al 2017/06/20|  2017/08/19
PLAN DE MEJORAMIENTO comunicacion entre métodos Cliente cliente /
de recepcion y encargados : Creaci6n de texto borrador para Resolucion de
de la carga (sistema registro aprobacion de Manual y protocolo de | aprobacion
documental - modulo web). atencioén al Cliente / Evaluacion del
PROCESO DE TRAMITE DE PQRS. Movilidad de funcionarios y procedimiento PQRD /Aprobacion del
Fallas en el tramite para dar la continuidad de procesos Manual y protocolo de Atencidn al
FILA_56 2015-20 respuesta a las PQRS Cliente 8,571428571 50%
Falla en el procedimiento de
informacion e ingreso de
PQRDS. Falta personal Lista de
capacitado. El personal preguntas y
asignado no dispone de respuestas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL tlempo: N?'hay ) Elaboracién de Preguntas L'evantam|ento de informacion por frecuente.s' con 2017/08/19|  2017/09/30
PLAN DE MEJORAMIENTO comunicacion entre métodos|Frecuentes. dreas con las preguntas frecuentes y aprobacion -
de recepcién y encargados las respuestas tipo /revision de estilo | pantallazo de
de la carga (sistema registro y contenido /Documento para publicacién de
documental - modulo web). aprobacion de la Direccién/ las preguntas
PROCESO DE TRAMITE DE PQRS. Movilidad de funcionarios y Publicacion en pagina Web
Fallas en el tramite para dar la continuidad de procesos /socializacién entre empleados
FILA_57 2015-20 respuesta a las PQRS /retroalimentacion de contenidos 6 10%
Falla en el procedimiento de
informacion e ingreso de
PQRDS. Falta personal
capacntado. El.personal Capacitacién y
asignado no dispone de sensibilizacién del Lista de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL tiempo. No hay . . .
PLAN DE MEJORAMIENTO comunicacién entre métodos| Procedimiento de asistencia, acta 2017/06/01)  2017/09/30
o, atencion al Cliente con de asesoria
de recepcion y encargados
. . PQRD
de la carga (sistema registro
documental - modulo web). Socializar el manual de atencion al
PROCESO DE TRAMITE DE PQRS. Movilidad de funcionarios y cliente / reunién de grupos para
Fallas en el tramite para dar la continuidad de procesos respuesta de dudas/ acceso directo
FILA_58 2015-20 respuesta a las PQRS de formato tnico PQRD 17,28571429 0%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Falla en el procedimiento de
informacion e ingreso de
PQRDS. Falta personal
capacitado. El personal
asignado no dispone de
tiempo. No hay

Desarrollo de un médulo

Documento de
requerimientos

PLAN DE MEJORAMIENTO comunicacién entre métodos|web mas completo Evaluacién y diagnostico de opciones P’Z;;aD/NIJAD::LTo 2017/10/01f - 2017/11/30
de recepcién y encargados tecnoldgicas /Optimizar funciones PQRD
de la carga (sistema registro para administrador PQRD y gestores
documental - modulo web). con informacion en tiempo real
PROCESO DE TRAMITE DE PQRS. Movilidad de funcionarios y /Asignacion de roles/ accesos en
Fallas en el tramite para dar la continuidad de procesos computadores /migracion de
FILA_59 2015-20 respuesta a las PQRS informacion/ pruebas de estadisticas 8,571428571 0%
Infc d
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD. |Falta de compromisopor (o 0 w "u?r:i":nt:al
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL AUN CUANDO LA ENTIDAD TIENE parte de la Alta direccién en las tres sedes del club cﬁono rama 2017/08/01|  2017/09/15
PLAN DE MEJORAMIENTO CERTIFICACION SGS ISO 9001:2008 Y [frente al Sistema de Gestion militar (Infofmes
NTCGP 1000:2009, NO SE HA de Calidad. Desarrollo cronograma de semanal)
FILA_60 2015-21 IMPLEMENTADO . actualizacion del SGC 6,428571429 0%,
Informe de la
verificacion de
todas | .
Verificar que toda la ocaslas SE EVALUA
L. L carpeta de
documentacion exigida CUMPLIMIENTO DE LA
N " . prestadores de
La aptitud medica del dentro del drea de servicio, en el ACTIVIDAD EN EL MES
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL cor\tratlsta, no se estaba contre.ltaclon se encuentre cual se informe 2017/06/01| 2017/12/31 DE DICIEMBRE DE
PLAN DE MEJORAMIENTO SALUD OCUPACIONAL - SISTEMA DE |adjuntando dentro de su organizada dentro de la o5 estado de I 2017 (VER
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD|hoja de vida carpeta del contratista y documentacion COMENTARIOS Y
EN EL TRABAJO: solo se cuenta con validar mediante Para el personal de OPS se debe completa al EVIDENCIA EN EL
un funcionario, y no se han auditorias internas verificar check list de listado de loo%pacorde CORRESPONDIENTE
practicado los examenes requisitos a cargo del area de con lista de SEGUIMIENTO DEL
ocupacionales a todo el personal contratacion en el cual se solicitan los chequeo PERIODO EN
FILA_61 2015-22 contratado por la modalidad OPS examenes ocupacionales d 30,42857143 100%| MENCION)
Estandarizacion de una
Jitica d i
SALUD OCUPACIONAL - SISTEMA DE La aptitud medica del Zzel :;Z;;’perac'o" pare Procedimiento
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SESS?:Aii:g'S:DGI:?eIT:Ie)nvtasf:\tl;:D contratista, no se estaba documentacién exigida 225:;;?;:2:'& d:oizz:::it:iznola elaborado y 2017/07/13|  2017/09/13
PLAN DE MEJORAMIENTO . o adjuntando dentro de su dentro del drea de - p controlado por
un funcionario, y no se han . . ) Politica de Operacion en el cual se "
. . hoja de vida contratacion se encuentre N e . . calidad
practicado los exdmenes . estipule los requisitos minimos previo
N organizada dentro de la L.
ocupacionales a todo el personal carpeta del contratista a la contratacion de OPS; entre estos
FILA_62 2015-22 contratado por la modalidad OPS P los exdmenes médicos Ocupacionales 8,857142857 50%
SALUD OCUPACIONAL - SISTEMA DE [No se evidencio la necesidad
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD|de contratar mas Solicitar apoyo para la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL EN EL TRABAJO: solo se cuenta con |profesionales que apoyaran |implementacién del SG Realizar actividades de manera Actas e informes 2017/07/12|  2017/12/30
PLAN DE MEJORAMIENTO un funcionario, y no se han el area, puesto que el SST por medio de la ARL  [conjunta con la ARL, en materia de de la ARL
practicado los examenes sistema se encontraba en la seguridad industrial salud laboral,
ocupacionales a todo el personal fase de implementacion con la finalidad de cerrar los hallazgos
FILA_63 2015-22 contratado por la modalidad OPS de la entidad 24,42857143 83%
Solicitar contratacion de
un auxiliar de SST o
No se evidencio la necesidad |nombrar a persona
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SALUD OCUPACIONAL - SISTEMA DE dfo;:?i:::ersmause apoyaran Eznmzft:tz:tecptliaen:a:: ar| a rcﬁ:atcaig: or
GESTION DE LA SEGURIDAD Y 5ALUD | ™' due apoy T € proposito fe apoy P P 2017/07/14|  2017/07/28
PLAN DE MEJORAMIENTO el area, puesto que el la implementacion de parte de la
EN EL TRABAJO: solo se cuenta con | . e
: ) sistema se encontraba en la [todo el sistema de direccion
un funcionario, y no se han . L
racticado os examenes fase de implementacion acuerdo a Decreto 1111
practica del 2017 y Decreto 1072 - -
ocupacionales a todo el personal de 2015 Solicitar de requerimiento a la
FILA_64 2015-22 contratado por la modalidad OPS direccion 2 20%
. y . Desarrollar Plan de
SALUD OCUPACIONAL - SISTEMA DE |No se evidencio la necesidad X ) .
Trabajo de seguridad Plan de Trabajo
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD|de contratar mas Industrial para el auxiliar SST propio para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL EN EL TRABAJO: solo se cuenta con |profesionales que apoyaran contratadgo delegado elp erpsonpal 2017/07/18|  2017/08/18
PLAN DE MEJORAMIENTO un funcionario, y no se han el area, puesto que el gaco, Una vez contratada o delegada la P
) . N que de alcance a la contratado o
practicado los examenes sistema se encontraba en la L . persona de apoyo, generar PDT, de
N . L, supervision de las dreas de N delegado
ocupacionales a todo el personal fase de implementacion a entidad acuerdo a sus competencias y
FILA_65 2015-22 contratado por la modalidad OPS cualidad 4,428571429 0%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

SALUD OCUPACIONAL - SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO: solo se cuenta con

No se evidencio la necesidad
de contratar mas
profesionales que apoyaran

Desarrollar Plan de
Trabajo en SST para el
area de Primeros auxilios

Plan de Trabajo
SST propio para
el personal del

rten | 2017/07/18| 2017/08/18
PLAN DE MEJORAMIENTO un funcionario, y no se han el area, puesto que el ?:elz(:r:):nt::idan area de 1071 108/
practicado los exdmenes sistema se encontraba en la P o ! Generar PDT con funciones primeros
. . . seguimiento y control del . . .
ocupacionales a todo el personal fase de implementacion Sistemna de Gestion especificas en SST para el drea de auxilios
FILA_66 2015-22 contratado por la modalidad OPS primeros auxilios 4,428571429 78%
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
Realizar inspeccion y/o DE SEPTIEMBRE DE
ido de todo el club 2017 (VER
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Sefializacion deteriorada y Ziit;irc”anzoee:a:: Ce: Registro de 2017/07/1a|  2017/08/1 COMéNTARIOS v
PLAN DE MEJORAMIENTO obras nuevas ¥ inspeccién
que lugares hace falta EVIDENCIA EN EL
sefializar CORRESPONDIENTE
SEGUIMIENTO DEL
SALIDADAS DE EMERGENCIA. Conocer el numero de sefializacién PERIODO EN
FILA_67 2015-23 Falta de Sefializacién. requerida por la entidad 4 100%| MENCION)
Acta de
Solicitar CDP o Gestionar aprobacién por
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Sefializacién deterioraday  [por recobro o reinversion parte de la ARL
2017/07/12| 2017/07/21
PLAN DE MEJORAMIENTO obras nuevas esta sefializacién y ubicar parael 107/ 107/
SALIDADAS DE EMERGENCIA. en las areas que hace falta [Solicitar a la ARL suministro de suministro de la
FILA_68 2015-23 Falta de Sefializacién. sefializaciéon sefializacion 1 87%
Generar un Plan o
procedimiento en el cual
se estipule responsable
. |pu P v Plan o Programa
5 R, . periodicidad de las ) >
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Sefializacién deteriorada y inspecciones de cada una de inspecciones 2017/07/18|  2017/08/18
PLAN DE MEJORAMIENTO obras nuevas P B . controlada por
de las dreas de la entidad, calidad
en el que se contemple Desarrollar Plan o programa de
entre otras la sefializacién [inspecciones el cual contenga entre
SALIDADAS DE EMERGENCIA. y su estado otras el alcance, responsable, y
FILA_69 2015-23 Falta de Sefalizacion. periodicidad de las mismas 4,428571429 80%
Estructurar el codigo de uniformes de -
. . Codigo de
Personal en el drea de acuerdo a las funciones y cargos uniformes
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL manipulacién de alimentos |Establecer el cddigo de acatando la normatividad vigente .
documentado 2017/08/01| 2017/10/31
PLAN DE MEJORAMIENTO SERVICIOS DE ALIMENTACION: sin vestimenta adecuaday  |uniformes para asi realizar la proxima A r:bado oreyl fo8/ 10/
Deficiencias sanitarias y de Salud de color oscuro adquisicion de acuerdo a los P S6C P
FILA_70 2015-24 Ocupacional requisitos. ) 13 0%
Incluir dentro
del manual de
limpiezay
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL :::e:lertr:‘::;:;zlr%ta:; areas |Visitas de inspeccion ::er:\r:tic;::dye 2017/08/01| 2017/08/30
PLAN DE MEJORAMIENTO . P e
de preparacion se especifiquen
las condiciones
SERVICIOS DE ALIMENTACION: minimas de
Deficiencias sanitarias y de Salud Establecer registro con las aseo .
FILA_71 2015-24 Ocupacional condiciones minimas requeridas 4,142857143 0%
Techos con acumulacién de
suciedad y humedad
Personal manipulando
alimentos, sin EPP.
Utensilios de cocina en el
piso
Elementos de aseo ubicados Aplal? de
N . . Limpiezay
alinterior del drea de Actualizacion y puesta en desinfeccion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL preparacion, e igualmente e 2 2 Iaynpde B 2017/07/1a| 2017708718
PLAN DE MEJORAMIENTO evidenciaron en el sitio L P N L. . v
limpieza y desinfeccion capacitacion al
donde se almacenan las
personal del
gaseosas. .
L . respectivo plan.
Recipientes con sustancias -
Implementar el plan de limpieza 'y
para aseo, almacenadas . L . .
. . desinfeccién actualizado, posterior a
junto a los utensilios de o
cocina una socializacion con el personal
SERVICIOS DE ALIMENTACION: - involucrado con el fin de lograr una
L o Condiciones de aseo -
Deficiencias sanitarias y de Salud inapropiadas aplicabilidad del 100% del plan
FILA_72 2015-24 Ocupacional prop! disefiado 5, 75%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Manejo de residuos de
cocina, en recipientes sin

Actualizacién e
implementacion del
programa de residuos

Programa de

PLAN DE MEJORAMIENTO tapa, Recipiente con aceite |[sélidos y liquidos Implementar el programa de residuos | Residuos Sdlidos 2017/07/14| 2017/08/18
SERVICIOS DE ALIMENTACION: de cocina almacenado en correspondiente a los solidos y liquidos, posterior a una y Liquidos
Deficiencias sanitarias y de Salud condiciones inadecuadas puntos de produccion socializacion con el personal
FILA_73 2015-24 Ocupacional (cocinas) involucrado. 5 75%
Ausencia de un plan de Estructuracion de un plan |Estructurar con la empresa
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SERVICIOS DE ALIMENTACION: mantenimiento que de mejoras y adecuacién |arrendataria de las cocinas un plan de | plan de mejoras 2017/08/01|  2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO Deficiencias sanitarias y de Salud contemplara todas las dreas |para las dreas de las mejoras y adecuacion a las y adecuacion
FILA_74 2015-24 Ocupacional de la entidad cocinas instalaciones 68 0%
Ausencia de un plan de Informes de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SERVICIOS DE ALIMENTACION: mantenimiento que Puesta en marcha del plan seguimientoy 2017/09/01|  2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO Deficiencias sanitarias y de Salud contemplara todas las dreas |de adecuaciones. Hacer seguimiento a la ejecucion del control
FILA_75 2015-24 Ocupacional de la entidad plan de adecuaciones 63,57142857 0%
Se realizaran los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Deterioro por ausencia de mantenimiento correctivo I::;;:foy
PLAN DE MEJORAMIENTO ;r;alr;tzrgglento en el afio icr::kf)u:;lzacgr:fztao,:erewo fotografico de la 2017/08/22| 2018/11/20
HABITACIONES Y BANOS DEL HOTEL. ferreteria reparacion
FILA_76 2015-25 Deterioro en Pisos y Paredes. Reparacién de pisos de habitaciones 65 0%
Deterioro por ausencia de Remodelacion y redisefio Informe y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL CUARTO Y BANOS OPERARIOS: L o o - registro
. N mantenimiento en el afio de los bafios y vistieres de N N z 2017/09/11| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO riesgos de seguridad y salud en el 2015-2016 empleados Levantamiento y reemplazo de pisos | fotografico de la
FILA_77 2015-26 trabajo. de bafios y locker reparacion 62,14285714 0%
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
N . ACTIVIDAD EN EL MES
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Desconocimiento de la ;:y:::::r:::ﬁ;;ps o Actay Registro DEJULIO DE 2017 (VER
PLAN DE MEJORAMIENTO norme.mwdad acerca del manejo adecuado de de asistencia 2017/02/15| 2017/07/28 COMENTARIOS Y
manejo de RESPEL respel EVIDENCIA EN EL
CORRESPONDIENTE
Presentar video y charla acerca del SEGUIMIENTO DEL
ENFERMERIA: manejo adecuado de los residuos PERIODO EN
FILA_78 2015-27 riesgos para las actividades propias. peligrosos 23,28571429 100%| MENCION)
Generar un Plan o
procedimiento en el cual
Desconocimiento de la se es:pu;e ;ecslpcl)nsable y I;Ian o Programa
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . periodicidad de las e inspecciones
PLAN DE MEJORAMIENTO ::;:’L?:‘;I:;i:;:[w del inspecciones de cada una controlada por 2017/08/01  2017/08/18
de las dreas de la entidad, |Desarrollar Plan o programa de calidad
en el que se contemple inspecciones el cual contenga entre
ENFERMERIA: entre otras ordenyaseo [otras el alcance, responsable, y
FILA_79 2015-27 riesgos para las actividades propias. periodicidad de las mismas 2,428571429 80%
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL :g:iﬁ]‘g‘:ee":::'dr:i';"" Asegurar a rutina a través | _ N Registro de 2o17/08/01]  2017/08/18
PLAN DE MEJORAMIENTO ENFERMERIA: ) . del registro Registro de las jornadas de limpieza y limpieza
FILA_80 2015-27 riesgos para las actividades propias. pisos del consultorio desinfeccién diarias 2,428571429 50%
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
Cambio de ACTIVIDAD EN EL MES
. - Realizar cambio de gabinete o DE SEPTIEMBRE DE
. No se realiz6 cambio ni gabinete o efectuar mejoramiento 2017 (VER
S e et man‘enimiento del gsbincte mantenimiento del del mismo 2017/08/01| 2017/08/21 COMENTARIOS Y
Gtiles del consultorio eflstente, ap.llcando (regls.tro de EVIDENCIA EN EL
pintura epoxica cambio o de CORRESPONDIENTE
Solicitar a mantenimiento la mantenimiento) SEGUIMIENTO DEL
ENFERMERIA: aplicacion de pintura epoxica en PERIODO EN
FILA_81 2015-27 riesgos para las actividades propias. gabinete 2,857142857 100%| MENCION)
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
. No se realizo la gestién de Se realiza la gestion para Acta o evidencia DE JULIO DE 2017 (VER
i&YﬂAggillifgirméfﬁLO DEL disposicion final de los la disposicién final de los de disposicion 2016/12/14| 2016/12/31 COMENTARIOS Y
medicamentos como respel |medicamentos final EVIDENCIA EN EL
MEDICAMENTOS ENFERMERIA - CORRESPONDIENTE
PRIMEROS AUXILIOS: SEGUIMIENTO DEL
o vencidos o a punto de Solicitar acta de disposicion final de PERIODO EN
FILA_82 2015-28 vencimiento. los medicamentos 2,428571429 100%| MENCION)




No hay un equipo de trabajo

Resolucién por
el cual se creael

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL CONCILIACIONES BANCARIAS: . Nombrar el equipo de grupo de
te d df 1 2017/08/01| 2017/09/01
PLAN DE MEJORAMIENTO inconsistencia en conciliaciones f:ar“r:::::t: I:bscfna o para trabajo Asignar los responsables para la trabajo y se 108/ 109/
bancarias y movimientos ) depuracién y asignacion de las asignan las
FILA_83 2015-29 financieros. funciones. funciones. 4,428571429 50%
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL REGISTROS TES EN CUENTA l'JNICA T'raslado dela inversiénlen' Cont.rol alacuenta ) Inform.e leiario
NACIONAL. Falta de oportunidad en [titulo valor a la Cuenta Unica [destinada para la Reserva |Establecer mecanismo de control en | de movimientos 1 2017/09/01| 2017/12/01
PLAN DE MEJORAMIENTO e : . . . B s .
las conciliaciones bancarias y de Nacional de Pasivo Pensional tesoreria para la realizacién de de tesoreria.
FILA_84 2015-30 informacién. traslados a la CUN . 13 50%
SE EVALUA
Se determino por parte CUMPLIMIENTO DE LA
del Consejo Di:ect,i)vo ue ACTIVIDAD EN EL MES
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Elsaldo a Diciembre de 2015, R LT DE JULIO DE 2017 (VER
PLAN DE MEJORAMIENTO no revelaba el nivel de las 2016 se tuviera un saldo Valor $ 9177000000 2016/10/31| 2016/12/31 COMENTARIOS Y
RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL. |inversiones en TES de $9.177 Millones en la EVIDENCIA EN EL
Destinacion de recursos de la CUN : CORRESPONDIENTE
Reserva Financiera Actuarial a pagos Se hicieron las reservas de efectivoy SEGUIMIENTO DEL
diferentes a Pensién, sin se clasifico la cuenta de Recursos PERIODO EN
FILA_85 2015-31 autorizacion del Consejo Directivo entregados en Administracion. 8,714285714 100%| MENCION)
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
N ACTIVIDAD EN EL MES
. . Nombrar el equipo de
Inconsistencia en la . : e DE DICIEMBRE DE
clasificacién del ingreso trabajo para realizar las Resolucién de 2017 (VER
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL feleo delsraso de s | |cCTCHECIONES ¥ creacion del 1 2017/09/01|  2018/12/31 COMENTARIOS Y
PLAN DE MEJORAMIENTO J . depuraciones. Y grupo o area de
COMPARATIVO INGRESOS conciliaciones y . EVIDENCIA EN EL
. establecerles las trabajo
CONTABILIDAD CON RECAUDOS depuraciones directrices CORRESPONDIENTE
EJECUCION PRESUPUESTAL DE Designar las personas que garanticen SEGUIMIENTO DEL
INGRESOS: se presentan diferencias las conciliaciones y las depuraciones. PERIODO EN
FILA_86 2015-32 en diferentes cuentas Y establecerles las directrices 69,42857143 100%| MENCION)
INFORMACION CHIP CON
RAZONABILIDAD CARTERA Y
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: . -
Falta de revision por parte  |Procedimiento del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Diferencias entre el reporte de los del responsable dpe Iap diligenciamiento de Procedimiento 1 2017/09/01| 2018/12/31
PLAN DE MEJORAMIENTO Estados Financieros registrados en el|. P ) . 8
) informacion. informes a entes externos
CHIP de la Contaduria General de la Estructurar el paso a paso para el
Nacion y los reportes de cartera 'y diligenciamiento de los informes a
kardex de Activos Fijos a 31 de entes externos y establecer controles
FILA_87 2015-33 diciembre de 2015. y responsabilidades. 69,42857143 5%
SE EVALUA
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD EN EL MES
Error de interpretacion por DE DICIEMBRE DE
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL :Z;Zf:::;::;?;;:'sel Evaluacion y mejoras de Evaluacion de ) 2017/08/01] 2017711730 zglr\;é\b/liiklosv
PLAN DE MEJORAMIENTO L las competencias competencias
REGISTRO CONTABLE DE OBRAS. SE |pago en la descripcion EVIDENCIA EN EL
REGISTRAN REGISTROS CONTABLES |misma de la factura. CORRESPONDIENTE
INAPROPIADOS DE LA PROPIEDAD Evaluacién de competencias de los SEGUIMIENTO DEL
PLANTA 'Y EQUIPOS PARA LOS funcionarios de contabilidad - PERIODO EN
FILA_88 2015-34 CONTRATOS 123 Y 137 DE 2015. Causacidn de la obligacién 17,28571429 100%| MENCION)
Error de interpretacion por
REGISTRO CONTABLE DE OBRAS. SE arte del drea contable
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL REGISTRAN REGISTROS CONTABLES P L Evaluacién y mejoras de Actas de
sobre las condiciones del ) S . . o 2 2017/08/01| 2017/11/30
PLAN DE MEJORAMIENTO INAPROPIADOS DE LA PROPIEDAD 280 en la descripcion las competencias Capacitacion a los funcionarios de capacitacion.
PLANTA Y EQUIPOS PARA LOS P contabilidad - Causacién de la
FILA_89 2015-34 CONTRATOS 123 Y 137 DE 2015. | obligacién 17,28571429 0%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencia de las cifras y
se evidencio que existen
diferencias por $714,3
millones entre la sumatoria
en lo registrado en la
rendicién de cuentas
($1.562.5) millones y lo

Establecimiento de una

Estructuracion

920 1 2017/08/01| 2017/11/05
PLAN DE MEJORAMIENTO soportado en contabilidad politica de operacion - L. de la politica /08// 1/
. Estructurar una politica de operacién
(848,3 millones). N
. . . en la cual se definan los pasos para la
No se tiene integridad de la ) L.
informacion entre lo cuantificacion de las demandas de
REGISTRO DEMANDAS. El Formato ) acuerdo al riesgo de cada proceso,
L, reportado por el drea . L o
F9 de la Rendicion de Cuentas Lo < N . estableciendo un dnico criterio con el
) . juridica y el area financiera. ) ) )
presentan diferencias y se presento N - area financiero para la reserva
N ) N No hay unidad de criterio. i
de manera incompleta. Diferencias (Provisién) del pago de las
FILA_90 2015-35 por 714,3 millones demandas. 13,71428571 10%.
Se dejo de hacer el control
por instruccién de la
direccién, que entrar en
operacion el sistema SEVEN Informes de
ol 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL CONTROLES EN IMPLEMENTACION s:obtelndria Ila informacion Estructurar el sistema de ejecucion 30 2017/09/01| 2018/03/30
PLAN DE MEJORAMIENTO SISTEMA DE COSTOS. ELCMO NO costos 4
del nuevo programa, pero el mensuales
CUENTA CON CONTROLES .
control paralelo no se realizo o,
SUFICIENTES Y ADICIONALES A LOS . Estructuracion del cronograma de
) para darle la aprobacion al N L, A
DEL 2015. Tales como recetas, cajas ) implementacion del sistema de
nuevo sistema.
FILA_91 2015-36 y post. costos y puesta en marcha 30 5%
Falta de mecanismos de
seguimiento y control que Elaborar Manual de
conlleva a informes poco Supervision del Club
atiles e inexactos, en Militar en el que se
desconocimiento de la impartan instrucciones a
obligacién de vigilancia los Supervisores para que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL p.erma.n'eme delacorrecta |en los informes q.ue
92 PLAN DE MEJORAMIENTO ejecucion del contrato presentan describan en Manual 1 2018/02/01| 2018/11/20
CONTENIDO INFORMES DE sefialado en los articulos 83 y|forma clara y precisa los
SUPERVISION: 84 delaley 1474 de 2011y |aspectos técnicos,
Los informes de supervision de los  |la Guia para el ejercicio de  |administrativos,
contratos no describen de forma las funciones de Supervisién |financieros, contables y
claray precisa la ejecucion del e Interventoria de los juridicos Actualizar al manual de supervisores
contrato, sus aspectos técnicos, contratos del Estado de correspondientes. de la entidad y los formatos, con los
administrativos, financieros, Colombia Compra Eficiente. respectivos instructivos para los
FILA_92 2016-1 contables y juridicos Supervisores 12,57142857 50%
Falta de mecanismos de
seguimiento y control que  |Elaborar Manual de
conlleva a informes poco Supervision del Club
Utiles e inexactos, en Militar en el que se
desconocimiento de la impartan instrucciones a
bligacion de vigilanci los S i
el | e
93 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL :'ecucidn del contrato resentan desc:ban en capacitacién 3 2018/03/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO e " P " sobre la gestion
CONTENIDO INFORMES DE sefialado en los articulos 83 y|forma clara y precisa los del supervisor
SUPERVISION: 84 delaley 1474 de 2011y |aspectos técnicos, P
Los informes de supervisién de los  |la Guia para el ejercicio de  |administrativos,
contratos no describen de forma las funciones de Supervisién |financieros, contables y
claray precisa la ejecucion del e Interventoria de los juridicos
contrato, sus aspectos técnicos, contratos del Estado de correspondientes. Capacitar a los funcionarios en el
administrativos, financieros, Colombia Compra Eficiente. ejercicio de las funciones de
FILA_93 2016-1 contables y juridicos Supervisién 8,571428571 100%!
EXPEDIENTE CONTRACTUAL:
Mediante oficios No AGE8-6 y AGE8-
9 del 14 de septiembre y 5 de
. tubre de 2017 licito el - . " . y
o 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Zi l;d::ntee del c::ts:;tl;l 102: de Desorganizacion del archivo |Actualizar el Sistema de Sistema 1 2018/02/01  2018/12/30
PLAN DE MEJORAMIENTO " - documental del Club Gestion Documental implementado
2015 el que no fue suministrado,
informando que este expediente se
encuentra en reconstruccion por
parte de la Oficina Juridica del Club Implementar sistema de gestion
FILA_94 2016-2 Militar. documental 47,42857143 0%,




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

APROBACION DE ENDOSO FACTURAY

Falta de control por los

Elaborar Manual de
Supervision del Club
Militar en el que se
impartan instrucciones a
los Supervisores para que
en los informes que

& PLAN DE MEJORAMIENTO DEL CONTRATO: contratistas presentan describan en Manual 2018/02/01f - 2018/11/20
N - forma clara y precisa los
Ausencia de actividades de o
. aspectos técnicos,
seguimiento y control por parte de . .
o, administrativos, N .
la Supervision del endoso de financieros, contables Actualizar al manual de supervisores
facturas del Contrato 050 de 2016 juridicos ’ v de la entidad y los formatos, con los
aprobado por el Club a la firma Jcorres ondientes. respectivos instructivos para los
FILA_95 2016-3 FACTORING DE OCCIDENTE. P | Supervisores 12,57142857 50%
Elaborar Manual de
Supervision del Club
Militar en el que se
impartan instrucciones a
los Supervisores para que
en Iol;pinfolrmes ’Le * Programa de
" 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL APROBACION DE ENDOSO FACTURAS|Falta de control por los resentan desc:han on capacitacion 2018/03/01]  2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO DEL CONTRATO: contratistas P . sobre la gestion
N . forma clara y precisa los N
Ausencia de actividades de P del supervisor
L aspectos técnicos,
seguimiento y control por parte de . .
L administrativos,
la Supervision del endoso de ) :
financieros, contables y B R N
facturas del Contrato 050 de 2016 (uridicos Capacitar a los funcionarios en el
aprobado por el Club a la firma ! . ejercicio de las funciones de
correspondientes. o
FILA_96 2016-3 FACTORING DE OCCIDENTE. Supervisién 8,571428571 100%
Establecer mecanismos de
seguimiento y control a
objeto de cumplir con la
obligacion de vigilancia
permanente de la correcta
j ion del trato
Debilidad en la verificacion :Je;:::;;ne:'::znriacjos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL previa a la aceptacion de las Modulo en
97 83y 84 delaley 1474 de 2018/02/01| 2018/12/30
PLAN DE MEJORAMIENTO facturas, que puede generar M B Y productivo /02// /12/
un pago superior al debido. 2011y la Guia para el
pag P " |ejercicio de las funciones
de Supervisién e
CONCORDANCIA CON LOS VALORES Interventoria de los
DE LAS FACTURAS: contratos del Estado de
No concordancia de los valores de Colombia Compra
las facturas endosadas del Contrato Eficiente. Poner en operacién el Médulo de
FILA_97 2016-4 050 de 2016 contratacion en el ERP SEVEN 47,42857143 30%
Elaborar Manual de
Supervision del Club
. Militar en el que se
Lo anterior se genera por . . .
. ..., |impartan instrucciones a
debilidades en la verificacién .
los Supervisores para que
de las facturas y por el en los informes que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL desconocimiento de los
98 resentan describan en Manual 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO registros que debe tener las |° o u /02/ /1
forma clara y precisa los
facturas consagrado en el aspectos técnicos
articulo 617 del Estatuto P . X .
o N ) administrativos, . .
CRONOLOGIA DE LAS FACTURAS : Tributario ) : Actualizar al manual de supervisores
financieros, contables y N
En el contrato 050 de 2016 se (uridicos de la entidad y los formatos, con los
expidieron facturas que no guardan ! . respectivos instructivos para los
) - correspondientes. .
FILA_98 2016-5 concordancia cronoldgica. Supervisores 12,57142857 50%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Lo anterior se genera por
debilidades en la verificacién
de las facturas y por el
desconocimiento de los

Elaborar Manual de
Supervision del Club
Militar en el que se
impartan instrucciones a
los Supervisores para que
en los informes que

Programa de
capacitacion

tan describ 2018/03/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO registros que debe tener las presentan descri .an en sobre la gestién /03/ /11/
forma clara y precisa los .
facturas consagrado en el L del supervisor
N aspectos técnicos,
articulo 617 del Estatuto administrativos
CRONOLOGIA DE LAS FACTURAS :  |Tributario financieros cor;tables
En el contrato 050 de 2016 se - ’ v Capacitar a los funcionarios en el
L juridicos L )
expidieron facturas que no guardan correspondientes. ejercicio de las funciones de
FILA_99 2016-5 concordancia cronoldgica. P | Supervision 8,571428571 100%
El valor a favor del
contratista, que puede
VALOR EJECUTADO CONTRATO 050 |conllevar al pago de lo no Actualizar el manual de
DE 2016: debido por la Entidad y que |contratacién en el que se
-
PLAN DE MEJORAMIENTO rresp 2 guimiento y control que |las etapas de anual
valores contenidos en los informes  |le compete a la supervision  |precontractual,
de supervision, existiendo una del contrato al no cotejar las |contractual y pos
diferencia de $434.123.298, cifras plasmadas en el actay |contractual.
reconocido, pero no pagado, a favor |en los informes de Actualizacion del manual de
del contratista. supervision. contratacion y los respectivos
FILA_100 2016-6 formatos. 25,57142857 50%
El valor favor del
contratista, que puede
VALOR EJECUTADO CONTRATO 050 |conllevar al pago de lo no Actualizar el manual de
DE 2016: debido por la Entidad y que |contratacién en el que se Programa de
j se genera por debilidades en [impartan instrucciones en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL zlevza(ljirsejne: f::sdzlnﬁzn; :Ztso = el si uimi:nto control aue :aspeta asde capacitacion 2018/06/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO rresponce 3 € v controld P sobre la gestion
valores contenidos en los informes |le compete a la supervision | precontractual, contractual
de supervision, existiendo una del contrato al no cotejar las |contractual y pos
diferencia de $434.123.298, cifras plasmadas en el acta y |contractual.
reconocido, pero no pagado, a favor |en los informes de Capacitar a los funcionarios en el
del contratista. supervision. ejercicio en el desarrollo del proceso
FILA_101 2016-6 contractual en el Club Militar 8,428571429 100%!
Remitir por competencia a
la Procuraduria General de
. . la Nacion. para que se
Lo anterior se generd por . o
" _ . |adelante la investigacion
debilidades en la supervision disciplinaria tendiente a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL del contrato, al no dete‘:minarla Oficio 2018/02/01|  2018/04/30
PLAN DE MEJORAMIENTO determinar los precios de los -
responsabilidad en el
productos de acuerdo con la .
) . cumplimiento de las
lista oficial de Corabastos ) .
funciones asignadas al
Mayor valor pagado Contrato 050 de Supervisor del Contrato
2016 (D) (F). 050/16. Realizar oficio remisorio a la
FILA_102 2016-7 Procuraduria 12,57142857 100%!
Elaborar Manual de
Supervision del Club
Militar en el que se
. . impartan instrucciones a
Lo anterior se generd por N
o - .. |los Supervisores para que
debilidades en la supervision en los informes que Programa de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL del contrato, al no resentan desc:ban en capacitacion 2018/03/01]  2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO determinar los precios de los P . sobre la gestion
forma clara y precisa los
productos de acuerdo con la L contractual
" - aspectos técnicos,
lista oficial de Corabastos . :
administrativos,
financieros, contables B R N
Mayor valor pagado Contrato 050 de juridicos v Capacitar a los funcionarios en el
2016 (D) (F). Jcorres ondientes. ejercicio de las funciones de
FILA_103 2016-7 P | Supervision 8,571428571 100%:




FILA_104

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-8

PAGO CONTRA PRESTACION DE
SERVICIOS CONTRATO 060 DE 2016
(D) (F)

No se encontré evidencia del pago
por $121.000.000 del Contrato 060
de 2016 con el que se pactd los
servicios de mantenimiento de las
zonas verdes y deportivas del Club.

Lo anterior se genera por
debilidades en la planeacion
contractual, al contemplar
un pago al contratista sin
recibir un bien o servicio a
cambio, lo que condujo a un
pago de lo no debido,
incumpliendo el deber que le
asiste a los servidores
publicos de proteger los
derechos de la entidad

Remitir por competencia a
la Procuraduria General de
la Nacidn. para que se
adelante la investigacién
disciplinaria tendiente a
determinar la
responsabilidad en el
cumplimiento de las
funciones asignadas al
Supervisor del Contrato
050/16.

Realizar oficio remisorio a la
Procuraduria

Oficio

2018/02/01]

2018/04/30]

12,57142857,

100%

FILA_105

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-8

PAGO CONTRA PRESTACION DE
SERVICIOS CONTRATO 060 DE 2016
(D) (F)

No se encontré evidencia del pago
por $121.000.000 del Contrato 060
de 2016 con el que se pactd los
servicios de mantenimiento de las
zonas verdes y deportivas del Club.

Lo anterior se genera por
debilidades en la planeacién
contractual, al contemplar
un pago al contratista sin
recibir un bien o servicio a
cambio, lo que condujo a un
pago de lo no debido,
incumpliendo el deber que le
asiste a los servidores
publicos de proteger los
derechos de la entidad

Establecer mecanismos de
seguimiento y control a
objeto de cumplir del Plan
de adquisiciones.

Establecer un procedimiento de
confrontacion del plan de
adquisiciones con la ejecucién
presupuestal para evidenciar el grado
de cumplimiento

Procedimiento

2018/02/01

2018/07/30

25,57142857

0%,

FILA_106

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-9

DOBLE REPORTE DE ACTIVIDADES EN|
INFORME DEL CONTRATISTA,
CONTRATO 060 DE 2016.

Doble reporte de actividades en
informes del Contratista del
Contrato 060 de 2016.

Esta situacion se genera por
debilidades en las
actividades de supervision
que no verifico las
actividades desarrolladas en
el Club Militar y que puede
conducir a un doble pago por
un solo servicio prestado

Elaborar Manual de
Supervision del Club
Militar en el que se
impartan instrucciones a
los Supervisores para que
en los informes que
presentan describan en
forma clara y precisa los
aspectos técnicos,
administrativos,
financieros, contables y
juridicos
correspondientes.

Capacitar a los funcionarios en el
ejercicio de las funciones de
Supervision

Programa de
capacitacion
sobre la gestién
del supervisor

2018/03/01

2018/11/20

8,571428571

100%

FILA_107

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-10

Incumplimiento especificaciones
técnicas del Contrato 060 de 2016

Lo anterior se origina por
debilidades en las
actividades de supervision
que no verificé el
cumplimiento de las
especificaciones técnicas y
que puede generar que el fin
de la contratacion no se
realice

Elaborar Manual de
Supervision del Club
Militar en el que se
impartan instrucciones a
los Supervisores para que
en los informes que
presentan describan en
forma clara y precisa los
aspectos técnicos,
administrativos,
financieros, contables y
juridicos
correspondientes.

Capacitar a los funcionarios en el
ejercicio de las funciones de
Supervisién

Programa de
capacitacion
sobre la gestion
del supervisor

2018/03/01]

2018/11/20]

8,571428571

100%!

FILA_108

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-11

Doble pago por suministro de polvo
de ladrilloy transporte de desechos

Lo anterior se origina por
debilidades en la supervision
al no verificar las actividades
desarrolladas por el
contratista y los bienes y
servicios resefiados en los
informes y en las facturas, lo
que ocasiond el doble pago
por un mismo servicio

en el Contrato 060 de 2016. (D) (F).

Remitir por competencia a
la Procuraduria General de
la Nacidn. para que se
adelante la investigacién
disciplinaria tendiente a
determinar la
responsabilidad en el
cumplimiento de las
funciones asignadas al
Supervisor del Contrato
050/16.

Realizar oficio remisorio a la
Procuraduria

Oficio

2018/02/01]

2018/04/30]

12,57142857|

100%




109

110

112

FILA_109

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-12

Mayor valor pagado por el mismo
servicio (D) (F)

Deficiencias en la
planeacidn, por cuanto la
necesidad de la reparacién
de las sillas no se contempld
en los estudios previos y sin
embrago, se incluyé como
actividad a realizar en el
contrato 393 y como no se
realizaron los estudios del
sector correspondientes para
determinar el valor del
mercado, condujo a que la
entidad pagara un valor
superior por el mismo
servicio

Actualizar el manual de
contratacion en el que se
impartan instrucciones en
las etapas de
precontractual,
contractual y pos
contractual.

Actualizacion del manual de
contratacion y los respectivos
formatos.

Manual

2018/02/01]

2018/11/20]

25,57142857

50%

FILA_110

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-12

Mayor valor pagado por el mismo
servicio (D) (F)

Deficiencias en la
planeacioén, por cuanto la
necesidad de la reparacion
de las sillas no se contemplé
en los estudios previos y sin
embrago, se incluyé como
actividad a realizar en el
contrato 393 y como no se
realizaron los estudios del
sector correspondientes para
determinar el valor del
mercado, condujo a que la
entidad pagara un valor
superior por el mismo
servicio

Control cumplimiento
hitos de control sefialados
en el Manual de
Contratacién para las
etapas pre-contractual,
contractual y pos
contractual

Informacién control ejercido a los
hitos de control en las etapas pre-
contractual, contractual y pos
contractual

Informe

2018/08/01

2018/11/20

21,57142857

FILA_111

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-12

Mayor valor pagado por el mismo
servicio (D) (F)

Deficiencias en la
planeacidn, por cuanto la
necesidad de la reparacién
de las sillas no se contempld
en los estudios previos y sin
embrago, se incluyé como
actividad a realizar en el
contrato 393 y como no se
realizaron los estudios del
sector correspondientes para
determinar el valor del
mercado, condujo a que la
entidad pagara un valor
superior por el mismo
servicio

Remitir por competencia a
la Procuraduria General de
la Nacidn. para que se
adelante la investigacién
disciplinaria tendiente a
determinar la
responsabilidad en el
cumplimiento de las
funciones asignadas al
Supervisor del Contrato
050/16.

Realizar oficio remisorio a la
Procuraduria

Oficio

2018/02/01]

2018/04/30]

12,57142857,

100%

FILA_112

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-13

Incumplimiento condicién para pago
del Contrato 467 de 2016. (D) (F)

Lo anterior se genera por
debilidades en la supervision
al autorizar un pago al
contratista sin recibir un bien
0 servicio a cambio, lo que
condujo a un pago de lo no
debido, incumpliendo el
deber que le asiste a los
servidores publicos de
proteger los derechos de la
entidad

Establecer mecanismos de
seguimiento y control a
objeto de cumplir con la
obligacion de vigilancia
permanente de la correcta
ejecucion del contrato
sefialado en los articulos
83y 84 de laley 1474 de
2011y la Guia para el
ejercicio de las funciones
de Supervision e
Interventoria de los
contratos del Estado de
Colombia Compra
Eficiente.

Incluir en el Manual de contratacién
el procedimiento de seguimiento a la
etapa pos-contractual frente al
ejercicio de los supervisores de los
contratos.

Manual de
contratacion

2018/02/01

2018/11/20

25,57142857

50%!




FILA_113

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-13

Incumplimiento condicién para pago
del Contrato 467 de 2016. (D) (F)

Lo anterior se genera por
debilidades en la supervision
al autorizar un pago al
contratista sin recibir un bien
o servicio a cambio, lo que
condujo a un pago de lo no
debido, incumpliendo el
deber que le asiste a los
servidores publicos de
proteger los derechos de la
entidad

Remitir por competencia a
la Procuraduria General de
la Nacion. para que se
adelante la investigacion
disciplinaria tendiente a
determinar la
responsabilidad en el
cumplimiento de las
funciones asignadas al
Supervisor del Contrato

Realizar oficio remisorio a la
Procuraduria

Oficio

2018/02/01]

2018/04/30]

12,57142857,

100%

FILA_114

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-14

CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES
CONTRACTUALES CONTRATO 467 DE
2016 (D) (F)

No se encontraron los entregables
consagrados en la cldusula sexta del
Contrato 467 de 2016.

Lo anterior se genera por
debilidades en la supervision
al autorizar un pago al
contratista sin recibir un bien
0 servicio a cambio, lo que
condujo a un pago de lo no
debido, incumpliendo el
deber que le asiste a los
servidores publicos de
proteger los derechos de la
entidad

Establecer mecanismos de
seguimiento y control a
objeto de cumplir con la
obligacion de vigilancia
permanente de la correcta
ejecucion del contrato
sefialado en los articulos
83y 84 de laley 1474 de
2011y la Guia para el
ejercicio de las funciones
de Supervision e
Interventoria de los
contratos del Estado de
Colombia Compra
Eficiente.

Incluir en el Manual de contratacién
el procedimiento de seguimiento a la
etapa pos-contractual frente al
ejercicio de los supervisores de los
contratos previo a los pagos
pactados.

Manual de
contratacion

2018/02/01

2018/11/20

25,57142857

50%!

FILA_115

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-15

PAGO CONVENIOS 513 DE 2016 (D)
(F)

En el Convenio 513 de 2016 se
efectuaron pagos mayores a los que
estan soportados

Lo anterior genera
incumplimiento al deber que
le asiste a los servidores
publicos de proteger los
derechos de la entidad,
sefialado en el numeral 1 del
articulo 26 de la Ley 80 de
1993

Presentar a la Contraloria
los documentos con que
cuenta la Entidad con los
que se justifique los pagos
mayores reportados en
cuantia de $32.501.125

Adelantar confrontacion fisica de
documentos del convenio 513 -
Soportes de pagos

Informe

2018/02/01

2018/02/28

3,857142857

100%

FILA_116

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-16

SOPORTE DE PAGO DE APORTES A
LA SEGURIDAD SOCIAL CONTRATO
520 DE 2016 (OI)

No se proveyeron todos los soportes
de pago de aportes a la seguridad
social del Contrato 520 de 2016

Esta situacion se origina por
debilidades en la
supervision, que genera el
incumplimiento de la

Establecer mecanismos de
seguimiento y control a
objeto de cumplir con la
obligacion de vigilancia
permanente de la correcta
ejecucion del contrato

on ¢ idaen el

fialado en los articulos

paragrafo No 1 del articulo
41 de la Ley 80 de 1993 que
sefiala la obligacién de
acreditar el pago de aportes
al sistema de seguridad
social

83y 84 de laley 1474 de
2011y la Guia para el
ejercicio de las funciones
de Supervision e
Interventoria de los
contratos del Estado de
Colombia Compra
Eficiente.

Incluir en el Manual de contratacién
el procedimiento de seguimiento a la
etapa pos-contractual frente al
ejercicio de los supervisores de los
contratos previo a los pagos
pactados.

Manual de
contratacion

2018/02/01

2018/11/20

25,57142857

50%!

FILA_117

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-17

Incremento de valor pactado del
Contrato 001 de 2016.
(D) (F)

Esta situacion se genero por
debilidades en la supervision
del contrato, al solicitar y
suscribir la adicién del valor
del contrato para el
concepto de elaboracion del
manual de contratacion, sin
existir justificacién para tal
proceder

Remitir por competencia a
la Procuraduria General de
la Nacion. para que se
adelante la investigacion
disciplinaria tendiente a
determinar la
responsabilidad en el
cumplimiento de las
funciones asignadas al
Supervisor del Contrato

Realizar oficio remisorio a la
Procuraduria

Oficio

2018/02/01]

2018/04/30]

12,57142857|

100%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-18

En el Contrato 520/16 el servicio de
decoracion solo se acredita para la

navidad en Paipa, en cuanto a las

corresponden a decoracién
navidefia de las instalaciones del
Club Militar en noviembre/16 y dia
de las velitas.

celebracion de Halloween y cena de |se pagara por un servicio que

celebraciones de navidad y de fin de[contratado, generado por
afio no se soporta la prestacion del  |debilidades en la supervision
servicio, y los conceptos cancelados |del contrato, que certificé el

Esta situacion ocasiond que
no se cumpliera con la
finalidad de la contratacion y

no se habia contemplado ni

cumplimiento de
obligaciones diferentes a las
pactadas

Contratar Operador
Logistico con capacidad de
atender las necesidades
de eventos de los Socios
del Club

Desarrollar proceso para contratar
Operador Logistico

Contrato

2018/02/01

2018/04/30

12,57142857,

0%

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-18

En el Contrato 520/16 el servicio de
decoracién solo se acredita para la
celebracién de Halloween y cena de
navidad en Paipa, en cuanto a las
celebraciones de navidad y de fin de
afio no se soporta la prestacion del
servicio, y los conceptos cancelados
corresponden a decoracion
navidefia de las instalaciones del
Club Militar en noviembre/16 y dia
de las velitas.

Esta situacion ocasiond que
no se cumpliera con la
finalidad de la contratacion y
se pagara por un servicio que
no se habia contemplado ni
contratado, generado por
debilidades en la supervision
del contrato, que certific el
cumplimiento de
obligaciones diferentes a las
pactadas

Elaborar Manual de
Supervision del Club
Militar en el que se
impartan instrucciones a
los Supervisores para que
en los informes que
presentan describan en
forma clara y precisa los
aspectos técnicos,
administrativos,
financieros, contables y
juridicos
correspondientes.

Actualizar al manual de supervisores
de la entidad y los formatos, con los
respectivos instructivos para los
Supervisores

Manual

2018/02/01]

2018/11/20]

12,57142857|

50%!

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-19

RECONOCIMIENTO DE PAGOS NO
CONTRATADOS (D) (P)

En el Contrato 050 de 2016 el Club
Militar reconocié pagos de bienes no
contratados (D) (P)

Esto se origina por
desconocimiento de las
normas de contratacién que
sefialan que toda
contratacion tiene una
finalidad y que los acuerdos
de voluntades en los que
participen las entidades
publicas deben constar por
escrito, documento que no
existe en este caso, ya que
segun el acta de liquidacién
fue un acuerdo logrado entre
el contratista, el supervisor y
el ordenador del gasto

Presentar demanda ante
el Tribunal Administrativo
de Cundinamarca, por la
via del medio de control
de controversias
contractuales

Presentar demanda ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, por
la via del medio de control de
controversias contractuales

Radicacion de
demanda

2018/01/01]

2018/06/30;

25,71428571

100%

118

FILA_118
119

FILA_119
120

FILA_120
121

FILA_121

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-19

RECONOCIMIENTO DE PAGOS NO
CONTRATADOS (D) (P)

En el Contrato 050 de 2016 el Club
Militar reconoci6 pagos de bienes no

Esto se origina por
desconocimiento de las
normas de contratacion que
sefialan que toda
contratacion tiene una
finalidad y que los acuerdos
de voluntades en los que
participen las entidades
publicas deben constar por
escrito, documento que no
existe en este caso, ya que
segun el acta de liquidacion
fue un acuerdo logrado entre
el contratista, el supervisor y
el ordenador del gasto

Actualizar el manual de
contratacion en el que se
impartan instrucciones en
las etapas de
precontractual,
contractual y pos
contractual.

contratados (D) (P)

Capacitar a los funcionarios en el
ejercicio en el desarrollo del proceso

contractual en el Club Militar

Programa de
capacitacion y
ejecucion sobre
la gestion
contractual

2018/06/01

2018/11/20

8,428571429

100%!
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Esto se origina por
desconocimiento de las
normas de contratacién que
sefialan que toda
contratacion tiene una
finalidad y que los acuerdos
de voluntades en los que

Establecer mecanismos de
seguimiento y control a
objeto de cumplir con la
obligacion de vigilancia
permanente de la correcta
ejecucion del contrato
sefialado en los articulos

Manual de

articipen las entidades 83y 84delaley 1474 de 2018/06/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO partictp ' Y il contratacion 106/ 711/
publicas deben constar por |2011Yy la Guia para el
escrito, documento que no  |ejercicio de las funciones
existe en este caso, ya que [de Supervision e
RECONOCIMIENTO DE PAGOS NO  |segun el acta de liquidacién |Interventoria de los Incluir en el Manual de contratacién
CONTRATADOS (D) (P) fue un acuerdo logrado entre|contratos del Estado de  |el procedimiento de seguimiento a la
En el Contrato 050 de 2016 el Club  |el contratista, el supervisor y [Colombia Compra etapa pos-contractual frente al
Militar reconocié pagos de bienes no|el ordenador del gasto Eficiente. ejercicio de los supervisores de los
FILA_122 2016-19 contratados (D) (P) contratos 8,428571429 50%
El Club le reconoci6 al
Contratista como costos . :
N Remitir por competencia a
directos obras que B
. L la Procuraduria General de
correspondian a actividades L.
- la Nacion. para que se
esenciales para el desarrollo N L
del objeto contractual adelante la investigacién
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o ion de la administracién disciplinaria tendiente a Oficio 2018/02/01  2018/04/30
PLAN DE MEJORAMIENTO proplos de determinarla
del Consorcio JF para el .
. responsabilidad en el
cumplimiento de las .
o cumplimiento de las
obligaciones contractuales, . .
funciones asignadas al
que por su naturaleza se .
En el Contrato 393 de 2016 el Club . . Supervisor del Contrato
- L, L encuentran incluidos en los
Militar reconocid costos indirectos -
) costos indirectos de la obra. . . L
pagados como costos directos, Realizar oficio remisorio a la
FILA_123 2016-20 gravados con AlU (D) (F). Procuraduria 12,57142857 100%!
Lo anterior se genera por
debilidades en la planeacién
contractual, al incluir
actividades administrativas
como items de obra, y en la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL sup/erwslt.m a.l aprobar pagos Sol{cl.tar peritaje d.e/obras
de items indirectos, como recibidas con ocasién al Informe 2018/02/01| 2018/04/30
PLAN DE MEJORAMIENTO N .
directos, lo que condujo a un |Contrato 393 de 2016
pago de lo no debido N .
. . Contratar ingeniero experto como
incumpliendo el deber que le . .
asiste a los servidores perito para que realice
En el Contrato 393 de 2016 el Club P confrontacién de obras con informe
o W) L publicos de proteger los A 3
Militar reconocié costos indirectos " producido por auditor de la
) derechos de la entidad B
pagados como costos directos, Contraloria (por un concurso de
FILA_124 2016-20 gravados con AlU (D) (F). méritos) 12,57142857 100%!
Presentar a la Contraloria
los documentos con que
Lo anterior se ocasiona por |cuente el Club con los que
debilidades de control y soporte que
seguimiento a los procesos  [transferencias que realizé
contractuales que puede en las vigencias de 2014 y
. conducir al pago de servicios [ 2015 por valor de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE ME:EJORAMIENTO no recibidos por la entidad, $341.5§8,364 Informe 2018/02/01| 2018/12/30
lo que genera obedecieron a la contra
incumplimiento al deber que |prestacién de servicios
- - . le asiste a los servidores conforme al objeto de los
El Club Militar realizé transferencias | .
. . . publicos de proteger los Contratos .
en las vigencias de 2014 y 2015 sin ) . . Remitir documentos soporte a la
. o derechos de la entidad Interadministrativos 21y L
una contra prestacién de servicios Contraloria fin obren dentro proceso
) 137 del Comando del L,
conforme al objeto contractual (D) Eiéreito que se apertura con ocasion a este
FILA_125 2016-21 (F) 3 i Hallazgo 47,42857143 0%




Lo anterior se ocasiona por
debilidades de control y
seguimiento a los procesos
contractuales que puede
conducir al pago de servicios

Establecer mecanismos de
seguimiento y control a
objeto de cumplir con la
obligacion de vigilancia
permanente de la correcta
ejecucion del contrato
sefialado en los articulos

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Manual de
ibid I tidad, |83y 84delaley1474d 2018/02/01| 2018/07/30
PLAN DE MEJORAMIENTO no recibidos porta enfica ySide atey 1474 ce contratacion 102/ 107/
lo que genera 2011y la Guia para el
incumplimiento al deber que |ejercicio de las funciones
le asiste a los servidores de Supervision e Incluir en el Manual de contratacién
publicos de proteger los Interventoria de los el procedimiento de cruce de
El Club Militar realizé transferencias |derechos de la entidad contratos del Estado de  [informacién entre lo reportado como
en las vigencias de 2014 y 2015 sin Colombia Compra pago por parte de la Tesoreria frente
una contra prestacion de servicios Eficiente. a lo reportado por el Supervisor
FILA_126 2016-21 conforme al objeto contractual. como recibido a satisfaccion 25,57142857 0%
Se presentaron debilidades
en la supervisién, puesse [Remitir por competencia a
recibieron cantidades de la Procuraduria General de
obra sin verificar que la Nacidn. para que se
realmente fueran adelante la investigacién
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ejecutadas, que conllevo al |disciplinaria tendiente a .
Ofi 2018/02/01| 2018/04/30
PLAN DE MEJORAMIENTO pago de lo no debido por determinar la iclo /02 /04/
arte del Club Militar, lo que |responsabilidad en el
Las cantidades y especificaciones de P u fitar, foqu P . "
" genera detrimento al cumplimiento de las
las obras recibidas a ARMI del . . " .
patrimonio del Estado en funciones asignadas al
Contrato 138 de 2015 no . :
cuantia de Supervisor del Contrato . . L
corresponden a las pactadas Realizar oficio remisorio a la
$1.016.290.269,14 N
FILA_127 2016-22 contractualmente. Procuraduria 12,57142857 100%!
Se presentaron debilidades
en la supervisién, pues se
recibieron cantidades de
obra sin verificar que
realmente fueran Solicitar peritaje de obras
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ejecutadas, que conllevo al L p 5 .
. recibidas con ocasion al Informe 2018/02/01| 2018/07/30
PLAN DE MEJORAMIENTO pago de lo no debido por N .
. Contrato 393 de 2016 Contratar ingeniero experto como
. . parte del Club Militar, lo que N N
Las cantidades y especificaciones de . perito para que realice
L genera detrimento al . .
las obras recibidas a ARMI del atrimonio del Estado en confrontacién de obras con informe
Contrato 138 de 2015 no Suantl’a de producido por auditor de la
corresponden a las pactadas $1.016.290.269,14 Contraloria (por un concurso de
FILA_128 2016-22 contractualmente. T méritos) 25,57142857 0%
Se presentaron debilidades - .
L Remitir por competencia a
enla supervision, pues se .
o . la Procuraduria General de
recibieron cantidades de "
. . la Nacion. para que se
obra sin verificar que . I
realmente fueran adelante la investigacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL N disciplinaria tendiente a .
PLAN DE MEJORAMIENTO ejecutadas, que conllevoal | oo ia Oficio 2018/02/01  2018/04/30
pago de lo no debido por -
. P - responsabilidad en el
Las cantidades y especificaciones de |parte del Club Militar, lo que .
" . . cumplimiento de las
las obras recibidas al Consorcio JF genera detrimento al N .
. N funciones asignadas al
del Contrato 393 de 2016 no patrimonio del Estado en Supervisor del Contrato
corresponden a las pactadas cuantia de $451.476.996,25 P Realizar oficio remisorio a la
FILA_129 2016-23 contractualmente. Procuraduria 12,57142857 100%
Se presentaron debilidades
en la supervisién, pues se
recibieron cantidades de
obra sin verificar que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL réalmeme fueran Soli'ci.tarperitaje d.e'obras
ejecutadas, que conllevo al |recibidas con ocasién al Informe 2018/02/01| 2018/07/30
PLAN DE MEJORAMIENTO . . .
pago de lo no debido por Contrato 393 de 2016 Contratar ingeniero experto como
Las cantidades y especificaciones de |parte del Club Militar, lo que perito para que realice
las obras recibidas al Consorcio JF genera detrimento al confrontacién de obras con informe
del Contrato 393 de 2016 no patrimonio del Estado en producido por auditor de la
corresponden a las pactadas cuantia de $451.476.996,25 Contraloria (por un concurso de
FILA_130 2016-23 contractualmente. méritos) 25,57142857 0%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En los expedientes de los
Contratos 138/15y 393/16
Nno se encontraron ensayos
de laboratorio a los
materiales utilizados,

Actualizar el manual de
contratacion en el que se
impartan instrucciones en

PLAN DE MEJORAMIENTO bitacora de obral, .planos las etapas de Manual 1 2018/02/01| 2018/11/20
records y, especificamente |precontractual,
en el contrato 393, registro |contractual y pos
fotografico, memorias de contractual. L
Las obras contratadas con ARMI y ) 8 . Actualizacién del manual de
. calculo de las actividades L. N
con el Consorcio JF no presentaron ejecutadas contratacion y los respectivos
FILA_131 2016-24 control por parte de la supervision. 4 ) formatos. 25,57142857 50%
El Club en desarrollo de la
contratacion viold los
principios presupuestales
que tienen por fin establecer
y ejecutar las apropiaciones
p:ztz‘::si:le;s’ifil?du:d de Establecer mecanismos de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL fealizar un czntrol oportuno seguimiento y control a Procedimiento 1 2018/02/01| 2018/06/30
PLAN DE MEJORAMIENTO N N . P objeto de cumplir del Plan
Los objetos contractuales de los y el riesgo de realizar pagos L
de adquisiciones.
contratos No 060, 071, 087, 096, que no correspondan a los
466, 504, 522 y 530 de 2016, no bienes y servicios recibidos,
fueron contemplados en el Plan de |asi como la compra de Establecer un procedimiento de
Adquisiciones del afio 2016 nien la |elementos que no confrontacion del plan de
modificacion que se realizé en el correspondan al objeto adquisiciones con la ejecucién
mes de junio de 2016, publicados en |social del negocio presupuestal para evidenciar el grado
FILA_132 2016-25 SECOP | de cumplimiento 21,28571429 0%
L? aus.encla ‘.ie Actualizar el manual de
direccionamiento y )
L contratacién en el que se
seguimiento de normas . . .
impartan instrucciones a
presupuestales y de
» . los responsables del
contratacion generd la
. L . proceso contractual de
imposibilidad de realizar un informar al Consejo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL control oportunoy no
Directivo del Club de Manual 1 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO mitigo el riesgo de realizar | oo o¢ MY u /02/ /1
agos que no correspondan inconvenientes en el
pag . . desarrollo de los procesos
a los bienes y servicios
" . contractuales que
recibidos; asi como, la
compra de elementos que eventualmente puedan
El Club no esta cumpliendo los P q derivar en un detrimento [Actualizacion del manual de
e no correspondan al objeto ) . L .
principios contractuales y social del negocio patrimonial contratacion y los respectivos
FILA_133 2016-26 presupuestales (D) (P) 8 ) formatos. 25,57142857 50%
Se observa inconsistencias en el - i
X Esta situacion se genera por
total de los pagos realizados a . .
el incumplimiento e
proveedores en el 2016, por cuanto |, - .
) inaplicabilidad de la norma  |Cumplir con los
Tesoreria soporta pagos por resupuestal exigible al Club |procedimientos Informe
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL $12.325.275.715, mientras queel  |> o oP X8 proced S
i 3 N . como establecimiento financieros emitidos por el mensual de 11 2018/02/01| 2018/12/30
PLAN DE MEJORAMIENTO érea financiera certifica . . A :
publico, que puede conducir |Ministerio de Hacienda L cruce
$3.934.203.664 . Adelantar capacitacion sobre los
. -, a que la Entidad pague dos  [sobre el SIIF o y . e
Esta situacion se genera por . . procedimientos financieros emitidos
N o ) L veces por el mismo bien o o X i
incumplimiento e inaplicabilidad de L por el Ministerio de Hacienda sobre el
servicio contratado. )
la norma presupuestal, que puede SIIF, producir acta mensual de cruce
conducir a que la entidad pague dos de informacidn al cierre entre SIIFy
FILA_134 2016-27 veces por el mismo bien o servicio. SEVEN y conciliacién bancaria 47,42857143 0%
Se observa inconsistencias en el Esta situacion se genera por Con el apoyo de
total de los pagos realizados a . . 8 P DIGITALWARE continuar
el incumplimiento e L
proveedores en el 2016, por cuanto |, L con la activacién de los
B inaplicabilidad de la norma N
Tesorerfa soporta pagos por resupuestal exigible al Club | fEPOTes due permitan la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL $12.325.275.715, mientras que el SOmDZstablecin'ﬁento conciliacién de los olan ) 2018/02/01]  2018/07/30
PLAN DE MEJORAMIENTO area financiera certifica Gblico, que puede conducir médulos del ERP SEVEN
$3.934.203.664 publico, que p con la contabilidad de Ia
N . a que la Entidad pague dos N N
Esta situacion se genera por . . Entidad, a objetode
N L ) NN veces por el mismo bien o o .
incumplimiento e inaplicabilidad de servicio contratado efectuar una conciliacién [Desarrollar plan para activar todos los
la norma presupuestal, que puede ) efectiva. Y SIIF reportes que permitan la conciliacion
conducir a que la entidad pague dos de los médulos de SEVEN con la
FILA_135 2016-27 veces por el mismo bien o servicio. contabilidad de la Entidad 25,57142857 50%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En el Convenio 25/15 “Prestacion de|
servicios como operador logistico a
todo costo para que se encargue de

Se gener6 por
incumplimiento al deber que
le asiste a los servidores
publicos de proteger los

Presentar soportes de
pago adicionales del
Convenio 25, pues como
lo observa el Ente Auditor

I duccio taj i y se realizaron pagos Informe 2018/02/01| 2018/02/28
PLAN DE MEJORAMIENTO 2 produccion y MOntaje Necesarios |44 achos de la entidad, 7aron pag /02/ 102/
para la realizacién del evento de la N mayores a los soportados
. N _, |sefialado en el numeral 1 del B B
noche de los héroes" el Club realizé . por Tesoreria en cuantia
articulo 26 de la Ley 80 de .
pagos mayores a los soportados por 1903 de $502.586.879 (gestion
Tesoreria en cuantia de documental) Remitir soportes de pago a la
FILA_136 2016-28 $502.586.879. Contraloria 3,857142857 100%!
Elaborar Manual de
Supervisién del Club
. Militar en el que se
Se generd por N . N
X - impartan instrucciones a
incumplimiento al deber que .
. » . . los Supervisores para que
En el Convenio 25/15 “Prestacion de|le asiste a los servidores en los informes que Programa de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL servicios como operador logistico a |publicos de proteger los resentan desc:han on capacitacion 2018/03/01]  2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO todo costo para que se encargue de |derechos de la entidad, P . sobre la gestion
. B N o forma clara y precisa los B
la produccién y montaje necesarios |sefialado en el numeral 1 del P del supervisor
o . aspectos técnicos,
para la realizacién del evento de la  |articulo 26 de la Ley 80 de . N
B o, administrativos,
noche de los héroes" el Club realizé |1993 N :
financieros, contables y B R N
pagos mayores a los soportados por Juridicos Capacitar a los funcionarios en el
Tesoreria en cuantia de ! . ejercicio de las funciones de
correspondientes. o
FILA_137 2016-28 $502.586.879. Supervisién 8,571428571 100%
Elaborar informe del
En auditorias se han estado de la depuraciony
evidenciado deficiencias y conciliaciones que se
debilidades que en los vienen adelantando desde
ultimos afios presentan los  |noviembre de 2017, con
estados financieros, la cual  [los que se pueda
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL se agrava afio tras afio, estabilizar en el Sistema
Informe 2018/02/01| 2018/07/30
PLAN DE MEJORAMIENTO No se evidencié ningun hecho como se relacioné en el SEVEN los saldos finales e /02/ /07/
concreto por la Entidad para corregir|dictamen a los estados iniciales, direccionamiento
las deficiencias y debilidades financieros por la firma de  |de los pagos por tarjetas
reportadas por los entes de control |revisoria fiscal para el 2016 |en los POS, en cada una
que en los Ultimos afios presentan  |al presentar una abstencién |de las cuentas bancarias
los estados financieros y con los o denegacién de opinién que la entidad poseia en
cuales se determina que estos no junio de 2016. Efectuar depuracion y conciliacién,
presentan la realidad econdmica, incluir informacion en Sistema SEVEN
FILA_138 2016-29 financiera, social y ambiental e informar estado 25,57142857 0%
En auditorias se han
evidenciado deficiencias y
debilidades que en los
) D ultimos afios presentan los
No se evidencié ningtn hecho N . "
concreto por la Entidad para corregir estados financieros, la cual  |Aplicar de las normas de Sistema de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o e oo OB se agrava afio tras afio, contabilidad publica y o 2018/02/01]  2018/08/30
PLAN DE MEJORAMIENTO ‘clenciasy ” como se relacioné en el seguimiento a través del .
reportadas por los entes de control | . N aplicado
L N dictamen a los estados sistema de control interno
que en los dltimos afios presentan N N
) ) financieros por la firma de
los estados financieros y con los e
. revisoria fiscal para el 2016 N L .
cuales se determina que estos no " Estudiar normatividad, aplicar en la
N L al presentar una abstencién L,
presentan la realidad econdmica, L. . reestructuracion y ponerla en
) ) ) . o denegacion de opinién i .
FILA_139 2016-29 financiera, social y ambiental ejecucion 34,42857143 0%
En la Cuenta 2905 no se
registra el valor de las
obligaciones por el recaudo
de ingresos de propiedad de |Dar cumplimiento a las
otras entidades, que deben |politicas de la Contaduria
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ser reintegrados a éstas, sino [General de la Nacién en el L
P d to. 2018/02/01| 2018/09/30
PLAN DE MEJORAMIENTO lohace enla Cuenta 2401 [sentido de registrar los rocedimiento /02/ /09/
que representa el valor de |ingresos recibidos para
las obligaciones contraidas |terceros en la cuenta 2905
por concepto de adquisicion Establecer un procedimiento en el
de bienes o servicios de cual determine el registro de los
Se detectd un uso inapropiado de la |proveedores nacionales ingresos recibidos para terceros en la
FILA_140 2016-30 cuenta contable 2905 cuenta 2905 34,42857143 0%




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En la Cuenta 2905 no se
registra el valor de las
obligaciones por el recaudo
de ingresos de propiedad de
otras entidades, que deben
ser reintegrados a éstas, sino

Dar cumplimiento a las
politicas de la Contaduria
General de la Nacién en el

Programa de

PLAN DE MEJORAMIENTO lo hace enlaCuenta 2401 |sentido de registrar los capacitacion 2018/07/01)  2018/09/30
que representa el valor de  |ingresos recibidos para
las obligaciones contraidas |terceros en la cuenta 2905
por concepto de adquisicion
de bienes o servicios de Capacitar a los funcionarios en la
Se detectd un uso inapropiado de la |proveedores nacionales ejecucion de las politicas de la
FILA_141 2016-30 cuenta contable 2905 Contaduria General de la Nacién 13 0%
Durante la auditoria se
presentaron problemas con
la entrega de la informacion |Establecer procedimiento
solicitada por no tener bases |que facilite la realizacion
de datos, o tenerlas de conciliaciones para
desactualizadas, no contrastar, y ajustar la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL encontrar los soportes informacidn registrada en -
PLAN DE MEJORAMIENTO fisicos, cambio e la contabilidad de la Procedimiento. 2018/02/01) - 2018/07/30
inestabilidad del aplicativo |entidad contable publicay
contable, salida y/o rotacion |los datos que tienen las
del personal, y que se refleja |diferentes dependencias
en la abstencién de opinién |en
Se presentaron constantes o
del Revisor Fiscal frente a los - .
problemas con la entrega oportuna y . Presentar procedimiento y remitir a
N | . estados financieros N . .
de la totalidad de la informacion Sistemas para incluirlo dentro del
FILA_142 2016-31 solicitada modulo de contabilidad del ERP 25,57142857 0%
La falta de informacién
debidamente soportada que
acredite el cumplimiento de |Adelantar busqueda de
No se encontraron todos los la obligacién por parte del todos los soportes de los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL soportes de los giros y/o pagos que |tercero o el evento que pagos solicitados de la
PLAN DE MEJORAMIENTO re:lizd el Club lv?ilitarydur:n%e IaCI genera la salida de dinero, cuenta de ahorros del Informe 2018/02/01  2018/02/28
vigencia fiscal 2016 contenidos en  |denota deficiencias en el Banco Popular No. 220-
los extractos bancarios emitidos por |manejo de recursos publicos |016-720-348
las entidades financieras en donde la|que dan lugar a un hallazgo
Entidad tiene cuentas bancarias (D) |con alcance fiscal
FILA_143 2016-32 (F) Remitir estos soportes a la Contraloria| 3,857142857 100%!
La falta de informacion
debidamente soportada que
acredite el cumplimiento de
No se encontraron todos los la obligacién por parte del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL sop?riles de los gjr.os y/o pagos que |terceroo el ?vento que Actuilizarel Sistema de ) Sistema 2018/02/01|  2018/12/30
PLAN DE MEJORAMIENTO realizd el Club Militar durante la genera la salida de dinero, ~ |Gestién Documental implementado
vigencia fiscal 2016 contenidos en  |denota deficiencias en el
los extractos bancarios emitidos por |manejo de recursos publicos
las entidades financieras en donde la|que dan lugar a un hallazgo
Entidad tiene cuentas bancarias (D) |con alcance fiscal Implementar sistema de gestion
FILA_144 2016-32 (F) documental 47,42857143 0%
Solicitar a la Junta Central
de Contadores que
emprenda investigacion
disciplinaria en contra de
Esta situacion se origind en  |la firma JHAV MC GREGOR
el desconocimiento de las por presunta violacion del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL normas sobre el ejercicio de |régimen de inhabilidades
PLAN DE MEJORAMIENTO la profesién de ) e incompatibilidades al Documento 2018/02/01| - 2018/04/30
publico contempladas en la | haber prestado servicios
£1 Club contratd a la firma JHAV MC Ley 43 de 1990 adicionales a.l Club Mi!itar
L. durante el mismo periodo
GREGOR para la prestacion de
servicios de revisoria fiscal que al en el que se encontr.abal
N . desarrollando la revisoria
igual se la contraté para efectuar la fiscal.
depuracion contable durante el Elevar solicitud a la Junta Central de
FILA_145 2016-33 2016 Contadores 12,57142857] 100%:




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Esta situacion se origind por
desconocimiento de lo
previsto en articulo 23 de la
Resolucién 001/01 de la
Contadurfa Publica en el

Actualizar Manual de
Contratacién en donde se
establezca entre otras la
prohibicién de contratar
con una Empresa la

sentido de: restacion de servicios Manual 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO El Club contratd a la firma JHAV MC |, . P 9 /02/ /117
) Incompatibilidad para para la depuracion de
GREGOR para la prestacién de . o .
o o ejercer Revisoria Fiscal y cuentas en saneamiento
servicios de revisoria fiscal que al .
N . prestar servicios para contable y que a su vez N
igual se la contraté para efectuar la L. . . Actualizacion del manual de
. depuracion de cuentas en realice la Revisoria Fiscal L, N
depuracion contable durante el saneamiento contable” de Ia Entidad contratacion y los respectivos
FILA_146 2016-33 2016 formatos. 25,57142857 50%
No se contaba con drea de costos
) ) Conformar estructura de
que analizara, los diferentes puntos L " )
L, . La anterior situacion se costos en la Entidad con
de produccién de alimentos y ™ .
R B ) genera por debilidades en el objeto de controlar,
bebidas, asf como determinar los los controles establecidos analizar, evaluar,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL precios del mercado para procesos or la entidad y puede determi’nar rec;os Resolucién 2018/02/01| 2018/07/30
PLAN DE MEJORAMIENTO contractuales, lo que origind que los |* vP ! preciosy
> conllevar a que la monitorear los diferentes
costos de ventas del servicio de . e :
informacion financiera de la |puntos de venta, centro
restaurante en el Estado de B ) 14 5
o ) A L entidad no sea confiable de produccién y almacén
Actividad Financiera, Econdmica y ) .
R N de Alimentos y Bebidas .
Social fueran superiores en un Definir estructura de costos de la
16,66% al ingreso por venta de Entidad, legalizar estructura y ponerla
FILA_147 2016-34 servicios de restaurante en ejecucion 25,57142857 80%
Esta situacion se origin por
la falta de actualizacion y
capacitacién del personal y
el incumplimiento de los
deberes que como
funciona?il;s ublicos les Aplicar de las normas de Sistema de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Los ingresos en la organizacion de  |asistey la resp onsabilidad contabilidad piblica y control interno 2018/02/01| 2018/09/30
PLAN DE MEJORAMIENTO 8 ganizacion de viaresp seguimiento a través del !
eventos reportados en la ejecucién |que les concurre frente a la ) N aplicado
R . . L sistema de control interno
de ingresos agregada del SIIF es de  |calidad de la informacion
$681,8 millones, mientras que en el |contable que se presenta a la
Estado de Actividad Financiera, sociedad por medio de los
Econdémica y Social es de $3.439,3  |informes y reportes Estudiar normatividad, aplicar en la
millones de pesos para este mismo  |financieros reestructuracion y ponerla en
FILA_148 2016-35 tipo de ingreso ejecucion 34,42857143 0%
Esta situacion se origind por
la falta de actualizacion y
capacitacion del personal y
el incumplimiento de los
deb
f\fnc?;:‘il;: cf’]ran;:::c»s les Aplicar de [as normas de Sistema de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Los ingresos en la organizacién de  |asistey la resp onsabilidad contabilidad piblica y control interno 2018/02/01| 2018/09/30
PLAN DE MEJORAMIENTO ing Banizacion de ylaresp seguimiento a través del !
eventos reportados en la ejecucién |que les concurre frenteala | . aplicado
. . N L, sistema de control interno
de ingresos agregada del SIIF es de |calidad de la informacion
$681,8 millones, mientras que en el |contable que se presenta a la
Estado de Actividad Financiera, sociedad por medio de los
Econémica y Social es de $3.439,3  |informes y reportes Estudiar normatividad, aplicar en la
millones de pesos para este mismo | financieros reestructuracion y ponerla en
FILA_149 2016-35 tipo de ingreso ejecucion 34,42857143 0%
Esta situacion se originé por
la falta de actualizacion y
capacitacién del personal y
el incumplimiento de los
deberes que como
funciona?il;s dblicos les Trasladar estos hechos a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Los ingresos en la organizacién de  |asistey la resp onsabilidad Junta Central de Informe 2018/02/01| 2018/04/30
PLAN DE MEJORAMIENTO 8 ganizacion de viaresp Contadores para los fines
eventos reportados en la ejecucion [que les concurre frente a la .
. . . . pertinentes
de ingresos agregada del SIIF es de |calidad de la informacion
$681,8 millones, mientras que en el |contable que se presenta a la
Estado de Actividad Financiera, sociedad por medio de los
Econdémica y Social es de $3.439,3  |informes y reportes
millones de pesos para este mismo |financieros Informe de traslado de este hecho a
FILA_150 2016-35 tipo de ingreso la Junta Central de Contadores 12,57142857 100%!




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Desconocimiento de
requisitos legales, que
conduce a que la entidad no
cuente con la informacién
completa para adelantar un
proceso de contratacion
eficaz, eficiente y

Establecer mecanismos de
seguimiento y control a
objeto de cumplir con la
obligacion de vigilancia
permanente de la correcta
ejecucion del contrato
sefialado en los articulos

Incluir en el Manual de Contratacion
un instructivo a los coordinadores de

En algunos contratos 050, 060, 076, ... |83y84delaley1474 de |dependencia como a los encargados Instructivo 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO concordante con el principio )
087,090, 392, 442, 457, 490, 504, B - P P 2011y la Guia para el de las Sedes para que en los EDP
o de economia, omitiendo o N N N
520y 530 de 2016, no realizd ejercicio de las funciones [incluyan el estudio del mercado en la
h A establecer los L o .
estudio del sector, es decir, un . de Supervisién e forma como se sefiala en los articulos
P N procedimientos para )
analisis del mercado relativo al " Interventoria de los 83y 84delaley1474de201lyenla
N ., |asegurar la seleccion . - .
objeto del Proceso de Contratacion, el . _|contratos del Estado de  [Guia para el ejercicio de las funciones
objetiva de la propuesta mas N ) p
cuyo resultado debe plasmarse en favorable Colombia Compra de Supervision e Interventoria de los
los estudios y documentos previos Eficiente. contratos del Estado de Colombia
FILA_151 2016-36 del Proceso de Contratacién Compra Eficiente 25,57142857 50%
Lo anterior se genera por
deb|||dades. de cont.ro! ¥ Presentar el Manual de
conlleva al incumplimiento o .
. . Contratacion de la Entidad
En contratos 050, 076, 490 de 2016 |de disposiciones de observando las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL las actas de inici.o se suscribieron en contratac‘ién estatal, disposiciones de Inclu.ir-en el nuevo I}A.ar?ual los
una fecha anterior a la fecha de desconociendo lo regulado L. requisitos para dar inicio a la Manual 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO L, . . contratacion estatal en . o,
aprobacion de las pélizas, lo que se  |en el articulo 41 de la Ley 80 especifico lo regulado en ejecucion de un contrato como lo
generd por debilidades de control y |de 1993, que determina que o Zrtl’culo " ds la ley 80 son: El registro presupuestal, la
conlleva el incumplimiento de para la ejecucion del de 1993 i aprobacion de garantias por parte de
disposiciones de contratacion contrato se necesita la la Oficina Juridica, el nombramiento
estatal, desconociendo lo regulado |aprobacion de la garantia del Supervisor del contrato, y el Acta
FILA_152 2016-37 en el articulo 41 de la ley 80 de 1993 de Inicio suscrito por las partes 25,57142857 50%
Lo anterior se genera por
debilidades de control
" . . .y Presentar el Manual de . )
conlleva al incumplimiento Contratacién de la Entidad Incluir en el Manual de contratacion
En contratos 050, 076, 490 de 2016 |de disposiciones de observando las en lafase precontractual el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL las actas de inici.o se suscribieron en contratacjén estatal, disposiciones de proceqirr?iento de cor,frontacién de o
una fecha anterior a la fecha de desconociendo lo regulado L, cumplimiento del registro Procedimiento 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO L. - . contratacion estatal en .
aprobacion de las pdlizas, lo que se |en el articulo 41 de la Ley 80 i presupuestal, aprobacién de
. ™ ) especifico lo regulado en B .
genero por debilidades de control y |de 1993, que determina que N garantias por parte de la Oficina
. . . » el articulo 41 de la ley 80 . N
conlleva el incumplimiento de para la ejecucion del de 1993 Juridica, el nombramiento del
disposiciones de contratacion contrato se necesita la Supervisor del contrato, y el Acta de
estatal, desconociendo lo regulado |aprobacion de la garantia Inicio suscrito por las partes previo al
FILA_153 2016-37 en el articulo 41 de la ley 80 de 1993 perfeccionamiento del contrato 25,57142857 50%
Esta situacion se origina en
el desconocimiento de las  [Presentar el Manual de
En los contratos No 087, 442,504, |normas que regulan la Contratacion de la Entidad
522y 530 de 2016, no se solicitaron |contratacion estatal y observando entre otras las|Incluir en el nuevo Manual los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL garantias y en los estudios previos |conlleva a que la entidad no |disposiciones de requisitos para dar inicio a la
Manual 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO no se documentd la justificacién cuente con los medios contratacion estatal en ejecucion de un contrato como lo Y /02 /11/
para no exigirlas, por lo que Entidad |idéneos para mitigar los especifico lo descrito en el [son: El registro presupuestal, la
no contara con medios idéneos para |efectos de posibles articulo 2.2.1.2.1.4.5del  [aprobacién de garantias por parte de
mitigar los efectos de posibles incumplimientos de las Decreto 1082 de 2015 la Oficina Juridica, el nombramiento
incumplimientos de las obligaciones |obligaciones contractuales del Supervisor del contrato, y el Acta
FILA_154 2016-38 contractuales de Inicio suscrito por las partes 25,57142857 50%
Esta situacion se origina en
el desconocimiento de las  [Presentar el Manual de  |Incluir en el Manual de contratacién
En los contratos No 087, 442, 504, |normas que regulan la Contratacion de la Entidad |en la fase precontractual el
522y 530 de 2016, no se solicitaron |contratacién estatal y observando las procedimiento de confrontacién de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL garantias y en los estudios previos |conlleva a que la entidad no |disposiciones de cumplimiento del registro -
P d t 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO no se documents la justificacion cuente con los medios contratacién estatal en presupuestal, aprobacion de rocedimiento /02/ /11/:
para no exigirlas, por lo que Entidad |idéneos para mitigar los especifico lo regulado en  [garantias por parte de la Oficina
no contara con medios idéneos para |efectos de posibles elarticulo 41 delaley 80 [Juridica, el nombramiento del
mitigar los efectos de posibles incumplimientos de las de 1993 Supervisor del contrato, y el Acta de
incumplimientos de las obligaciones |obligaciones contractuales Inicio suscrito por las partes previo al
FILA_155 2016-38 contractuales perfeccionamiento del contrato 25,57142857 50%




FILA_156

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-39

La Entidad no evalud la relacion
Costo/Beneficio de manera previa a
la suscripcion del Contrato 393 de
2016, teniendo en cuenta que habia
contratado la reparacion de otras
sillas mediante el Contrato 504 de
2016 a un menor valor

La entidad no realizé un
estudio del sector ni de
mercado para establecer que
era mas beneficioso para la
entidad, que pudo conducir
a que la entidad no
satisficiera la necesidad de la
entidad de forma eficaz,
eficiente y econémica,
incumpliendo el deber de
determinar la conveniencia o
inconveniencia del objeto a
contratar con antelacion al
inicio del proceso de
seleccion del contratista

Presentar el Manual de
Contratacién de la Entidad
observando entre otras las
disposiciones de
contratacién estatal como
se regulan en los articulos
25de laLey 80 de 1993,y
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015y la Guia
para la Elaboracién de
Estudios del Sector
expedida por Colombia
Compra Eficiente

Incluir en el Manual de Contratacion
la obligatoriedad de realizar un
estudio del sector y mercado para
establecer que es mas beneficioso
para la entidad, que conduzca a
satisfacer una necesidad de forma
eficaz, eficiente y econdmica,
cumpliendo el deber de determinar la
conveniencia del objeto a contratar
con antelacion al inicio del proceso de
seleccion del contratista

Manual

2018/02/01

2018/11/20

25,57142857

50%

FILA_157

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-40

La Entidad en el desarrollo del
Contrato 001 de 2016 no cumplié
con los requisitos establecidos en
los estudios previos

Esta situacion se genera por
debilidades en la planeacién
al no verificar el
cumplimiento de las
especificaciones y
requerimientos establecidos
por la entidad, al no contar
con el perfil requerido para
desarrollar el objeto
contractual, incumpliendo el
deber que le asiste a los
servidores publicos de
proteger los derechos de la
entidad

Actualizar el Manual de
Contratacién de la Entidad

Incluir en el nuevo Manual de
Contratacion la obligatoriedad que le
compete a la Entidad que en la
celebracion de los contratos se
cumplan con los requisitos de los
estudios previos

Manual

2018/02/01]

2018/11/20]

25,57142857

50%!

FILA_158

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-40

La Entidad en el desarrollo del
Contrato 001 de 2016 no cumplid
con los requisitos establecidos en
los estudios previos

Esta situacion se genera por
debilidades en la planeacion
al no verificar el
cumplimiento de las
especificaciones y
requerimientos establecidos
por la entidad, al no contar
con el perfil requerido para
desarrollar el objeto
contractual, incumpliendo el
deber que le asiste a los
servidores publicos de
proteger los derechos de la
entidad

Actualizar el Manual de
Contratacion de la Entidad

Incluir en el Manual de Contratacion
la responsabilidad de la Coordinacion
de Talento Humano de verificar la

idoneidad de eventuales prestadores
de servicios previo a su contratacion

Manual

2018/02/01

2018/11/20

25,57142857

50%

FILA_159

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-41

En la suscripcién de los acuerdos de
voluntades que suscribi6 el Club y
denominé CONVENIOS se evidencié
que estos no cumplieron con la
totalidad de los requisitos
establecidos en las normas de
contratacion estatal (D) (P)

Esta situacion se originé por
el incumplimiento de las
normas de contratacién
estatal, que conlleva a que la
entidad celebre negocios
juridicos obviando los
procedimientos de seleccion
del contratista, los principios
de planeacién,
responsabilidad, economia,
eficacia y eficiencia
contemplados en el numeral
1 del articulo 25, numeral 1
del articulo 26 y articulo 3 de
la Ley 489 de 1998

Contratar Operador
Logistico con capacidad de
atender las necesidades
de eventos de los Socios
del Club

Desarrollar proceso para contratar
Operador Logistico

Contrato

2018/02/01]

2018/04/30]

12,57142857]




160

162

163

FILA_160

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-41

En la suscripcion de los acuerdos de
voluntades que suscribié el Club y
denominé CONVENIOS se evidencié
que estos no cumplieron con la
totalidad de los requisitos
establecidos en las normas de
contratacion estatal (D) (P)

Esta situacion se origind por
el incumplimiento de las
normas de contratacion
estatal, que conlleva a que la
entidad celebre negocios
juridicos obviando los
procedimientos de seleccién
del contratista, los principios
de planeacion,
responsabilidad, economia,
eficacia y eficiencia
contemplados en el numeral
1 del articulo 25, numeral 1
del articulo 26 y articulo 3 de
la Ley 489 de 1998

Actualizar el Manual de
Contratacion de la Entidad

Incluir en el nuevo Manual de

Contratacion la obligatoriedad que le

compete a la Entidad que en el
desarrollo de los procesos de

seleccion del contratista, se cumplan

los principios de planeacion,

responsabilidad, economia, eficacia y

eficiencia.

Manual

2018/02/01

2018/11/20

25,57142857

50%

FILA_161

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-41

En la suscripcidn de los acuerdos de
voluntades que suscribi6 el Club y
denominé CONVENIOS se evidencié
que estos no cumplieron con la
totalidad de los requisitos
establecidos en las normas de
contratacion estatal (D) (P)

Esta situacion se originé por
el incumplimiento de las
normas de contratacién
estatal, que conlleva a que la
entidad celebre negocios
juridicos obviando los
procedimientos de seleccion
del contratista, los principios
de planeacién,
responsabilidad, economia,
eficacia y eficiencia
contemplados en el numeral
1 del articulo 25, numeral 1
del articulo 26 y articulo 3 de
la Ley 489 de 1998

Actualizar el Manual de
Contratacién de la Entidad

Incluir en el nuevo Manual de

Contratacion el procedimientoy a
quien compete la obligatoriedad que
en el desarrollo de los procesos de
seleccion del contratista, se cumplan

los principios de planeacion,

responsabilidad, economia, eficacia y

eficiencia.

Procedimiento

2018/02/01]

2018/11/20]

25,57142857

50%!

FILA_162

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-42

En los convenios 16, 23, 25,y 29 de
2015 no se evidencia las poélizas de
cumplimiento como tampoco las
actas de aprobacién de las mismas,
desconociendo lo regulado en el
articulo 41 de la Ley 80 de 19934,
que determina la obligatoriedad de
la aprobacién de la garantia para la
ejecucion del contrato

Lo anterior se genero por
debilidades de control y
conlleva al incumplimiento
de las disposiciones de
contratacion estatal,
desconociendo lo regulado
en el articulo 41 de la Ley 80
de 1993, que determina la
obligatoriedad de la
aprobacién de la garantia
para la ejecucion del
contrato

Actualizar el Manual de
Contratacion de la Entidad

Incluir en el nuevo Manual de

Contratacion la obligatoriedad que le

compete a la Entidad de exigir las

polizas de cumplimiento como las
actas de aprobacién de las mismas,
conforme lo regulado en el articulo 41

de la Ley 80 de 1993

Manual

2018/02/01

2018/11/20

25,57142857

50%

FILA_163

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-42

En los convenios 16, 23, 25, y 29 de
2015 no se evidencia las polizas de
cumplimiento como tampoco las
actas de aprobacién de las mismas,
desconociendo lo regulado en el
articulo 41 de la Ley 80 de 19934,
que determina la obligatoriedad de
la aprobacion de la garantia para la
ejecucion del contrato

Lo anterior se genero por
debilidades de control y
conlleva al incumplimiento
de las disposiciones de
contratacién estatal,
desconociendo lo regulado
en el articulo 41 de la Ley 80
de 1993, que determina la
obligatoriedad de la
aprobacion de la garantia
para la ejecucion del
contrato

Presentar el Manual de
Contratacién de la Entidad
observando las
disposiciones de
contratacién estatal en
especifico lo regulado en
el articulo 41 de la ley 80
de 1993

Incluir en el Manual de contratacién

en lafase precontractual el

procedimiento de confrontacién de

cumplimiento del registro
presupuestal, aprobacion de
garantias por parte de la Oficina
Juridica, el nombramiento del

Supervisor del contrato, y el Acta de
Inicio suscrito por las partes previo al

perfeccionamiento del contrato

Procedimiento

2018/02/01]

2018/11/20

25,57142857

50%!




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Lo anterior se genera por
debilidades de control y
seguimiento al proceso
contractual que el Club
Militar realiza, que puede
incidir en que se reciban
bienes y servicios que no

Elaborar Manual de
Supervision del Club
Militar en el que se
impartan instrucciones a
los Supervisores para que
en los informes que

164 En los C ios No. 16, 29, 32y 35 . resentan describan en Formatos 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO nos onvenl.os . ° N ¥ cumplan con las condiciones p ! B " /02 /117
de 2015 se designo el supervisor forma clara y precisa los
L contractuales, por el L
con nombre propio, sin embargo los . aspectos técnicos,
N " desconocimiento del . . . .
informes de supervision fueron . . ) administrativos, Manual de supervisores de la entidad
. .. |funcionario que ejerce el rol | . N N
elaborados por otro funcionario, sin de supervisor. financieros, contablesy  [incluidos los formatos con los
existir documento o modificacion al P : juridicos respectivos instructivos para los
contrato en el que constara el correspondientes. Supervisores
FILA_164 2016-43 cambio de supervisor 12,57142857 100%:
Situacion que se genera por
el inadecuado manejo
administrativo y financiero
que conlleva a que el
resupuesto ejecutado sea
P u.pu Jecu Contratar Operador
En las vigencias 2015 y 2016, superior al aprobado, por Logistico con capacidad de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL vigenct v 2016, desconocimiento de los s P
165 aproximadamente el Club Militar L atender las necesidades Contrato 2018/02/01| 2018/04/30
PLAN DE MEJORAMIENTO L . principios presupuestales de N
realizé en el area de eventos 31 y de eventos de los Socios
N Anualidad (art.14),
convenios a los cuales no se les . . del Club
L ) Universalidad (art.15),
establecid un valor determinado, los o
Especializacion (art.18)
valores y cuentas por pagar se
A L consagrados en el Estatuto
determinaban por la facturacion y
" . " Presupuestal (Decreto 111
aprobacion del servicio recibido en de 1996) Desarrollar proceso para contratar
FILA_165 2016-44 los informes de supervision. ) Operador Logistico 12,57142857 0%
Situacion que se genera por
el inadecuado manejo
administrativo y financiero
que conlleva a que el
presupuesto ejecutado sea
. . superior al aprobado, por
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL En las vigencias 2015y 2016, desconocimientode los  |Actualizar el Manual de '
166 aproximadamente el Club Militar . . . Incluir en el nuevo Manual de Manual 2018/02/01| 2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO o, . principios presupuestales de |Contratacién de la Entidad o, N N
realizé en el drea de eventos 31 Anualidad (art.14), Contratacion la obligatoriedad que le
convenios a los cuales no se les N ) T compete a la Entidad que en el
L. ) Universalidad (art.15),
establecié un valor determinado, los e, desarrollo de los procesos de
Especializacion (art.18) L, ;
valores y cuentas por pagar se seleccion del contratista, se cumplan
! s consagrados en el Estatuto o )
determinaban por la facturacién y los principios de planeacion,
L. . - Presupuestal (Decreto 111 - . L
aprobacion del servicio recibido en de 1996) responsabilidad, economia, eficacia y
FILA_166 2016-44 los informes de supervision. } eficiencia. 25,57142857 50%
Lo anterior se origina en el
desconocimiento de las
normas de contratacién
estatal y puede incidir en la
. obtencién de la mejor oferta
Bajo la causal de contratos de ara la entidad, al omitir los
ey 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL prestacion de servicios y de apoyo a procedimiento; ara Actualizar el Manual de Incluir en el nuevo Manual la Manual 2018/02/01  2018/11/20
PLAN DE MEJORAMIENTO la gestion, se celebraron los :se urar la seleczién Contratacion de la Entidad [exigencia que con los contratos de
contratos No 050, 076, 090, 490 de .g . . prestacion de servicios no se
; objetiva de la propuesta mas .
2016 y 457 de 2015, sin embargo, el contraten suministros y obras, pues
. favorable regulado en los N
objeto contractual contemplaba . estos no se enmarcan en la definicién
. articulos 25 de la Ley 80 de L,
suministros y obras, que no se 1993y 22.1.1.2.2.2 del de contratos de prestacion de
enmarcan en la defm-|l ion de B Decreto 1082 de 2015, serwao.s y de apoy? a la gestion
contratos de prestacion de servicios contenida en el articulo 2.2.1.2.1.4.9
FILA_167 2016-45 y de apoyo a la gestién del Decreto 1082 de 2015. 25,57142857 50%




