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CLUB MILITAR, NIT 860016951, en e Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta € Informes — SIRECI

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

2 28 31 32 36 40 44
ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / FECHADE  ACTIVIDADES / FECHADE  ACTIVIDADES / PLAZO EN ACTIVIDADES / AVANCE
MODALIDAD DE REGISTRO  CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSADELHALLAZGO  ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA  CANTIDADES UNIDAD DE . . OBSERVACIONES
MEDIDA INICIO TERMINACION SEMANAS FISICO DE EJECUCION
Cumplimiento Plan de Accién y manejo
de herramienta Suite Vision 1. Definicion y consiruccisn del Plan
s Se detecta que la informacien registradano| 1. Deferente planeacion y Estratégico del Cuatienio .
FILA_1 2 A;/L’::C;E"’;Ejg:r&':ﬁg& 20121 eslo sufici fiable en sus ion del Plan de Accion ES"‘“”“E':;g'; P‘:‘”m" 2. Derivar los planes e accion anuales. | Plan estratégico y Plan de Accion Anual aprobados 3 2019/01/01 2022112/31 209 0,0% & %i:::;gf\“’“ @
regisitos ya que los dalos suministiados en anual. & 3. Alineacion del presupuesto con el plan de.
Ios planes de la Enidad como en el informe accién.
daestion
‘Camplimiento Plan de Accién y manejo . Sequimiento el avance el Plan de -
de herramienta Suite Vision Accién en el Comité de Gestion Isitucional 1 Acta comité de Gestén Instucional
Se detecta que la informacion registrada no | 2. Deficiencia en el seguimiento (MIPG). 2. Acta del Consejo Directivo
FILA 2 2 A;/L’::C;E"’;Ejg:r&':ﬁg& 20121 eslo suficientemente confiable ensus | controly gestio del Plan de Es'::‘im’“ﬁ;“’g;“;; 98| 2 Reportes y soportes de los avances por | > D“g;;z";‘ﬁ;’:‘;f:ﬁ:m gz:;{g;: dela 4 2019001101 2020003131 65 0,0% &b %i:::;gf\“’“ &
registros ya que los datos suministrados en Accion definido 9 ¥ cada una de las dependencias. v
procedimientos
Ios planes de Ia Enidad como en el informe 3. Documentar este procedimiento dentro del ;
4.informe de las dependencias
4 aestén no son broceso de la Oficina de Planeacién
1, Disefiary ealizar reuniones de
Socializacion con todos los miembros de la
Cumplimiento Plan de Accién y manejo eniidad. 1. Actas de pariicipacion de los funcionarios.
de herramienta Suite Vision 2, Defini 2.0 jento de los
s Se defecta que la informacien registrada no | 3. Deficiente socializacion en la dependencia responsables. .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
FILA_3 DN D:MEJORAMIENTO 20121 eslo sufici fiable en sus idad lcabidad dela [ PRETENETH V\‘s?z’m 3. Definicion y i6n de los auit 3.D de gestion de la capacitacion de los 4 2019/01/01 2020003/31 65 0,0% & o'ﬁ,“:':‘“eﬁ;“ e
regisitos ya que los dalos suministiados en |~ herramienta BSC, SUIT Vision infernos. audiores y gestores.
Ios planes de la Eniidad como en el informe 4. Actualizacion y Capacitacion de los ideres | 4. Informe de gesiion de la OAP valdado con la
d gestien no son concordanes. . Oficina de Tics
5. Re implementacion de la herramienta en
cada una de s dependencias de la entidad.
Archivo Documentos de las Historias
laborales 1. Levantamiento de la informacion del ivel
Se evidendio la desorganizacion y archivitico de las historias laborales 1. formo diagnosto dl Jefe Taleto Humano .
fiLas 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0122 desactalzacién enlos ooumenios quero|  Debildadenelarchivode | L2 Gonstucion proceimiento y defiicen ot hsta toral 3 ] 0201231 1o o P
PLAN DE MEJORAMIENTO se ajustan a la normatividad vigente 594 de | documentos de historias laborales lista de chequeo de historia laboral . Carpelas historias laborales Promy
ulio 14 de 2000 (circular 004 de 2003) de 3. Construr las carpetas de historas s
archivo generando debiidades en la Iaborales de acuerdo con a ista de chequeo.
efectvidad y oportunidad de la informacien
Condiciones técnicas de infraestructura Mejora d; ‘{;’ges:'“_”m del
del Centro de Computo sede las Sb ec'l‘ e‘" 1. Presentar ante el Comité CITIC para
Mercedes Cabl ’: LV,‘ aprobacion
Condicones éenicas e nfaestructradel | (oo oo c&@lﬁa?ﬂﬁl 2. Oficio de aprobacion a GSED para 1. Acta de comité CITIC.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL conkodocompuioSedalasMorcetesll| o1 ooq fos estandares _ proyecto Data Center. 2 Ofcina enviado GSED Coordinadora Grupo de
FILAS DAN DE MEJORAMIENTO 20124 Incumpimiento del estandar para centros | PIen 20066 Setares Ao e 3. Realizar estudio del mercado actualizado | 3. Estudio de Mercados y especifcaciones técnicas 4 201900101 2019112631 5 00% e
de computo ANSITIA942,tales como: 0 | ¢yaen's i | |'fn Z ;c‘s ;" de acuerdo a especificaciones técnicas de la para el proceso de contratacion
hay controles de acceso eficientes, no 4 g iste : :I ;"I‘ reo Entidad 4. Informe de Evaluacion
existe un sistema de refrigeracion, no hay o '“T,e" 4. Adecuacion de infraestructura con el
procedimientos técnicos formalizados y "‘:'“mneﬂu‘f‘u cumplimiento de la norma y puesta en marca
aplicados; Dueteria v afros
Fechade estudios Prvios y evaluacion 1. Actualzar & implementar los formatos de
Se evidendia falta de fecha exacta enlos | Inobservancia de las normas del estudios prevos (para cada una de las 1. Formatos do estudios y previos
o 14 modalidade it
FILA_6 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20128 ‘estudios previos no permitindo realizar | Estatuto General de Contratacién | ES20Ie0er ' X 2. Listado da asistanda a capacilaciones 3 2018001101 2019/1130 100 0,0%
PLAN DE MEJORAMIENTO it el Evioiirbiaiohe para el estudio previo | 2. Capacitar los funcionarios de la enidad. | 3. Informe de verifiacion por el Coordinador
g 3. Informe de verificacion de empleo y so de. Administrativo
del proceso precontractual e incumplimiento
los formatos
con las normas de archiv,
D ——————— T.Verficar s expedientes contraciuales de
DY Ias vigencias 2017,2018 2018 con el fin de
purkdics detectar y corregir las debilidades 1. Informe de las novedades presentadas en las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Se evidendia fata de fecha exactaenlos | Debildad de las acividadesde | popopyocor o controtesenla | presentadas en cada una de las etapas de vigencias 2017, 2018 y 2019, )
FILA_7 20128 estudios previos no permitiendo realizar | coniroly supervision en el proceso ' o 3 2019001101 2020006130 78 0,0%
PLAN DE MEJORAMIENTO - P . N gestion contractual contratacion 2. Los procedimientos:
seguimiento cronologico de las actvidades de contratacion o )
2. Reestructurar los procedimientos infemos 3.Informe de gestion
del proceso precontractual ¢ incumplimiento " ;
. 3. Socializacién y aplicacion de los
con fas nomas de archiv. ye




FILA_8

FILAL9

FILA_10

FILA_11

FILA_12

FILA_13

FILA_14

FILA_15

FILA_16

FILA_17

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Informe de supervisién
En el contrato de prestacion de servicios N°
06012012 se evidencia que los informes de
supenvision de los funcionarios encargados|

Debilidad en el procedimiento y

Actualizar el manual de

1. Aplicacién de la normatividad vigente
respecto a deberes y obligaciones de los
supervisores.

2. Adaptacién y ajuste acorde al modelo

1. Manual de supervisores actualizado

201213 de Talento Humano de los Grupos de 201901101 2019/11130 4 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO Goston Contros Vacacionales no obran en | CoN0l del manual de supervision supervision operativo del Club. 2. Caracterizacion del procedimiento postcontractual
3 Eslablecer controles enla etapa
carpeta contractual. Situacién esta que N
! postcontractual para la revision de los
refleja posible incumplimiento de las
> expedientes
obligaciones contractuales.
Reglstiy P""‘g"‘_';:‘('ny) PEGEEIE 1. Aplicacien y divulgacién del manual de
I niratacion
EhELiIEnG Rl EE B (7, 2. Aplicacién y divulgacién del manual de
09,011,014 y 41 el registro presupuestal . g ¥ divulgaci 1. Manual de contratacion actualizado
Gomo un requisto de ejecucion del contato | 1190SE1Vanci de fas normas del enision 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 01218 e con | Estatuto Generalde Contratacion | Fortalecimiento el proceso 3. Aplicacion y divulgacién de los N e e e e TR I o 0%
PLAN DE MEJORAMIENTO PS dela Adminisiracién Pdblica y del contractual procedimientos contablesy de tesoreria. - Py %
. § Estatuto Organico de Presupuesto 4 Construccion del mapa de riesgos de los HIET 59
De igual forma, pese a ncluir en los uee 5. Informes y repores
8 i procedimientos contractual y tesorerfa.
estudios las especifcaciones técnicas del !
‘ 5. Implementacién y reporte de los puntos de
producio a contratar, no se especiica la e
cantidad contar de cada elemento adguirr.
7. Aplicacin y dulgacion del manual de
Estudios y documentos previos y contatacion
registro presupuestal (D) Debildad de las actvidades 2. Aplicacion y divlgacion del manual de 1. Manual de contratacion actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 5 Se evidencio que para los contratos No. 02, coniroly el proceso upervision 2. Manual de supervision actualizado ’
PLAN DE MEJORAMIENTO 21215 09,011,014y 41 el registro presupuestal | supervision en el poceso de contractual 3. Construccién del mapa de riesgos de los 3. Mapa de riesgos 20180101 201911550 100 0.0%
omo un requisito de ejecucion del conirato conratacion procedimientos contractual 4. Informes y reporles
Se realizo posterior al acta de Inicio 4. Implementacién y reporte de los puntos de
control
7. Aplicacén y dvulgacion el manual de
Mayor valor pagado Contrato No.62M- contratacion
" 212(0) 2. Aplcacién y diwigacion del manual de 1 Manual de consatacion actuaizado
Conrato Alquier de un un o supervision DN e et
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL i i .
° 2012-16 R BTl S BR[| P BTG ez R anicacony i tiga congelcs 3. Procedimientos contables y finanieros 2018/01/01 2019/11/30 100 0,0%
PLAN DE MEJORAMIENTO la oferta que presentd el contratista - contractual procedimientos contables y de tesoreria.
° contat de tesoreria 4. Mapa de iesgos
establece 190 dias $27.500 dia incuido IVA 4 Construccion del mapa de riesgos de los ettt
y solamente entra la fecha del acta de inicio procedimientos contracual y tesoreria, g yrep
del contrato el 11 de octubre de 2012 () 5. Implementacién y reporte de los puntos de
control
Elusion proceso de Seleccion Objetiva
S obsens O o Aplicacion y divlgacicn del
e Observo que se suscribieron o ol comeatacn
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL g::"“ﬂ;%::%gg’ “‘5'7%53? w’ Detiidades en e procedimienty | 2-APIEacony dinigacin del | 1. Manal de convatacien acualizado 1. Manual de contratacion
PLAN DE MEJORAMIENTO 201247 i ot o gl valor o e manual de supenvisién 2. Manual de supervision actualizado 2. Manual de supervision 2018/01/01 2019/12/30 104 00%
con el mismo coniratista e igual valor cada 3.Construccion del mapa de 3. Mapa de riesgos 3. Mapa de riesgos
uno para un total de $31.593.066, para
! ’ tiesgos de los procedimientos
remodelacion y cambio de tuberias para 10
. " " contractual.
cabaiias, en la modalidad de minima
cuantia
7. Aplicacén y dulgacion del manual de
P contratacion
BB T ELnE o Eie D 2. Aplicacion y divulgacién del manual de
Contratos No.80-81 en sus estudios . ¥ divulgaci 1. Manual de contratacién actualizado
. previos determinan que es un contrato de U 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | procest i i .
° 2012-18 prestacion de servicio, y en el objeto ¢ proceso s anicacopy i itiga congelcs 3. Procedimientos contables y financieros 2018/01/01 2019/12/30 104 0,0%
PLAN DE MEJORAMIENTO - o e contractual contractual procedimientos contables y de tesoreria.
contraciual va dirgido aa realizacion de 4. Mapa de iesgos
i A 4 Construccion del mapa de riesgos de los
obras para cabanas "remodelacion cambio v 5. Informes y repores
de tuberia® procedimientos contractual y tesorerfa.
5. Implementacién y reporte de los puntos de
control
Mayores valores pagados en contratos (F
o ) 1. Manual de contratacion actualizado 1. Manual de conlratacion
En Gonfralos de prestacion de Senicios | ey gages en el procedimiento 2. Manualde supervision actualizado 2. Manual de supenvision
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL No.3-4-6-7-8-9-12-13-18-19-30-39-145-179) o Fortalecimiento del proceso ; Manual de sup ; o
PLAN DE MEJORAMIENTO 201221 0181 201 1 050012 ce sy | cOTFaGEly en el procedimiento fllii 3. Procedimientos confables y financieros 3. Procedimientos 2018001101 2019/11130 100 00%
Y g de tesoreria 4. Mapa de riesgos 4. Mapa de riesgos
evidencio mayores valores pagados por la kel S s
Entidad al exisr dferencia en las fechas de yrepe! yrepo!
Ias actas de liquidacion y las acias de inico.
Revelacién en las notas a los estados
Lot ot a s s rosa 31 de 1.Nolas a los estados financieros a diciembre de
e A o - 1. Aplicar fa Resolucign 355 de 2007 2017 de acuerdo con la Resolucion355/2007
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201222 establacido en la Resolucksn 355 de 2007 | 2e0idad en a construcdion da s oo iar do 1 informacien N 2017/01/01 2018112131 104 0.0% ComdliisnCo i
PLAN DE MEJORAMIENTO o . notas en los estados financieros y 2. Aplicar marco 2. [ dela Gestion Financiera
de la Contaduria General de la Nacien. Al financiera - Revelaci
533 de 2015 entidad a diciembre 31 de 2018 de acuerdo con la
o revelarse en ellas alas 67 partidas :
e Resolucien 533/2015
conciiatorias pendientes de depurary
ajustar con mas de 6 meses de antigiiedad,
Seguimiento de s conciliaciones
bancarias. 1, Construir e implementar poliica contable
A31 de diciembre de 2012 o se evidencia 2. Crear grupo de rabajo para realizar la "
que se hubiera realizado alguna accion con | Debilidad en el proceso financiero depuracion de las conciiaciones bancarias. 1. Politica contable
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL imig N it i
PLAN DE MEJORAMIENTO 201223 el in de identificar el origen de las dea entdad (Tesoreria - F“g'::f‘z"’e":';‘: Id:;"""‘z:ed“ 3. Disefiar e implementar directiva de cierre 2 ";"’B’:‘:;ixz"z‘;’:‘(‘;d;de:::jh‘e 2017/01/01 2019112130 156 00% c"g:;;‘;:m;’:::’
operaciones y e efecto contable que esto Contabilidad) ensual contable. - fer
raciones 4. Procedimiento
ocasiona, distorsionando la realidad de las 4. Establecer procedimiento de conciaciones|
ciftas consignadas en las cuentas de os bancarias
estados financieros
De
Situacion de incertdumbre en las cuenlas 1. Establecer procesos automatico en ¢l ERP
contables 1401 y 1407por falta de coriroly 2. Definicién de roles internos enel | 1. Informes de Ia socialzacion de la automatizacién
oportunidad en los procesos de verifcacion, Err e T procedimiento de cartera el proceso del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201228 depuracion y causacion de a informacion | Debildad en el proceso inancero | 812112 S0180IRGCEl | 5 Congii a oltica Contable 2Aclo administrativo TR I ™ 0% Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO contable, debilidades de Control Infemoy | dela entidad (Cartera) & 4 Constnir el indicador de Rolacion de 3. Polica Contable o Gestién Finandiera
I o, la entdad e i
falta de seguimiento y apiicacion de a cartera de a entidad 4. Ficha del indicador
normatividad contable vigerte, 5. Implementar un plan de trabajo para la 5. Informe de gestion del plan
incumpliendo la Resolucién 357 de 2008 depuracion de cartera de la entidad
CGR




FILA_18

FILA_19

FILA_20

FILA_21

FILA_22

FILA_23

FILA_24

FILA_25

FILA_26

FILA_27

FILA_28

Impuesto predial Sede Mercedes(F).
Se enmarca dentro del art6 de la Ley 610
del 2000 y produjo una disminucisn de los

Definicion de roles y

T_Consolidacion e inclusion en el
anteproyecto de presupuesto del valor
proyectado para la siguiente vigencia (Ofcina

Pla

5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL i Debilidad en el proceso de las ; 2.C ion de | jones d 1 Anteproyecto de presupuesto
¢ 201225 """“‘"‘“s."“"”"“’s v "":f"";z“; detrimento i Compeleniass "’i‘i"“zﬁb'e impuesto predial en el primer trimestre del 2 e ‘"‘"“ed“"s Prediales 201701101 2019/11/30 152 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO l patrimonio estatalde $222 milones, |0 L AR FARER | defos bienes inmuebles de la a (Gruoo Adhinste) . Comprobante de pago
orginada en una geston fiscal neficaz del entidad S Realoe ' 4. Procedimientos
1ada r y pago en el primer semestre del
senvidor piblco a quien le coresponden ne
vitud de la aplicacién de la normatividad. 4. Inclir y consolidar las actividades 1.2y 3
dentro de los resoectivos
Registro de productos para la venta.
Se establece la fata de controles eficientes
tanto en los registros de cargue . N
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL d R ey el el Sz e & Y o & i
201231 ] dell delamateria | procedimiento de entradasy saldas de Procedimiento almacén 201901101 20191231 52 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO ccomo en la entrada fisica de los mismos, lo N N N
. (entradas y saidas del almacén) | prima en almacenes | materias primas para los grupos operaivos.
cual genera inceridumbre por los valores
mencionados entre e inventario fisicoy Ia
informacion refleiada | sis
Constitucion Reserva Presupuestal (D)
Reserva presupuestal en atencion ala . )
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL COSTITUCION DE RESERVAS | Debildad en el procedimiento e e el B e e 1.Polca Presupuestal Jefo Ofina Asesora de.
DUAN Dt METORAMIENTO 201232 PRESUPUESTALES Y LASOLICITUD DE | - laneacién del Plan Anual e |1"“}100 bec o2 B i 2. Programacionde vigencias uras 201901101 20191281 5 00% i e
AUTORIZACION VIGENCIAS FUTURAS . Compras Pt 3 Aplcaciony usode  dectva d e do 3.Directiva de cerre de a entidad
Conlratos 6972012 14072012 y 2312012, s¢
° vigencias
incluyo en el rezago presupuestal como
reserva presupuestal para vigencia 2013
Consttucion Cuentas por Pagar
segin Oficlo CMO-CGR-N.01 relacién
cuentas por pagar regisiradas
contablemente a 31 diciembre de 2012, se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL encontrd a no concordancia en cuanto | Debilidad en a gestion financiera | Concliacion cuents por pagar | 1. Realzar la concllacion entre el SIFF y el ) ) Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO 2233 saldos ylo razén social , lo que implica que|  (Presupuesto - Tesoreria) re aplicat fiware alterno (ERP) Sicmelaesizliacon A AL 0 00% Gestion Financiera
0 se relja la ealidad de las cuentas por
pagar que tiene a entidad a esa fecha, o
que denota falt de contol enfa
constitucion del rezaoo
Hallazgo No. 01 Publicaciones Ofciales 1. Aplicacion,divuigacion y socilizacion de
o). Io egulado por la entidad Colombia Compra
) I Manual de Contratacion, Supenvsion Foraeciniento nla Eficiente on su apicalivo SECOP 1.Actas de aplicacion, dvulgacion y sociaizacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL s Inrrioia del Clu Milfr, adopiado | Debiidadesen el procedimiento | (FEEEMEN0 2 nforme mensual de geston de la P 01910 4e -
PLAN DE MEJORAMIENTO mediante Resolucion 1179 del 31 de juio contactual P, aplicabildad de a herramienta SECOP por | 2. Informe mensual e gestén de empleo :
de 2014, establece el numeral 2,4,1,10 que ol Coordinador Administativo (Namero do heramienta SECOP
en cumplimiento del Decrelo 1510 del 2013 conlratos publcados en SECOP / Total
en su Ariculo 19, publicidad en el SECOP. conlratos publcados)
AR S L SONTRATO Y | Disrercimplomentarformato| -
L AVANCE 8 SECUIMIENTO DEL « LSTICAC e Dobiates el prosmint | csiardr e Esododo | 1. Dot plrntar e 1. Foma do ntattn dross
s ! d ract nveniencia y Oportunidad, | del Estudio de Conveniencia y Oportunidad, . formato de licitacion piblica
PLAN DE MEJORAMIENTO @52 los Estudios provios, no presentan andliss | . 0\\c. o dnica y uridica de por cada e por cada una de las s 3 Formato de seleccion abreviada EENTAT] ARETID & 00%
secloral, Estudios de mercados, "
. d ‘ los estudios previos | modalidades de contratacién de|  conbratacion de acuerdo a o normado 4. Formato de Minima cuantia
justficacion de Precios, Valor esimado del odades docontatass
Contrato.
T Aplcacion y duigacion del manual s
contratacion
2. Aplicacién y divulgacion del manual de 1. Manualde contratacion actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SEGUIMIENTO ALA SUPERVISION. | 11421 e fas actvidades del |~ Fortalecimiento el proceso ysupe?wsmn 2 Manual de supervision actualizado
20153 FALTA DE CONTROL A LA EJECUCION e ) ) 201801101 2019/11/30 100 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO DE LOS COTRATOS. proceso de contratacion contractual 3. Construccion del mapa de riesgos de los. 3. Mapa de riesgos
procedimientos contractual. 4. Informes y reportes
4. Implementacién y reporte de los puntos de
control
T_Veriicar los expedientes contaciuales do
Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el finde
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL C ol Establ Jes en' e T Sy
6 d stablecer los contr a tad: da una de las etapas d vigencias 2017, 2018 y 2019.
AN BE MEIORAVIENTO 20154 NORAY LQUDACIONDE LOS | anolyspvsknen lroceso| = 200 P20l Jlorite P 2019001101 2020/06/30 7 0%
2. Reestructurar os procedimientos internos 3.Informe de geston
3. Socializacion y aplicacion de los
7. Aplcacion y dvulgacion del manual o
contratacion
PAGO DE AIU EN SUMINISTROS. 2. Aplicacion V:mf:::s: del manual de 1. Manual de contratacién actualizado
, Se realizaron pagos que por su naturaleza | Debildades en el procedimiento ., - 2. Manualde supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20155 o correspondia afectar con AlU por | contractual y en el procedimiento F“"”‘ec"“‘e"': def" gestionde| 3. Aplicacion y divuigacion de fos 3. Procedimientos contables y financieros 2018/01/01 201911130 100 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO ratarse de actividades de sumiistro contable contratacién y financiera procedimientos contables 4.Mapa de riesgos
CONTRATO 138 DE 2015 4 Construccion del mapa de riesgos de los 5. Informes y reportes
procedimientos contractal y financiero
5. Implementacion y reporte de los punlos de
trol
T-Aplicacion, dvulgacion y sodlizacion g6
Io regulado por la entdad Colombia Compra
L AVANCE 8 SECUIMIENTO DEL PUBLICACION CONTRATOS DE Fotaecmientoanla Efiiente en su apicativo SECOP 1.Actas de aplicacion, dvulgacien y sociaizacion
6 PRESTACION DE SERVICIOS. | Debiidades en el procedimiento " 2 Informe mensual de geston de la
PLAN DE MEJORAMIENTO i No se publi d del contractual (Publi p“h"m;:';::;zlg“m" aplicabilidad de la herramienta SECOP por 2. Informe mensual de gestion de empleo Zhun DAY @ 00%
proceso. ol Coordinador Administativo (Namero do heramienta SECOP
conlratos publcados en SECOP Total
contratos publicados)
T Apfcacion y divulgacién del manual s
SUPERVISION PRESTACION DE tacién
SERVICIOS. 2. Aplicacién y divulgacion del manual de 1. Manualde contratacion actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . Enla muesta seleccionad, s evidencia | Debildad de las actvidades del | Foralecimiento ol proceso supenvision 2. Manualde supervision actualizado P 01910 . -
PLAN DE MEJORAMIENTO quelos informes de supervison, no proceso de contralacion contractual 3. Construccion del mapa deriesgos de los 3. Mapa de riesgos :

contienen las actividades o entregables
hechos por los contratistas.

procedimientos contractual,
4. Implementacian y reporte de los puntos de
control

4. Informes y reportes




FILA_29

FILA_30

FILA_31

FILA_32

FILA_33

FILA_34

FILA_35

FILA_36

FILA_37

FILA_38

FILA_39

FILA_40

FILA_41

1. Actualizacion del manual de contratacion
2. Actualizacion del manual de los

e ” supervisores 1. Manual de conlratacien
; No se establece un valor cierlo que permita de [ delagestion | 3 ion de fas poliicas de g 2. Manual de supervsion - G
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o . " ir
PLAN DE"M TORAMIENTO 20158 determinar en que condiciones se vaa ::":'/‘fgm‘;’:gfgig: gﬁsrf;’“‘g:‘ contractual y presupuestal de la contractual 3. Politcas 2019/01/01 2019/1130 48 00% Gﬁg:ﬁ’;hm
realizarla ejecucion presupuestal del s 7 eniidad 4. Actualizacion de los procedimientos de fa 4, Procedimientos
Eslaluto Orgénico de Presupuesto ; !
convenio conla ETB. geston contractual y presupuesial 5. Mapa de riesgos
5. Consiruccion del mapa de riesgos de los
USUARIOS SIFF: 1. Asignar token a cada uno de [os perfles
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Contador y Jefe de presupuesto,no | . . . Tener una cobertura del 100% | requeridos en los procesos y procedimientos. o ) Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO 2159 cuentan con clave de acceso al SIIF i con | -Macion en la cobertura de token delos token dando cumplimiento a la poliica de usuarios Token AR 2018112131 52 00% Gestion Financiera
Token de SIF
Falencia en las acividades 0e
”'al"e“m; ';E”“:E‘s "ET dastey 1. Levantar inventario de las licencias de uso
AL EETCIRCEIE de los aplicativos SEVEN / CAPTUS y SQR | 1. Levantamiento de licencias de uso (Una licencia
; INSTALACION {ambién 1as BUeNas| peicar ¢ uso y aplicacion de Senvice propia de Digital Ware al Club Miltar y dos acciones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SOFTWARE INTEGRAL: praciicas y recomendaciones ‘ ; § Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO 21540 Subutiizacien de las licencias de Bases | contempladas en COBIT 5 BAIG2 | e"clamiento del aplicativo de caja honor) e 2zt &2 0% Geston TIC's
e e con G’;“’ﬁ‘ as f“ efinicon . ERPySQL 2. Verificar el numero de médulos licenciados
e del aplicativo SEVEN CAPTUS y el numero 2. Actas de verificacion de los médulos
requisitos B estionarla de licencias instaladas de SQL
identificacion y consiruccion de
soluciones.
1. Actualizar las paramelrizacion de los
mdulos
AVANCE IMPLEMENTACION SOLUCION | Debiidad en a actvidad de 2 Resizartconain s s ot y| 1. Acsd v de s iz
) DE SOFTWARE INTEGRAL: gestion que van en y contravia a | Puesta a punto de cada modulo 2 Reporte de coniliacion enire los modulos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . N N N 3. Homologar las cuentas del modulo con 3. Reporte de las NIIF . " Coordinadora Grupo de
201511 Ia entidad no cuenta con un sistema de | Io pianeado en ellteral Bdel | que integra e sistema SEVEN 201801101 2019/12130 104 00% ore o
PLAN DE MEJORAMIENTO P " contabilidad 4. Reporte de necesidad del modulo Gestion TIC's
informacien inegrado e implementado en [ articulo 2 de Ia Ley 87 de 1993y el KAPTUS ¢
4, Generalreportes a a necesidad del 5. Informe de capacitaciones TH
su tolalidad. Decrefo 1573 de 2014 ‘
modulo. 6. Informe de evaluacion
5. Realizar las capacitaciones fespectivas. 6
Evaluacion de la tividad del modulo
1. Analisis de viabildad del proyecio la
CONTINUIDAD SERVICIOS Ti: Debiidades de geston yen Direccion General 1. Presentacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201512 Laentidadnocuenta con un centiode. | D9PERA8S 0 ESIBRELE | pesarrolo proyecto 2. Estructuracion del proyecto 2. Estudios Previos T I ™ 0% Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO datos alterno, ni evidencia de pruebas P hiperconvergencia 3. Implementacion y puesta en marcha del 3. Informe de recibo a satisfaccion . o Gestion TIC's.
s el Marco COBIT
realizas para el plan de continuidad. proyecto 4. Informe de evaluacion
4. Evaluacion del orovecto
UTILIZACION SUITE VISION T_Defnit lisa de gestores y auditores de o5
S EMPRESARIAL: procesos 1. Lista aprobada de gestores por modulo
2 2{1’:&:;?&&5&?2“ 201513 solo e utiizan los médulos de planes & Fa“alge f:;;?zf;‘ﬁ:’;::ﬂ‘:f“ de Desa’e’fs":':;a d";gﬁ’; del |, d 2. Lista de asistencia a |a capacitacién 2018007122 2019007131 1 0.0% &ED ogfa‘::::::‘“ @
indicadores, generando subutiizacion de la L L 3. Medicion de impacto de las 3. Informe de gestion
herramienta
UTILIZACION SUITE VISION 1. Construir un cronograma de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL [REEL Debilidad en la implementadény (' p o voyar yn procadimiento implementacion de la herramienta. 1. Cronograma ’ , Jefe Oficina Asesora de
PLAN DE MEJORAMIENTO DEB solo se ulizan los médulos de planese | - puesta enfuncionamisnin dsa (= g iorvo i la herramionta 2. Puesta en marcha y ejecucion del 2. Informe de gestion D 2uli2st & 0.0% Planeacion
indicadores, generando subutiizacién de la herramienta ¥ ejecucior g
cronograma e implementacion.
erramienta.
7. Designar un faciitador de geston de la
informacien a nivelinsifucional
INFORMACION DISPONIBLE ENEL | Contratacién de un servicio con 2. Mediante Directiva del CM establecer os 1. Resolucién de nombramiento de GED
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 01518 PORTAL WEB: vacios normativos Establecerrolesy | requisitos de lainformacion a publicar con los| 2. Directiva Transioria . J— “ 0% Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO 0 cuenta con sifo para PORS, sifo para | correspondientes a portales Web los plazos estipulad 3. Reporte evaluacion d superior al ! o Geston TIC's
informacien e contratacion. en entidades publicas 3. Hacer la evaluacion de cumplimientos de 0%
requisitos minimos hasta alcanzar un nivel de|
adurez suoerior al 90%c
Eltanque princpal de
almacenamiento de agua no
AL v e tructura fis
en cuanto a su estructura fisica .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL AcUA] (mpemeabiidad)ylatapa | 22 adecuacionesdel | 1. Adelantar proceso de confratacién 2.y by ooty 2 Acta de recibo 3. Informe de ; . Coordinador Grupo de
DUAN Dt MEJORAMIENTO 201515 I Tanque principal de almacenamiento de A nque lacorde alas | Recboa i e 2017/08/01 2018108131 56 00% A
agua no cumple con las condiciones Superior esta elaborada en normas ambientales 3. Informe de gestion ambiental g cesid Eein
madera (material o apto para
sanitarias. "
esta labor). Se estén incumpliendo
numerales del Decrefo 1575 de
2006
Lg:::‘:;‘;;f::;’igjm’; ::';g;:' :: 1. Presentacion del PGIR 2. Presentacidn informes.
; REGISTRO GENERADORES DE . de seguimiento semestral
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE"M TORAMIENTO 2015-16 RESIDUOS PELIGROSOS: Faﬁﬂ‘;f:ﬂf;‘“ﬂ z‘e‘: 3::;“ Construccion del PGIR generadores de residuos pelgrosos 2017107101 2020001101 131 00% Jefe ogf;:::;’:"”'a de
o se reaiizo e cargo de a informacion. 3. Evidencia del registro de generadores de residuos
2. Presentacion de informes de seguimiento il
ity peligrosos ante la plataforma del IDEAM
FORMULACION Y ESTRUCTURACION
DEL PLAN DE ACCION.
s realizado sn ineamientos estraégicos, 1. Definicién y construccién del Plan 1. Plan Estratégico de la entidad
las metas carecen de valoragregadoyson [ o L Estrategia del Cuatrienio 2.Plan de accion anual 2019 - 2020
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL repetdas, i teneren cuanlalas |  D#I09N%8 € 8 PANIEN | pdecada implementacion del | 2. Derivar s panes de accidn anuales. | 3. Informe de alieacion de presupuesto al plan de Jef Ofina Asesora do
DUAN Dt MEJORAMIENTO 20157 herramientas, no se pueden verifcar los e 21 9421 | planeaiento estratégioo de a | 3. Alneacion dl resupuesto con el pan de accion 201901101 20200801 8 00% o
presupuestos para el logro de cada ‘:\mm‘e" " Su‘l’(e T entidad accion 4. Informe de validacion de alineacion realizado por
objetivo,no cuentan con una adecuada 4. Alingacion e inegracion del planearmiento | 1a OCI, entre el Plan estratégico y Ia herramienta
formulacién de indcadores de gestén y estratégico a a herramienta Suite Vision Suite Vision culminada a implementacion.
cumplmiento las metas no son coerentes
entre si
INDICADORES DE GESTION: . Capaciacion de los funcionarios en la ores el
; Ia construcion de indicadores de la entidad | Deficiencia en la construccién construccion de indicadores 1. Informe de capaiaciones e EN:’WE“ por T
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
© 201518 o permiten contar con una herramienta de | efectiva de los indicadores de | Reestructura los indicadores | 2. Construccion de los indicadores delos | 2 I"forme de indicadores de las MGAS y Plan de 2019/01/01 2019112131 5 0,0% LDEIEE ST
PLAN DE MEJORAMIENTO o I " p . - Accion Planeacion
medicion pericdica para a evaluacion y geston objetivos estratégicos del cualrienio Ao .
e Pietos .| 3.Informe de alineacion de indicadores de gestion
control de gestion. i di de gestion
WAPAS DE RIESGOS. 1. Capacitacion de los funcionaris en la
Se presentan fallas en la dentifcacion y adminisiracion de riesgos
formulacien de iesgosnose evidercian | o 2. Estructurara Polfca i 1. Informe de jones elaborado por TH
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2015-19 controles oportunos para la mitigacion del efectiva de la Administracion del Estructurar la administracion de Riesgos 2.La Politica de Administracion de Riesgos 2019/01/01 2020/12/31 104 0,0% Jefe Oficina Asesora de
PLAN DE MEJORAMIENTO tiesgo identficado, no se evidencian riesgos en a enfidad | 3. Construccién de los mapas de riesgos por | 3. Mapas de riesgos de los doce procesos. ! % Planeacion

mecanismos de evaluacion y sequimiento a
las acciones correctivas de mitigacion del
tiesan

Riesgo en la entidad

4. Consolidacion del Mapa de Riesgos

4. El mapa de iesgos insttucional

institucional




FILA_42

FILA_43

FILA_44

FILA_45

FILA_46

FILA_47

FILA_48

FILA_49

FILA_S0

FILA_S1

FILA_52

FILA_S3

FILA_S4

FILA_SS

FILA_S6

Falla en el procedimiento de
informacion e ingreso de PQRD,
Falta personal capacitado. El

1. Constitir documento de Preguntas
Frecuentes.

) PROCESO DE TRAMITE DE PORS. | personal asignado no cispone de 2. Validacien del documento de Preguntas Coordinador Grupo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201520 Fallas on el ramite para dar respuesta alas|  Hompo. No hay comunlcacién | £/2boradon de preguntas Frecuentes. Documento aprobado Preguntas Frecuentes 2019/03/01 201911101 35 0.0% Misional de Gestion
PLAN DE MEJORAMIENTO PQRS entre métodos de recepcion y frecuentes 3. Publicacién del documento en pagina web. Integral al Socio
encargados de la carga (sistema 4. Socializacion e implementacion.
registto documental . Modulo web) 5. Validacicn de efecto
Moviidad de funcionarios y a
Falla en el procedimiento de
2 el EECRER) 1. Analizar y definir responsables y manejo
iaabaropaly adaolt) de la informacion interna.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE TRAMITE DE PORS. | personal asignado no dispone de | coyopyecer o procedimiento del 2. Documentar el procedimiento. Documento aprobado de Procedimiento del ; , CoordinaaerCruee)
DUAN DE MEIORAMIENTO 201520 Fallas en el ramits para dar respuesia alas| - tempo. No hay comunicacion e T P e 201900301 2019/11/01 3 00% Misional de Gestion
PORS enire métodos de recepcion y . Valdar > Integral al Socio
4. Socializacion e implementacion del
encargados de la carga (sistema il
registro documental . Modulo web) proce
Moviidad de funcionarios y a
Falla en el procedimiento de 1. Analizar y construir antecedentes para la
informacién e ingreso de PQRD. parametizacion en la consiruccion del
Falta personal capacitado. EI modulo web.
) PROCESO DE TRAMITE DE PORS. | personal asignado no cispone de 2. Constriry poner en funcionamiento el Coordinador Grupo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201520 Fallas on el tramite para dar respuesta alas|  Hempo. No hay comunlcacién | Desarolode un "“°"“'° web . £l modulo en funcionamiento 2018103101 2019/11/01 35 0.0% Misional de Gestion
PLAN DE MEJORAMIENTO PQRS entre métodos de recepcion y mas completo 3. Validar el efecto del modulo web. Integral al Socio
encargados de la carga (sistema 4 Resiustes,rediserios que satisfagan las
registto documental . Modulo web) necesidades de a entidad conforme ala
Moviidad de funcionarios y a normatividad vigente.
Redafii el alcance del SGC en'a entdad
1. Andiiis de Ia stuacion actual | 1.Diagnostico del Andliis de Ia stuacién actual de la
2. Mapeo de Procesos entidad y documento que contien los 16 procesos
3. Documentacion de poitca y plan de delaentdad
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD. AUN calidad 2. Mapa de procesos (12 procesos)
S CUANDO LA ENTIDAD TIENE ) 4. Elaboracién de procedimientos & 3. Poliica de Calidad
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201521 CERTIFICACION SGS IS0 9001:2008 Y Dem"‘”gg"c" ‘T"'”;‘;"':m" = Rees"“““'a""f; ":‘ gebenl instrucciones de trabajo 4.Documentos de trabajo 201811101 202012131 113 00% D ogf‘"“ "525"" @
PLAN DE MEJORAMIENTO NTCGP 1000:2009, NO SE HA enla entda entda 5. Elaboracien del Manual de Calidad 5. Manual de Calidad aneacion
IMPLEMENTADO 6. Capacitacion 6. Informe de capacitacion TH
7. Implementacién 7. Informe auditoria nterna
8. Primera Auditoria 8.Informe de revision gerencal
9. Revision General 9.Implementacién de pianes de mejoramiento
10_Aeninnes Correcfivas v Praventivas.
SALUD OCUPACIONAL - SISTEWA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD ) - ’
; ’ . Implementacion del sistema de | 1. Disefiar el sistema de Sequridad y Salud 1. Plan de trabajo Coordinador Grupo de
2 t{i’:f:;ifgxggﬁgﬂ 201522 Em;';ﬂ::"‘:‘y“"‘g ;::‘“a:epm"‘gmc‘;” No "E::e“r:: z';g'e“;f::’" del Seguridad y Salud en el enel Trabajo 2. Certificado de ARL superior al 80% 3. Informe de 2018/06/01 2020/06/30 109 0,0% Gestion de Talento
- Trabajo 2. Implementar 3. Sequimiento y Evaluacion geston Humano
exémenes ocupacionales a fodo el personal
contratado por la modalidad OPS
) Coordinador Grupo de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SALIDADAS DE EMERGENCIA. | Sefializacien deteriorada y obras ) 1. Determinar s dreas 1. Informe de inspeccion ; ,
PLAN DE MEJORAMIENTO DES Falta de Sefalizacion. G Setalzanlas dsas o oy 2. Sefialzar las reas 2. Informe de gestién ABLIEED] AT L 00% Ges":’:"‘:‘:::'e’““
) SERVICIOS DE AL B cumpl normas para | Dar aplicabiidad a la norma sobre la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201524 Deficiencias sanitarias y de Salud L prendasde | | s roas do manipulacion de manipulacién de alimentos enlo Construir ficha técnica de especificaciones 2019/01/01 202000630 78 0.0% EERE iDEED
PLAN DE MEJORAMIENTO Ocupacional vestren as reas de A&B concerniente a prendas de vesti de A8B Operacional de A8S
7. Capadtacon en a normatvidad el
manejo de as éreas de ASB
- 2. Defincion y sefalizacion de las reas .
) Fortalecimiento de las " .nforme de capaitacién TH
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SERVICIOS DE ALMENTACION: | 15 v manejo agministrat i rol, g ILEEDAED) 2. Informe de cumplimiento ; . Responsable Grupo
DUAN DE MEIORAMIENTO 201524 Defcencis sanarisyde Satud | i e | panson Sopumoio o las| 3 Deficon de rles responsabiidades T e T 2019001101 2020106130 78 00% D
Ocupacional ° internas dentro de cada procedimiento del
areas del proceso A&B 4. Procedimientos
proceso de AGB
4, Estructuras los procedimientos infermos de
las areas de A&B
. Levantamiento del estado aclual de la
) SERVICIOS DE ALIMENTACION: informacion 1. Reporte de informacion de estado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1526 > Deficiente rivel de mantenimiento | Plan Masstro de mantenimiento| 2. Andliss de los resultados de la o ., Coordinador Grupo de
- efciencias sanitaras y de Salud I 2. Presupuestos con recomendaciones 201901101 2019/11130 4 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO ‘Ocupacional de infraestructura y equipos. de las dreas de A&B informacion, presupuestos, tiempos de 3. Cronograma Gestion Administrativa
mantenimiento preventivo o cambio
3. Cronoarama de acfividades anuale
1. Consiuir el plan de gestion integral de
. ; . residuo (PGIR) que incluya el registro de ,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SR IR EEENERAIA ENETER o genera‘dores';e res\duzs pellg?osos . e EE MR ’ Jefe Oficina Asesora de
201524 Deficiencias santarias y de Salud de manefo residuos solidos, Construccion del PGIR 2017007101 202001101 131 00% e
PLAN DE MEJORAMIENTO G | Jiquid! 2. Pre (FEET T e o tral Planeacion
pacional iquidos . esentacion informes de seguimiento semesiral
2. Presentacion de informes de seguimiento
dolPGR.
. Levantamiento del estado aclual de la
) o Deficiente nivel de mantenimiento | Plan Maestro de mantenimiento . Informacién 1. Reporte de informacion de estado
2 ﬁiwé:aifgx’mﬁ g EL 201525 "‘Brrn"efe':uf:::;':ﬁ:;:;c"'E"' de infraestructura y equipos de las | de las dreas de alojamiento del mé{' :::‘(‘fn's;zs‘z:::?::";s::uf " 2. Presupuestos con recomendaciones 2018/01/01 2019/11/30 4 0.0% ccm:ﬂ’;ﬁ:“” @
habitaciones y barios del Ciub Club : os. 3. Cronograma siraiva
mantenimiento preventivo o cambio
3. Cronoarama de acfividades anuale
1. Levantamiento del estado aclual de la
; o ) . Plan Maestro de mantenimiento  [nformacion 1. Reporte de informacion de estado i
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL CUARTO Y BAROS OPERARIOS: Deterioro por ausencia de : ! 2. Andliis de | a ; Coordinador Grupo de
201526 ) ero de las éreas de cuartos y bafios con 2019001101 2019/11130 48 00% EITIC N
PLAN DE MEJORAMIENTO riesgos de seguridad y salud en el rabajo. | mantenimiento en el 2015 y 2016 informacien, presupuestos, iempos de Gestion Administrativa
de operarios del Club 3. Cronograma
mantenimiento preventivo o cambio
3, Cronoorama de aciividades anual
1. Levantamiento del estado actual de la
) Plan Maestro de mantenimiento| informacion 1. Reporte de informacion de estado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL wois27 ENFERMERIA: Deteroro por ausenciade |20 A0S0 S TNENINO 5 s e los resultados de la 2 Premmuestos con racomendasionss T 20191130 ® 0% Coordinador Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO riesgos para las actividades propias. mantenimiento en el 2015y 2016 Club informacion, presupuestos, tiempos de 3. Cronograma . o Gestion Administrativa
mantenimiento preventivo o cambio -
3. Cronoarama de acfividades anuale
; MEDICAMENTOS ENFERMERIA - b . o Coordinador Grupo de
2 t{i’:f:;ifgxggﬁgﬂ 201528 PRIMEROS AUXILIOS: Deﬁ“‘i”;:s"f“:‘dgz‘z:;‘;" fnal | Disposicion de medicamentos Rea”“'g“::"y::;i:ﬂi‘f&‘f‘”"“ fnalde | pcta de disposicién inalde los medicamentos 2017001101 2017112130 52 0,0% Gestion de Talento
0 vencidos 0 a punto de vencimiento. Humano
7_Construr € mplementar poliica contable
2. Crear grupo de rabajo para realizar la 1 Paliica conable
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL __ CONCILIACIONES BANCARIAS: | Debilidad en el proceso finandier | e iviento gel proceso | 3ePuracion de las conliaciones bancarias, 2. Informe de sostenibilidad contable ’ , Coordinadora Grupo de
DUAN DE MEIORAMIENTO 201529 inconsisencia en concilacones bancariasy|  dela enidad (Tesoreria- o o amtiog | 3 Disefar e implemenar ieciia de rre T et o cors et 2017101101 2019/12130 156 00% e b,
movimientos financieros. Contabilidad) mensual confable.

4. Establecer procedimiento de conciliaciones |
bancarias

4. Procedimiento




FILA_S7

FILA_S8

FILA_59

FILA_60

FILA_61

FILA_62

FILA_63

FILA_64

FILA_65

FILA_66

FILA_67

FILA_68

FILA_69

REGISTROS TES EN CUENTA UNICA

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Debildad en el proceso fnanciero Realizar registro del raslado de las Coordinadora Grupo de
201530 NACIONAL. Falta de oportunidad en las € 2 Traslados TES ; s Registro contable 201601101 2016112131 5 00% "
PLAN DE MEJORAMIENTO concilacionss bancatiny de nformacion, | {212 ended Tesoreria) inversiones en ftulos TES a la cuenta tnicas Gestién Finandiera
RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL, ] B
Destonion do reouns o Roconrs 1. Realizara actualzacion del cilculo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Destin y No actualizacion delestudio | Actualizacion del célculo actuarial anual de la enfidad 1. Calculo actuarial Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO 21531 Financiera Acuaria a pagos dierentes actaria actuarial anual de la enfidad | 2. Definicien de la poltca contable para 2. Politca contable 20180101 20181251 & 0.0% Gesten Financiera
Pension, sin autorizacion del Consejo P P
orza beneficos post empleo
Directivo
CONPARATIVO INGRESOS
; CONTABILIDAD CON RECAUDOS . 1, Nombrar un audior de ingresos S
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE" VIEJORAMIENTO 201532 EJECUCION PRESUPUESTAL DE F“"‘:z’:jsz’;ym“"e‘:g':" el Ef::':;:ﬁ;‘“":zz:e 2. Realizar conciliaciones periodicas entre el L ;‘g):ﬂm‘;’;‘;‘g‘;w 2018/01/01 2018112131 52 0,0% c"gg";;‘;:m;’:::’
INGRESOS: se presentan diferencias en < < modulos de ERP y SIIF
diferentes cuentas
INFORMACION CHIP CON
RAZONABILIDAD CARTERA Y
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: Falade | constasin e ol 1 o el ubro o actvosfios
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Diferencias entre el reporte de los Estados . N - _— 1. Informe de auditoria de sistema Coordinadora Grupo de
201533 c ion entre el sistema | - propiedad, planta y equipo - | 2. Cumplimiento de Ia Directiva 003 de 2018 2018001101 2019012131 104 00% " 5
PLAN DE MEJORAMIENTO FIHBHCIEMF registrados en el CHIP de la alterno (ERP) y CHIP artera de Cierre Contable Mensual 2. Informe de cumplimiento a la Directiva Gestion Financiera
Contaduria General de la Nacion y los
reportes de cartera y kardex de Actvos
Fiios a 31 de diciembre de 2015.
REGISTRO CONTABLE DE OBRAS. SE T_Consirur Poliica Confable 2. Construr el P
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL REGISTRAN REGISTROS CONTABLES | ., ¢ revision por parte del | Debldad en el progeso | Manual de Polficas Contables 3. Realizar 2. Manual de Poliicas Conables , Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO BES) INAPROPIADOS DE LAPROPIEDAD. (.0 1o e a informacion financiero capacitacién de todo el personal del Cub 4. | 5\ o e 12 capeacitacion de Talento Humano 2L e 3 00% Gestién Financiera
PLANTA Y EQUIPOS PARA LOS P Construccion mapa de riesgos del proceso 7 Nfa e
CONTRATOS 123 Y 137 DE 2015. financiero juonaceliosd
Inconsistencia de las citas y se
evidencio que existen diferencias
or $714.3 milones enie b Estructura una politica de operacién en la
sumatoria en los registrado en fa cual e definan os pasos para 2
REGISTRO DEMANDAS. l Formato Fdo| S04 Eh e MO0 o7 o i doal
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Rendicion de Cuentas presentan 3825 | Fortalecer el procesouridico | riesgo de cada proceso, estableciendoun | 1. Polica Contable de Litigios y Demandas 2. ,
201535 ! millones y o soportado en ! . o8 : 201801101 2019/12130 104 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO difrencias y se presento de manera de laentidad ol érea fi parala | Actualizarlos proceso juridico
contabilidad (8848.3 millones). No !
incompleta. Diferencias por 714,3 millones reserva (Provision) del pago de las
Se tine integridad de la
demandas reportadas por el area Juridica de
informacién entre o reportado por
acuerdo con el sistema EKOGUI
el érea juridica y o drea financiera
No hay unidad de critero.
. Conlrol de a materia prima
CONTROLES EN IMPLEENTACION 2. Construccién de recetas esténdar 1. Informe mensual de la materia prima
SISTEMA DE COSTOS. EL CLUB NO tn
. ) . 3. Definicion de los costos directos Recetas estandar
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL CUENTA CON CONTROLES Falta de controles enla gestion de | Estructuracion del sistema de e ! Coordinadora Grupo de
201536 N T o indirectos de fabricacion 3, Tabla de costos CIF 201801101 2019012131 104 00% e
PLAN DE MEJORAMIENTO ; 4. Defincion de mano de obra directa & 4, Tabla mano de obra anciera
DEL 2015. Tales como recetas, cajas y 2 °
o indirecta 5. Plan de negocios
P 5. Dimension del plan de neaocios
e eees B e
SUPERVISION: a ¥ oblg
. Los informes de supenvision de los supervisores.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Debilidad en el procedimientoy | Actualzar el manual de | 2. Adaptacion y ajuste acorde al modelo 1. Manual de supenvsores acualizado
2016-1 contratos no describen de forma clara y 103 ma ” ore 2019001101 2019/11130 48 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO > control del manual de supervision supenvision operativo del Club. 2. Caracterizacion del procedimiento postcontractual
precisa a ejecucion del confrato, sus
I contrato 3 Eslablecer controles enla etapa
‘aspectos técnicos, administrativos, N
> " postcontractual para la revision de los
inancieros, contables y juidicos
exnedientes
EXPEDIENTE CONTRACTUAL T.Verficar los expedientes conlraciuales de
Mediante oficios No AGE8-6 y AGES-9 del Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el in de
14 de septiembre y 5 de octubre de 2017 se| o ; defectar y corregir las debidad 1. Informe de las novedad
S Debilidad de las actidades de delas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL solcits el expediente del Conlrato 123 de > Establecer los conroles en la i da una de as etapas d vigencias 2017, 2018 y 2019, ,
PLAN DE MEJORAMIENTO 202 bclqEm e, ||l S::zg:f{':g;’;:‘ PrOCES0 ] gestion contractual contratacion 2. Los procedimientos ZEun AT [ 00%
informando que este expediente se 2, Reestructurar los procedimientos inferos 3. Informe de gestion
encuenta en reconsiruccion por parte de la 3. Socializacion y aplicacion de los
Oficina Juridica del Club Militar.
T Verficar los expedientes conractuales de
APROBACION DE ENDOSO FACTURAS Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el in de
DEL CONTRATO:
) pusenciade aciidados do eguimintoy | Debiidaddo s acvidades detectar y corregirlas debiidades 1. Informe de las novedades presentadas en las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL um ¢ Establecer los controles enla | presentadas en cada una de las etapas de vigencias 2017, 2018 y 2019, ’
PLAN DE MEJORAMIENTO 20163 conirol por parte de la Supervision del | contrly supervision en el proceso ol fibatuls e s cmonies 2019001101 202006130 7 00%
endoso de facturas del Contrato 050 de de contratacion g -Lospr e
2. Reestructurar los procedimientos infernos 3.Informe de gestion
2016 aprobado por el Club a a fima P i
FACTORING DE OCCIDENTE. : yep
7. Aplicacén y divulgacion del manual de
contratacion
CONCORDANCIA CON LOS VALORES DE 2 Aplcacion V"'V‘:f:‘:i‘g: delmanualde 1. Manual de contratacion actualizado
; LAS FACTURAS: Debildades en el procedimiento ) . 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE" VIEJORAMIENTO 20164 No concordancia de los valores de las | contractual y en el procedimiento F“""'”g‘j";"x;r"’““ mae'd‘i"::ﬁﬁ:’gﬁt";z"z"e‘ts’im 3. Procedimientos contables y finanieros 2018/01/01 2019/11/30 100 0,0%
facturas endosadas del Contrato 050 de de tesoreria P J - 4. Mapa de riesgos
e 4 Construccion del mapa de riesgos de los ettt
procedimientos contractual y tesoreria, g yrep
5. Implementacién y reporte de los puntos de
contr
T Verficar los expedientes contractuales de
v Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el in de
CRONOLOGIADE LASFACTURAS | i iades de detectar y corregilas debiidades 1. Informe de las novedades presentadas en las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL En el contrato 050 de 2016 se expidieron ¢ Establecer los controles enla | presentadas en cada una de las etapas de vigencias 2017, 2018 y 2019, .,
20165 oM | controly supenvision en el proceso " : 2019001101 202006130 7 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO facturas que no guardan concordancia - gestion contractual contr 2. Los procedimientos
! de contratacion "
cronologica. 2. Reestructurar los procedimientos infernos 3.Informe de gestion
3. Socializacion y aplicacién de los
VALOR EJECUTADO CONTRATO 050 DE 1. Aplicacién de la normatividad vigente:
2016: respecio a deberesy obligaciones de los
1 valor ejecutado del Contrato 050 de 2016 supervisores.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0166 ponde a los i Debildad en el y | Actualizareimanualde | 2. Adaptaciony ajuste acorde al modelo 1. Manual de supenvisores actualizado 0190101 0197110 ® 00
PLAN DE MEJORAMIENTO los informes de supervision, existiendo una | controldel manual de supervisién supervision operativo del Club. 2. Caracterzacion del procedimiento postcontractual %

diferencia de $434.123.298, reconocido,
pero no pagado, a favor del contratista.

3 Establecer controles en la etapa
postontractual para fa revision de los
expedientes




FILA_70

FILA_71

FILA_72

FILA_73

FILA_74

FILA_75

FILA_76

FILA_77

FILA_78
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Mayor valor pagado Conrato 050 de 2016
D) (F)

Debilidades en el procedimiento

Fortalecimiento el proceso

1. Aplicacion y divuigacion del manual de
contratacion

2. Aplicacion y divulgacion del manual de
ervision
3. Aplcacion y divuigacion de los

1. Manual de contratacion actualizado
2. Manual de supervision actualizado

DUAN Dt MESORAMIENTO 20167 contacualyen el procedimiento gt o elesy s tata 3. Procedimientos contables y financieros 2018001101 2019/1130 100 00%
de tesoreria 4. Mapa de riesgos
4 Construccion del mapa de riesgos de los 5 nlomes y repores
procedimientos contractual y tesoreria g ¥
5. Implementacion y reporte de los puntos de
control
7. Aplicacn y dulgacion el manual de
ACOCONTRARRE SIS IONDR 2. Aplicacion odolc:Ia':;E: del manual de
SERVICIOS CONTRATO 060 DE 2016 (D) - VEISIEES .
e supervision 1. Manual de contratacion actualizado
; D Debildades en los procedimientos - 3. Aplcacion y ivulgacion de las poliicas 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL roces
PLAN DE" VIEJORAMIENTO 20168 ;‘:’;%;’b"ggg:;"‘g::;::3'65’3?25"‘2 contractuales y en los wf‘:’;acm'"'w’?o:i ‘;nandzm contables 3. Procedimientos contables y finanieros 2018/01/01 2019/11/30 100 0,0%
. A . imi o 4 Construccion del mapa de riesgos de los 4. Mapa de riesgos
mantenimiento de las zonas verdes y pm’;ﬁ?:fﬂ?ﬂ“’ﬁfg‘;fj v - nformes yreportes
eporiiasicleh 5. Implementacidn y reporte de los puntos de
control
7. Aplicacion Ge la normafvidad vigente
DOBLE REPORTE DE ACTIVIDADES EN respecio a deberes y obligaciones de los
INFORME DEL CONTRATISTA, supervisores.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0169 CONTRATO 060 DE 2016. Debildad en el procedimientoy | Actualizarel manualde | 2. Adaptacion y ajuste acorde al modelo 1. Manual de supervisores actualizado IR 20191130 ® 00
PLAN DE MEJORAMIENTO Doble reporle de actvidades en informes | control del manual de supervision supervision operativo del Club. 2. Caracterizacion del procedimiento postcontractual o
del Contratsta del Contralo 060 de 2016. 3 Eslablecer contrles en'a etapa
postcontractual para la revision de los
exoedientes
7. Aplicacién de la normatvidad vigete
respecio a deberesy obligaciones de los
supervisores.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL — Incumplimiento especificaciones técnicas | Debilidad en el procedimientoy | Actualizar el manualde | 2. Adaptacién y ajuste acorde al modelo 1. Manual de supervisores actualizado R SRS o 0%
PLAN DE MEJORAMIENTO del Contrato 060 de 2016 controldel manual de supenvsion supenvision operativo del Club. 2. Caracterizacion del procedimiento posicontraciual :
3 Esablecer controles ena etapa
postcontractual parala revisicn de los
7. Aplicacién y dvulgacion del manual de
contratacion
2. Aplicacion Vgl";“e'?v"::g: del manual de 1. Manual de contratacién actualizado
; Doble pago por suministro e polvode | Debilidades en el . 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL roces
AN DEuMEJORAMIENTO 2016-11 ladrilo y transporte de desechos en el | contractual y en el procedimiento F““‘”g‘;’:x;f ° m;';‘;!::g:"myn‘meg:°'z"e‘ts':;m 3. Procedimientos contables y financieros 2018/01/01 2019/11/30 100 0,0%
Contrato 060 de 2016. (D) (F). de tesoreria procedimi J 4. Mapa de riesgos
4 Consiruccion del mapa de riesgos de os et
procedimientos contracual y tesoreria, g yrep
5. Implementacién y reporte de los puntos de
control
7. Aplicacin y dulgacion el manual de
contratacion
2UlEE V:L:“}::;‘g: Gz i 1. Manual de contratacién actualizado
. ) | Debildades en el procedimiento -, - 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201612 Mayor vaorpagado por el mismosenvico | ¢ ri O EROR TE | Fortleimiento el roceso 3. Aplcacien y divgacion de s e T T e 01810101 BRI 10 0%
PLAN DE MEJORAMIENTO contractual procedimientos contablesy de tesoreria.
de tesoreria 4. Mapa de riesgos
4Consiruccion del mapa de riesgos de los Al
procedimientos contractual y tesoreria g Y
5. Implementacion y repore de los puntos de
control
7. Aplicacién y dulgacion del manual de
contratacion
2. Aplicacion Vgl";“e'?v"::g: del manual de 1. Manual de contratacién actualizado
; - . Debildades en el procedimiento . 2. Manual de supervision aclualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL roces
© 2016-13 Incumplimiento condicién para pago del | 24,21 e el procedimiento | FOrElecimiento el proceso 3. Aplicacién y divulgacion de los 3. Procedimientos contables y financieros 2018/01/01 2019/11/30 100 0,0%
PLAN DE MEJORAMIENTO Contrato 467 de 2016. (D) (F) - contractual procedimientos contables y de tesoreria.
de tesoreria 4. Mapa de riesgos
4 Consiruccion del mapa de riesgos de os et
procedimientos contractual y tesoreria, g yrep
5. Implementacién y reporte de los puntos de
control
Remir por compelencia ala PGN para que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Incumplimiento condicion para pago del ¢ Bemisoroy ciaala| seadelante lainvesigacion discplinaria | - o5 romicorio a la Procuraduria General de la .
PLAN DE MEJORAMIENTO 201613 e e B contractualy en el eniente a a ol Fohbinions 201802001 2018104130 13 00%
g de tesoreria Nacion cumplimiento de las funciones asignadas al por compet
‘Supenisor del Contrato
7. Aplicacién de la normatividad vigente
CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES respecto a deberes y obligaciones de los
CONTRACTUALES CONTRATO 467 DE supervisores.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL y 2016 (D) (F) Debilidad en el procedimientoy | Actualzar el manual de | 2. Adaptacion y ajuste acorde al modelo 1. Manual de supervisores actualizado .
PLAN DE MEJORAMIENTO 216-14 No iraron los eny control del manual de supervisio supervision operativo del Club. 2. Caracterzacion del procedimiento posicontraciual avteot 201911550 “® 0.0%
consagrados en la clausula sexta del 3 Eslablecer controles ena etapa
Contrato 467 de 2016, postcontractual paraa revsicn de los
7. Aplicacén  divulgacion el manual de
contratacion
2. Aplicacion y divlgacion del manual de 1 Manual de convatacion actuaizado
- supervision . con actual
; PAGO CONVENIOS 513 DE 2016 (D) (F) | Debidades en el procedimiento ) . 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL roces
° 2016-15 En el Convenio 513 de 2016 se efecuaron | contractual y en el procedimiento | ' Orizlecimiento el proceso paacice Vi wiaecontals 3. Procedimientos contables y financieros 2018/01/01 2019/11/30 100 0,0%
PLAN DE MEJORAMIENTO . - contractual procedimientos contables y de tesoreria.
pagos mayores a os que estén soportados de tesoreria 4. Mapa de iesgos
4 Construccion del mapa de riesgos de los ettt
procedimientos contractual y tesoreria, g yrep
5. Implementacién y reporte de los puntos de
control
7. Aplicacién de la normatidad vigente
SOPORTE DE PAGO DE APORTES A LA respecto a deberes y obligaciones de los
SEGURIDAD SOCIAL CONTRATO 520 DE supervisores.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ili i i
s i6-16 2016 (01) Debilidad en el procedimiento y Acluahsz;rel _mg:ua\ de | 2. Adaptaciony ajuste acorde al modelo 1. Manual de supenvsores actualizado R 201911730 ® o

PLAN DE MEJORAMIENTO

No se proveyeron todos los soportes de
pago de aportes a la seguridad social del
Contrato 520 de 2016

control del manual de supervision

ipervisio

operativo del Club.
3 Establecer controles en la etapa
postontractual para la revision de los
exnedientes

2. Caracterizacion del procedimiento postcontractual
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Incremento de valor pactado del Contrato

Debilidades en el procedimiento

Fortalecimlento el proceso

7. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion
2. Aplicacion y divulgacion del manual de

supervision
3. Aplcacion y divuigacion de los

1. Manual de contratacion actualizado
2. Manual de supervision actualizado

DUAN Dt MESORAMIENTO 201617 contacualyen el procedimiento e AL o 3. Procedimientos conables y financieros 201801101 2019/1130 100 00%
©F de tesoreria 4. Mapa de riesgos
4Consiruccion del mapa de riesgos de los Al
procedimientos contractual y tesoreria g Y
5. Implementacion y repore de los puntos de
Remir por compelencia a a PGN para que
S Incremento de valor pactado del Contrato | Debiidades en el Remision por | se adelante la investgacion discilinaria -
2 Ap‘ﬁ':f;:;ifg:::&g g EL 201617 001 de 2016. contractualy en el procedimiento | Procuradurla Goneral de la |teniente a deteminar la responsablldad enel] 790 'e'“"‘,“q’:mz'l’ P[";“""ad‘(‘::;e“e’a' dela 2018/02/01 2018/0430 13 0.0%
©)(F) de tesoreria Nacion cumplimiento de las funciones asignadas al por compet
Suoenvisor del Contralo
AT T T T-Aplacion  dvulgacin del manial e
n contatacion
decoracion solo se acredita para la [ conratac
¢ 2. Aplicacion y divulgacion del manual de
celebracion de Halloween y cena de 10 ,
supervision 1. Manual de contratacion actualizado
navidad en Pelpa, en cuan0a s | neyjigaqeg en os procedimientos 3. Aplicacion y divulgacion de las poliicas 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL celebraciones de navidad y de fin de afio I Fortalecimiento del proceso | > P y diwig: P - Mandal de supe ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO 2016-18 et b L contactualesyenlos | FerasIIeno 8 pioeeso | contables 3. Procedimientos confables y financieros 2018001101 2019/11130 100 00%
porta la p 'Y | procedimientos financieros o 4 Construccion del mapa de riesgos de los 4. Mapa de riesgos
fos conceplos cancelados corresponden a on
S procedimientos contractuales y 5. Informes y reporles
decoracion navideta de las nstalaciones Sl
del Club Miltar en noviembre/16 y dia de [T
5. Implementacion y repore de los puntos de
Ias veltas.
RECONOCIMIENTO DE PAGOS NO Presertar domandaante 6l | L bl
S CONTRATADOS (D) (P) Tribunal Administratvo de A )
2 Ap‘ﬁ':f;:;ifg:::&g g EL 2016-19 En el Contrato 050 de 2016 el Club Miitar | Debildad en la gestion contractual | Cundinamarca, por a via del A"d'“e':“:‘z‘“:z:;ﬁ\m‘;z'ﬁmﬁ;’:f Radicacién de la demanda 01/0112018 3000612018 2 0.0%
reconocid pagos de bienes no contratados medio de controlde
(D) (P) contractuales
T.Verficar los expedientes conlraciuales de
Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el in de
RECOggﬁmfr;\Tgo%i;ﬁi?s " Debilidad de as actividades de ez Ty eI B LD s =
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o > Establecer los conroles en la tadas en cada una de las etapas d vigencias 2017, 2018y 2019. ’
DUAN Dt MESORAMIENTO 201619 Enel Conalo 050 d; sz"u;s 5l Glb Miar | conoly supenisionen e proceso = 258 S0 e Ao 201901101 202006130 7 00%
(5 2, Reestructurar los procedimientos inferos 3. Informe de gestion
D) (P) s o
3. Socializacion y aplicacion de los
7. Aplicacion y divulgacion def manual de
contratacion
ihlcin y Sgon Gomnil | o contatan cuazato
S En el Contrato 393 de 2016 el Club Miftar | Debildades en el procedimiento - . 2. Manual de supervisicn actualizado
2 Ap‘ﬁ':f;: »ji?cl: ;T:g;?r g EL 201620 reconocid costos indirectos pagados como | contractualy en el procedimiento F“":m’;‘:;':“deﬂ‘:ﬁ:g‘ | 3 A""c“"j?" Yy "“"“‘9“:";“ los 3. Procedimientos contables y financieros 2018/01/01 2019/11/30 100 00%
costos directos, gravados con AU (D) (F). contable y procedimientos contables 4. Mapa de riesgos
4.Construccion del mapa de riesgos de los
uoe ’ 5. Informes y reportes
procedimientos contractualy financiero
5. Implementacion y reporte de los puntos de
trol
Remir por compatencia ala PGN para que
S En el Contrato 393 de 2016 el Club Miltar . ) Remilr por compefenciaala | - se adelante a investigacien discipinaria -
2 Ap‘ﬁ':f;:;ifg:::&g g EL 201620 reconocid costos indirectos pagados como, D;:::’;:;f sx;ﬁ‘:{‘ Procuraduria General dela | teniente a deteminarla responsabllidad enel] 0120 "'“""’";‘;:'l’ P["’;‘f“‘gfﬁ?“”' GBify 2018/02/01 2018/04/30 13 0.0%
costos directos, gravados con AlU (D) (F), y Nacion cumplimiento de las funciones asignadas al (FAETE
Suoenisor del Contrato
T_Revision y ajusts al procedimiento de
EIClub Mitar realzo tansferencias en's | o venta de senicios 1 Procediniento de venta de sencios
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL vigencias de 2014 y 2015 sin una contra el Y Estructuracion del 2. Facturacion de los servicios prestados por y "
201621 2 Y seguimiento de os procesos 2. Factura de los servicios 2019001101 2019/12130 5 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO prestacion de servicios conforme al objeto contractuales de venta procedimiento de venta elCM 3. Acta de liquidacion del contrato de venta
contractual (D) (F) - 3. Acta de liguidacion del contrato de venta a
7. Aplicacén y divulgacion del manual de
niratacion
2. Aplicacion y divlgacion del manual de
T R arnEs ervision 1. Manual de contratacion actualizado
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o racidas AR ol ot 138 do | ebIdatesen s procadimiontos | ¢, Aplcacib y dgacien de s olficas 2. Manual de supenvision acualzado !
DUAN Dt MESORAMIENTO 201622 e o contiactuales yenlos | Fer@Eamient de procesd | contables 3. Procedimientos contables y financieros 201801101 2019/1130 100 00%
P i procedimientos financieros yp 4 Construccion del mapa de riesgos de los 4. Mapa de riesgos
contractualmente. -
procedimientos contractuales y 5. Informes y reportes
procedimientos financieros
5. Implementacién y reporte de los puntos de
contr
Las candades yespecscnes doss Renilrgorcometncaala | oo m essecn v
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201622 obras recibidas a ARMI del Contrato 133 de | Debildades enla Gestion st ool Wbt i o o l|  Ofico remisoro aa Procuraduria General de la T 20180430 1 0%
PLAN DE MEJORAMIENTO 2015 no corresponden a las pactadas Financiera y contractual Nacion cumpiimiento de las funciones asignadas al Nacion por competencia
contractualmene. !
upensor del Contrato
T Aplcacién y dvulgacion del manual de
contratacion
2. Aplicacion y divlgacion del manual de
T ervision 1. Manual de contratacion actualizado
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o ot ) Conortn oF ol | Debidades enlosprocedimienos ¢ |3 Aplcaciony dinigacén d aspoicas 2. Manual de supenision acualzado !
201623 contractuales y en los * contables 3. Procedimientos contables y financieros 201801101 2019/1130 100 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO Contrato 393 de 2016 no corresponden a rac conraciualy proceso financiero
procedimientos fiancieros 4Construccion del mapa de riesgos de los 4. Mapa de riesgos
las pactadas contractualmente. on
procedimientos contractuales y 5. Informes y reportes
procedimientos financieros
5. Implementacién y reporte de los puntos de
contr
Lascantdadesy espooicacones de s Renilrgorcometncaala | oot esecn dpinas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL obras recibidas al Consorcio JF del Debilidades en la Gestion por comp s Investy (s Oficio remisorio  la Procuraduria General de la
PLAN DE MEJORAMIENTO 201623 Contats 193 40 2016 s eommemundona | Francams s ontacn Procuraduria General dela [teniente a determinar a responsabidad en el (ehbniobe 201800201 2018104130 3 00%
POl Y Nacion cumplimiento de las funciones asignadas al por compet
las pactadas contractualmente. !
Supenisor del Contrato
7. Aplcacién de la normatiidad vigerte
respecio a deberesy obligaciones de los
Las obras contratadas con ARMI y con el GLPAVES,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 7 Debilidad en el procedimientoy | Actualizarel manualde | 2. Adaptacion y ajuste acorde al modelo 1. Manual de supenvisores actualizado .,
201624 Consorcio JF no presentaron control por = ma ; ” ore 2019001101 2019/11130 48 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO o controldel manual de supervision supenvision operativo del Club. 2. Caracterizacion del procedimiento posicontraciual
parte de la supernision.
3 Esablecer controles ena etapa
postcontractual para la revsicn de o
exedientes
Los objetos contractuales de los conlralos 1. Politica definicion e gestion presupuestal
No 060, 071,087, 096, 466, 504, 522 y 530 . S gestion presup 1. Poltca Gestion Presupuestal
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de 2016, no fueron contemplados enel | _ Deolidad enlaplaneacion, | Fortalecimiento de la Gestidn de[a entidad. 2. Reporte de la capacitacion
201625 : ejecucion y control de a gesion | presupuestal (planeacion, |2, Capaitacion y divulgacion de la Poliica de| 2019001101 2019012131 5 00%

PLAN DE MEJORAMIENTO

Plan de Adquisiciones del afio 2016 nienla
modificacién que se realiz6 en el mes de
iunio de 2016. oublicados en SECOP |

presupuestal de la entidad

ejecucion y control)

estion presupuestal
3. Implementacion de la Politica

3. Reporte de la OAP de la implementacion de la
politca

Responsable Grupo
Operacional de A&B

Jefe Oficina Asesora de
Planeacion
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FILA_96

FILA_97

FILA_98

FILA_99

FILA_100

FILA_101

FILA_102

FILA_103

FILA_104

FILA_105

FILA_106

Debilidad en la planeacion,

Fortalecimiento de la Gestion

1. Polfica defincion e geston presupuestal
dela entidad.

1. Politica Gestion Presupuestal

2 ‘:’a:f;: ;i’f;m: rgﬁg EL 201626 E‘Qi‘:g:.ﬂ:z‘:y‘:’;‘;‘\:’;ﬂ‘;’;’;:’(‘s)“(":f elecucion  coniroldea gesien | presupuestl(planeacion, (2. Capactacion y dwigacion dea Policade| g mz d':f:”O’:Fd:e‘m::ﬁ::‘:;dén o1 2019/01/01 2019112131 52 0,0% 2 og:'::;"“” @®
presupuestal de la entidad ejecucion y control) gestion presupuestal i
3 i6n de la Poliica -
T Aplicacién y divulgacion del manual de
contratacion
2. Aplicacion y divlgacion del manual de
envsion 1. Manual de contratacion actualizado
S Debildades en los procedimientos . 3. Aplcacién y divulgacien de las poliicas 2. Manual de supervisicn actualizado
2 A;{;r:f;:;gsg::;&g g EL 201626 E‘Q:ﬂ“{g:&;z‘:;:';Z‘l‘;’l‘gxﬁ::‘s)”“‘:‘f contractuales y en los m::’fﬁ:z;‘x‘z’[‘;“g:g e contables 3. Procedimientos contables y financieros 2018001101 2019130 100 00%
procedimientos financieros 4 Construccion del mapa de riesgos de os 4 Mapa de riesgos
procedimientos contractuales y. 5. Informes y reportes
procedimientos financieros
5. Implementacién y reporte de los puntos de
control
e observa inconsistencias en el 1t de 5|
pagos realizados a proveedores en ¢l 2016,
por cuanto Tesoreria soporta pagos por
) $12:325.275.715, mientras que el area
2 A;{;r:f;:;gsg::;&g g EL 201627 ﬁ"aéﬁ::?ﬁgfsﬁf::ﬂfm De“"“”z:::c’i‘;""’“’”” “C‘a"iei';::c‘;;:““'°" 1. presentar documento soporte a la CGR Documento soporte ala CGR 20170001 2019/12/31 117 0.0% c";"s‘;‘;“’mﬂ‘i’z’e"s
incumplimiento e inapiicabiidad de la
norma presupuestal, que puede conducira
que laentidad pague dos veces por el
misma hien o servicio
7. Aplicacin y dulgacion el manual de
En el Convenio 25115 ‘Presiacion de ., contatacitn
! ; 2. Aplicacion y divulgacion del manual de
Senvicios como operador logisico a todo 10 .
supervision 1. Manual de contratacion actualizado
. Coslo para que se encargue de fa | oy i ies on los procedimientos 3. Aplicacion y divulgacion de las politicas 2. Manual de supervision actualizado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL produccién y montaje necesarios para la Fortalecimiento del proceso : N i N "
PLAN DE MEJORAMIENTO 201628 [ At il conractualesyenios | TERREIE O EEAS contables 3. Procedimientos confables y financieros 2018001101 2019/11130 100 00%
valizad o procedimientos financieros 4.Construccion del mapa de riesgos de los 4. Mapa de riesgos
héroes" el Club realizo pagos mayores a on . kel
los soportados por Tesoreria en cuanta de procedimientos coriractuales y yrepo
02506575 procedimientos fnancieros
5. Implementacion y reporte de los puntos de
control
En el Convenio 2515 "Presiacion de
“’:‘;::z :‘;’:qt‘;e;de‘:c':gi‘:‘d’:‘;°“° Se presentan soportes de pago adicionales
) 0! . Debildades en' ) | del Convenio 25, pues con o observado el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201628 ""’“""”_', g"“"'“f P 2 contractuales y en los Re"“s""" e ente audior se realizaron pagos mayoresa |  Ofico remisorio soportes de pago Contraloria 2018/02/01 2018/02/28 4 0.0% ED mf": (aElie]
PLAN DE MEJORAMIENTO e e iose anoche dei2% | procedimientos fnanceros fa Contrloria Ios soportados por Tesoreria en cuaniia de ntermo
1oroes” el Glub realizo pagos mayores & $502.586.879 (gestion documental)
los soportados por Tesoreria en cuania de
$502.586.879.
No 56 evidencio ningin hecho concreto por
1a Entidad para corregiras defciencias y 1. Estados financieros a diciembre de 2017 de
) debilidades reportadas por los entes de 1. Aplicar de la Resolucion 35712008 y el acuerdo con la Resolucion 35712008
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201629 conirol que en los Glimos afios presentan | Debiidad en a depuracion Fortalecimiento de la i Rl o B3 T P o - Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO los estados financieros y con los cuales se contable depuracion contable. 2015 2. Estados financieros de la entidad a diciembre 31 Gestion Financiera
determina que estos no presentan la :
de 2018 de acuerdo con la Resolucion 53312015
realdad econgmica, fianciera, social y
ambiental
- - T_Notas a1os eslados financieros a dicembre de
- 1. Aplicar fa Resolucign 355 de 2007 °
S B . . Fortalecimiento de la 2017 de acuerdo con la Resolucign355/2007 2,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201630 SRGEEE MNUEDET SEIAE [P GRCTENCECR | oo e o ey ) Revelaciones a los estados financieros de la entidad 2017001101 2018/12/31 104 0.0% Comdliisrn i
PLAN DE MEJORAMIENTO contable 2905 notas en los estados financieros P 2.Aplcar maco normativo Resolucién No. | <°'®126enee 3 o5 esadte franceros dofa o Gestién Financiera
533 de 2015 :
Resolucién 533/2015
; Se presentaron consianes problemas con . . .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201631 Ja entrega oportuna de [a ttalidad de la | DePiIdad en el procedimiento de | ooy 2 ection financiera | APYCacion y uso de a directiva de cierre de| 1. Directiva de cierre de Ia entidad 2019/01/01 2019112131 52 0,0% CrLit s
PLAN DE MEJORAMIENTO . - . gestion financiera vigencias Gestion Financiera
informacion solictada
o se enconiraron 1030s los soportes de
) ﬁlﬁﬁjﬂaﬂnﬁ:i;‘:c’:f#;?ﬂ: Acuerdo Guia de Implementacion SGDEA: 1
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ; "% | Debildad en el sistema de gesiion | Actualizar el sistema de gestin | Fase de planeacion 2. Analisis 3. Disefiod. | 1.informe 2. analisis 3. disefio 4 informe de
PLAN DE MEJORAMIENTO 201632 contenidos en los exractos bancarios documental documental Implementacion 5. Evaluacion Monitoreo y implementacion . informe de monitoreo 21l 2020006550 ® 0.0%
emitdos por las enfidades financieras en A -
donde la Entidad tiene cuentas bancarias
(D) (F)
7. Aplicacin y dulgacion el manual de
contratacion
2. Aplicacion y divulgacion del manual de
1 Club contratd a a fima JHAV MC envsion 1. Manual de contratacion actualizado
; GREGOR para laprestacion de servicos de | Debildades en los procedimientos - 3. Aplcacion y divulgacion de las poliicas 2. Manual de supervsion actualizado
2 ‘:}‘{i’:f;:;ifgxggﬁgﬂ 201633 revisoria fiscal que al igual se la contrato contractuales y en los wf:]:’“;z‘:‘/‘;’[‘fc:i ’;:ﬁ;gm contables 3. Procedimientos contables y financieros 2018/01/01 2019/11/30 100 0,0%
para efectuar a depuracion conlable procedimientos fiancieros 4.Construccion del mapa de riesgos de los 4. Mapa de riesgos
durante el 2016 procedimientos contractuales y 5. Informes y reportes
procedimientos financieros
5. Implementacion y reporte de los puntos de
trol
Remiti por compelencia aa Junia Central &8
Contadores para que e adelante la
1 Club contratd a a firma JHAV MC investigacion discipinaria en contra de fa
S GREGOR para la resacién de servicios de e o 1 ot ima JHAV MC Gregor por presunta violacién
2 A;{;r:f;:;gsg::;&g g EL 2016-33 revisorfa fiscal que al igual se la contratd r;i:;:ci:m y;ﬁ;i:‘:l" J‘:r:,a E::;m i dme"s al régimen de inhabilidades e Oficio remisorio a la Junta Central de Contadores 2018/02/01 2018/04/30 13 0,0%
para efectuar a depuracién conlable incompatibilidades al haber prestados
durante &l 2016 senvicios a Club Miftar durante el mismo
periodo que desarrollaba ejercicios de
revisoria fiscal
No se contaba con érea de costos que
analizara, los diferentes puntos de
produccién de alimentos y bebidas, asi 1. Informe mensual de la materia prima 1. Informe mensual de la materia prima
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL p?;‘ o o o dos ot 6n del sistema de 6n del sistema de 2 Recetas esténdar 2 Recetas esténdar Coordinadora Grupo de
o que orig "
PLAN DE MEJORAMIENTO 201634 o i o st ol s ot b fhg 3, Tabla de costos CIF 3, Tabla de costos CIF 2018001101 2019012131 104 00% e b,

restaurante en el Estado de Actvidad

Financiera, Econdmica y Social fueran

superiores en un 16,66% alingreso por
venta de servicios de restaurante

4. Tabla mano de obra
5. Plan de negocios

4. Tabla mano de obra
5. Plan de negocios
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FILA_112

FILA_113

FILA_114

FILA_115

FILA_116

FILA_117

FILA_118

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Los ingresos en la organizacion de eventos
reportados ena ejecucién de ingresos
agregada del SIIF es de $681.8 millones,

Falta de gestion y control en el

Establecer controles de

1. Nombrar un auditor de ingresos 2.

1. Acto administrativo

201635 mientras que en el Estado de Actidad Realizar conclaciones periodicas enre el min 2018/01/01 2018/1261 5 0%
PLAN DE MEJORAMIENTO e o recaudo de ingresos recaudo de ingresos e 2. Coniliaciones
$3.439,3 millones de pesos para esle
mismo too de inareso
En lgunos conlratos 050, 060, 076, 087, T-Veriicar los expedintes contracluales de
090,392, 442, 457, 490, 504, 520y 530 de Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el fin de
2016, 10 10220 ESUAD Bl SCIOT 05 | [ e de detectar y corregi as debilidades 1. Informe de las novedades presenladas en as
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0636 deci, un analiss dol mercado rlaioal | De219%0 96 188 3chAASS S | gaer o5 contes enta | presentadas on cada una d as etapas de vigencias 2017, 2018 2010, P 20200830 7 -
PLAN DE MEJORAMIENTO objeto del Proceso de Contratacion, cuyo ¥ supe " el proces gestion contractual contratacion 2. Los procedimientos 0%
de contratacion i
resultado debe plasmarse en los estudios y 2. Reestructurar os procedimientos internos 3. Informe de gestion
documentos previos del Proceso de 3. Sodialzacion y aplicacion de los
Contratacion
En contratos 050, 076, 490 de 2016 las 1. Verifcar los expedientes contractuales de
actas de inicio se suscrbieron en una fecha Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el fin de
anterior aa fecha de aprobacion de las " ) detectar y corregi las debilidades 1. Informe de las novedades presentadas en las
; Debiidad de las acividades de delas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P poizas, o aue so generd por debiidades do|  D°04%4 40120 8cadeS 00 | e o convoles en'a | presentadas en cada una e d vigencias 2017, 2018 2019, 019010 20200630 2 -
PLAN DE MEJORAMIENTO controly conlleva el incumplimiento de Ll gestion contractual contratacién 2. Los procedimientos o
disposiciones de contratacion estalal, 2. Reestructurar os procedimientos internos 3.Informe de geston
desconociendo o regulado en el artculo 41 3. Sodialzacion y aplicacion de los
de laley 80 de 1993 procedimientos
Enlos contralos No 087, 442, 504, 522 y T Veriicar los expedines contaciuales do
530 de 2016, no se solctaron garantias y Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el finde
i 5 Jas debildad Jas novedad
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o638 e?u':'.isﬁz:gg;\u;ap: Ifi;’;.iif?ﬁﬁf :‘:e‘a  Detiidad defas aclhidedes 0¢ | gtaieceros contiles na presZ:::;t:sr o cads una do s stapas do b mmev:;eemas 2017, 2018 y 2019, e o011 20200650 s -
PLAN DE MEJORAMIENTO Entidad no contara con medios idoneos ysu el gesiion contractual contatacion 2.Los procedimientos %
y de contratacien
para mifiga los efectos de posibles 2. Reestruclurar los procedimientos internos 3.Informe de geston
ncumplimientos de las obligaciones 3. Sodializacion y aplicacion de los
T-Veriicar Ios expedientes contacluales do
La Entidad no evalus la rlacien Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el fin de
CoslofBeneficio de manera previaala " ) detectar y corregi las debilidades 1. Informe de las novedades presenladas en as
, " Debiidad de las acividades de delas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201639 suscpeion del Conrato 363 de 2016, | DeP1030 de s SCGAISS Ao | eiyecer s conrlesenla | preseniads encada na de d vigencias 2017, 2018y 2010, P 2020030 7 -
PLAN DE MEJORAMIENTO teniendo en cuenta que habia contratado la ¥ supe n el gestion contractual contratacion 2. Los procedimientos 0%
! ! de contratacien i
reparacion de olras silas mediante el 2. Reestructurar os procedimientos internos 3.Informe de geston
Conlrato 504 de 2016 a un menor valor 3. Sodialzacion y aplicacion de los
T_Veriicar 1os expedientes contaciuales do
Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el fin de
) detectar y corregi las debildad 1. Informe de las novedad las
; La Entdad en el desarrollo del Contrato 001|  Debiidad de las acividades de y
2 Ap‘ﬁ':f;: »ji?cl: ;T:ELC_; g EL 201640 de 2016 no cumplib con los requisitos | controly supervision en el proceso Es‘“'z:yﬂ“z:;’::;f:‘ enla | presentadas en “fa :‘"?,“e fas etapas de V'ge;ﬁssz?;;;:‘z:é?g‘ 2019/01/01 2020006130 78 00%
establecidos en los estudios previos de contratacion g contratacion - Lospr
2. Reestruclurar los procedimientos internos 3.Informe de geston
3. Sodializacion y aplicacion de los
En'a suscripcon de os acuerdos de
voluntades que suscrbio e Club y Contratar operador logistico | 1. Defiir alcance del operador ogistco
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL denomins CONVENIOS se evidencio que | Debildad en lalogistca dela | con capacidad de atender las | 2. Constuccion del I I {écnico de los contratos para apoyo alos 3
PLAN DE MEJORAMIENTO et estos no cumplieron con la totalidad de los i ial del Club | necesidades del yjuridico eventos ARETHI] Ruli2e0 £z 0.0%
reaquisitos establecidos en las normas de socios del club 3. Adelantar el proceso de contratacién
contratacion estatal (D) (P}
Enlos convenios 16,23, 25,y 29 0o 2015 T Veriicar los expedientes contaciuales do
0 se evidencia las polizas de cumplimiento Ias vigencias 2017,2018 y 2019 con el finde
COMO MPOCD 15 201 e APOGCEN B | [ s do detectar y orregi las debiicack 1. Informe de las novedad las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ias mismas, desconociendo o regulado en Establecer los conrles en la | presentadas en cada una de las etapas de vigencias 2017, 2018 2019, .
PLAN DE MEJORAMIENTO 201642 elariculo 41 de Ia Ley 80 do 19934, que | C2"101Y Supervision en el proces| o o actual contratacion 2. Los procedimientos ZEun 202006130 73 00%
‘ de contratacien
defermina la obligatoriedad de la 2. Reestructurar los procedimientos internos 3.Informe de geston
aprobacion de la garantia para la elecucion 3. Sodializacion y aplicacion de los
del contrato
e (BB @ T Apicastn dela romathidad vigerte
! ; respecto a deberes y oblgaciones de los
2015 se designo el supenvisor con nombre R
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Propio, sin embargo los informes de | iica en o rocedimientoy | Actualizar el manual de 2. Adaptacién y ajuste acorde al modelo 1. Manual de supervisores actualizado .
201643 supervision fueron elaborados por ofro o} ma ) al ore 201901101 2019/11/30 48 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO control el manual de supervision supervision operaivo del Club 2. Caraclerizacion del procedimiento postcontractual
funcionario,sin exitr documento o
uncion 3 Establecer controles en la elapa
modifcacién al contato en el que constara y
¢ posicontractual para l revisén de los
ol cambio de supervisor b
exnedientes
. E"(:“ "'gf"”fglzm ‘y':m‘" i 1. Implementacién del CPA obligatorio previo
“’;gr’g: :e"':v"e:(zs arwn‘v‘en'i;:z “::” ala apertura de los procesos contractuales 1. Formato CPA
. ¢ Fortalecimiento de la Geston | 2. Apicacion de as poliicas presupuestales 2.Poliica Gestion Presupuestal
2 Ap‘ﬁ':f;:;ifg:::&g g EL 201644 dﬂ“'“ nose les ef‘a"‘e”" un ;""W De"‘”‘“'::‘“ Laesz“m" presupuestal (planeacién, | 3. Conciliacién mensual de planeacion 3. Conciliacién mensual 2018/01/01 2019012131 104 0.0%
” e"“‘:“ 0.10s ;a ores ‘/‘ “":"I st presu efecucion y control) Ia gestion 4. Conciliacion o registro dela
pagar se determinaban por la facturacion y 4, Conciliacién presupuestal entre CDP evidencia de los registros
aprobacion del senico recibido en los
¢ elbi registro presupuestal
informes de supervision.
Bajo lacausal de contralos de prestacion 1. Verifcar los expedientes contractuales do
de senicios y de apoyo ala geston, se Ias vigencias 2017,2018 y 2018 con e finde
celebraron 05 contatosNo 080, 76,000, | oo detectar y corregi las debildad 1. Informe de las novedad tadas en las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 01645 490 de 2016 y 457 de 2015, sin embargo, | De0 4204 88 ACGROS 96 | 2 ipecer s conrlesen'a tadas en cada una de las etapas vigencias 2017, 2018y 2010, P 20200630 7 -
PLAN DE MEJORAMIENTO objeto contractual contemplaba suministros ¥ supe " ¢l proces gestion contractual contratacion 2. Los procedimientos 0%
de contratacien i
yobras, que no se enmarcan en la 2. Reestructurar os procedimientos internos 3.Informe de geston
defincion de coniratos de prestacion de 3. Socializacion y aplicacion de los
serviios y de apoyo aa gesiion procedimientos
Planeacion y Ejecudon Contraciual (O] Adelantar un andlis's y juste 8| Caracierizacion Gel proceso de geston
Deficiencias en a elapa de planeacicn de procedimiento de logistca y adminisiat del proceso de gestion ogistca y
los procesos contractuales. La Entidadno | , . | determinacion de necesidades, administrativa;
cumple los lineamientos generales parala . Jas cual g
. 08 e 252 | planeacion, determinacionde | et " |
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0t inegracnde a planeacionylagesion | PCCECC SRR | cineadas alas aciones el | conatacén (P Jas etapas d Ias elapas de: planeacion, - 2020030 " -

PLAN DE MEJORAMIENTO

administativa, no realiza el analisis del
sector relativo al objeto del contrato desde
Ia perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de andliis de
riesan

resulta no conocer con claridad lo
que se requiere,

Plan de accion de a entidad y
permirla construccion
adecuada y soportada de los

planeacion, seleccion, contratacion,
ejecucion y liquidacion);

sellccion, contratacion, ejecucion y iquidacion.

Mapa de riesgos
" ol

¥

onortunidad

6n de riesgos y de
nuntos de eontrol

Coordinadora Grupo de
Gestion Financiera

Responsable Grupo
Operacional de AGB

Jefe Oficina Asesora de
Planeacion
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FILA_121

FILA_122

FILA_123

FILA_124

FILA_125

FILA_126

FILA_127

FILA_128

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Planeacion y Ejecucion Conractual (D):
Deficiencias enla etapa de planeacion de
los procesos contractuales. La Entidad no
cumple los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestion

A G
planeacién, i6n d

Implementar

Parametrizar e implementar el control para
rocesos i6n desde o indicado

P
en el plan anual de adquisiciones hasta la

Modulo contratos -ERP SEVEN, Implementadoy
puesia en marcha

20181 fackn acknieg necesidades y justficacion,lo que | monioreo y coniroldel proceso 1 2019/12005 2020102128 12 0%
PLAN DE MEJORAMIENTO *"l'o""“sl'?""a‘l"i "i‘“"d""“ d """‘l"’":s‘zde; resulta no conocer con daridadlo |  conractualy plan anualde | liquidacion del contrato en el médulode | (RePoTede Wec;gc’é,yq °E°;:°' COCEIEECD
sector relafivo al objeto el contrato desde que se requiere. adquisiciones de la entidad contratos del ERP SEVEN.
Ia perspeciiva legal, comercial, fnanciera,
organizacional, técnica y de analsi de
rinsnn
Planeacion y Elecucién Conlraciual (O}
Deficincias en a elapa de planeacicn de
Ios procesos contractuales. La Entidad no - )
Ausencia del procedimiento de | Implementar herramientas ) .
cumplelosneamienos generaes paraa | oo02 onlo " Constuircronogramas de planeacion de las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL i i N N i i - i
6 084 inegraciond aplaneacionylageston | PATCRCOM CCEITERIL e | et 18 RORTIENE | aduiciones y comprs o heramients | Modulo Pian anual d adquisiones-ERP SEVEN, . o 2020060 = 0% def Ofcina Asesora de
PLAN DE MEJORAMIENTO administrativa, no realiza el analisis del di las y puesta en marcha Planeacion
resulta no conocer con dlaridadlo | - conractual y plan anual de cuad
sector relativo al objeto el contrato desde ¢ necesidades y su adquisicion
que se requiere. adquisiciones de la enfidad
Ia perspeciiva legal, comercial, fnandiera,
organizacional, técnica y de analsis de
riesan
Planeacion y Ejecucion Contraciual (O]
Deficiencias en a elapa de planeacicn de
x;&fﬁnﬂ:ﬁﬂinﬁai’g:m: Inobservanciade loslineamentos | o0 Actalizacen manval de contatacon
. 2 B! 12 | 'y rterios definidos en el Manual considerando las etapas de planeacién,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20181 integracion de la planeacion y la gestion | ™.’ vatacign en la parte | 96 SONVaRCON Y derivarenla | o an contatacion, ejecucieny Manual de contratacion actualizado. 1 2019112105 202002128 12 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO administraliva, no realiza o analsis del " actualizacion de los S :
a Ias liquidacion (Con un caplul especifco en
e } objeto delconfato desd foc procedimientos. .
1 adquisicones de a entidad supenvisién de contratos)
Ia perspeciiva legal, comercial, fnanciera,
organizacional, técnica y de analsi de
rinsnn
Planeacion  Elecucién Conlractual (D), | Debiidad en las compelencias de
Defic Ja etapa de pl de.{los funcionarios de a entidad en a
los p La Enidad no iony de | En jon con el Grupo )
‘ Inclir en el Pl Insttucional de
cumple los lineamientos generales para a los studos prevos, | de Gesion de Telemorumano, | o LSR8 T EREASE TG
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL i i it S
© 2018-1 integracién de la planeacién y la gestién | competencias, econémicas, | adelantar capacitaciones.alos | sy “Coiercign, contratacien, Plan institucional de capacitacion- PIC 1 2019/12/05 2020112131 56 0,0% Gestion de Talento
PLAN DE MEJORAMIENTO administrativa, no realiza el analisis del técnicas y juridicas en la funcionarios que permitan panea >oct o
) ejecucion (supervisién) y iuidacion de Humano
sector relaivo a objeto del contrato desde | conformacion de s pliegos y mejorar los niveles de
" ¢ contratos
Ia perspeciva legal, comercia, financiera, | términos de referencia enire offos competencias
organizacional, técnica yde analsis de | - documentos requeridos en
riesao efana
Planeacion  Ejecucion Contractual (O): | Debiidad en las compelencias de
Defici de planeacion d jonarios de la entidad en la
los La Enidad no onde
cumple los lineamientos generales parala los estudios previos, ; Estructura del Grupo de Geston Adrinistativa
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL integracen de a planeacion yla gestin | competencias, econémicas, | Optimizar el Grupo de Gestien | DS 1 estnclura ntema del Grupo de ;
20181 (=X aciny 1a g AR " Geslion Administrativa,de acuerdo con ell . 2 2019/12005 2020102128 12 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO administrativa, no realiza o analsis del {ecnicasy uridicas enla Admiistrativa Soston hdminisiatva, de acuerdo 00N 10 | Capitlo del manual e funciones y competencias
sector relafivo al objeto el contrato desde 6n de los pliegos y yp g del Grupo de Gestion Administrativa
Ia perspeciiva legal, comercial, fnanciera, | términos de referencia entre olros
jonal, técnica y do ana d idos enla
riesnn atana
Planeacion y Elecucién Conlraciual (O}
Deficincias enla elapa de planeacién de | Debildad enla planeacion, Meora lacaiad de os
los procesos contractuales. La Enlidad no | ejecucion y controldel Plan Anual | M el
yoor soportes de los requerimientos )
cumple los | " les parala | de (PAA) dela T e mer 9% | Establecr una metodologia qu peritaa
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL integracien de la planeacion y a gestion | entidad, e cual dobe claramente | " ! jon de cri a planeacion y ion de las ) Jefe Oficna Asesora de
20181 @ asesora de planeacion de la i A y ! 1 2019112005 2020001/30 8 00% y
PLAN DE MEJORAMIENTO administrativa, no realiza el analisis del | definir anualmente y mes a mes n jetiva y justificada de las on los respecivos format d Planeacion
! @ entidad, para seleccion y e
sector relaivo a objto del contrato desde | las adauisiciones requeridas nidad, necesidades por parte de los usuarios
asignacion de los recursos
Ia perspeciva legal, comercia, financiera, | conforme al modelo operativo de
) ; anuales
organizacional, técnica y de analsi de la entidad.
riesan
Planeacion y Ejecucion Contraciual (O] Cumplir on o Plan anual de
Deficiencias ena elapa de planeacien de | Debildad en'a planeacien, | adguisiciones, en o referente a
Ios procesos contractuales. La Enfidad no | ejecucion y controldel Plan Anual | los tiempos programados y sus
cumple los lineamient les parala | de adquisiciones (PAA) dela Venidos (PAA), mesa mes | Establecer informes de seguimientos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 081 integracion de la planeacion yla gestion | entidad, el cual debe caramente | dela enlidadconsus | mensuales al plan anual de adguisic Informes de seguimientos al plan anal de » - 0201130 2 -
PLAN DE MEJORAMIENTO administrativa, no realiza el andlsis el | defini anualmente y mes ames | respectivos controlesde | que permita constui la estadisica del adquisiciones. %
ector relativo al obleto d Ias adquisi idas | efiiencia y efecividad, dentro modelo operacionl.
Ia perspeciiva legal, comercial, fnanciera, | conforme al modelo operativo de de los tiempos de
organizacional, técnica y de analsi de Ia entdad. reabastecimientos acorde con
riesnn. ional
Supenvison de Contalos (D): S¢ presenta
debilidades como: No noticar la
supervisién de contratos; No se suscribio ,
’ s No estén documentados los
actadeico Spensorciferealel | 10 SO0 SOXNNEIS 0S| Esuctrrios iogramas | o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL contrato; Acta de liquidacién con P 'e1a €1apa pos | o ocedimentales del rol e los procedin pa por . 5
20182 ! contractual asi como en la I conlractual, enfatizando en los puntos de Procedimiento(s) etapa pos-contractual 1 2019112005 2020/04/30 21 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO diferencias entre los valores; Errores en la S supervisores en concordancia o
comunicacion interna entre seguimiento y control.
cronologia de los documentos; Reguisicion 12N | con el manual de supenisores,
; dependencias y funcionarios
de bienes y senvicios no contralados;
Diferencias de precios entre ofertas,
ntratos v facturacion.
Supenvision de Contatos (D): Se presenta
debildades como: No notfcarfa
S“:;Vf:’l:;i?ﬂ::ﬂ;:‘;;:;‘;ﬁz‘” Debilidad en los linearmientos y Actualizacisn manual de contratacién
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL et et e || cteriosdeidoscn e Manialde | Revision dlmanuslde | considrando s elapas do planczcion,
20182 o Sl Conlratacicn en la parte pos | contralacion rente a a elapa | seleccion, contatacien, ejecucion y Manual de contratacién actualizado. 1 2019/12005 2020102128 12 0%
PLAN DE MEJORAMIENTO dierencias entre los valores; Errres en la eon o a S ¢
e e e pos-contract liquidacion (Con un caplul especifco en
cronologia de os documentos; Requisicién eniidad. supenvisén de contratos)
de bienes y seniclos no contralados;
Diferencias de precios entre ofertas,
s v factiracion
Supenvision de Contatos (D): Se presenta o coordnacon el o
debilidades como: No noticar la e )
) de Geston del Talento humano|  Incuiren el Plan Inifucional de
supervisién de contratos; No se suscribio " u !
acta de inicio; Supervisor difiere al del adelantar v I, emas sconla §
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL pobeliiy Falt de compromiso delos | deberes, obigciones yorma | planeacion, slecien,conttacio, - B Coordinador Gupo de
DUAN Dt MELORAMIENTO 20182 oAl A do e o | d de | ejecucion (supenvision), liuidacion de Plan instiucional de capaciacion- PIC 1 201912005 202012081 56 00% Gestion de Talento
J ley al ser supervisor de un conlratos y responsabildad en el Humano

cronologia de los documentos; Requisicién
de bienes y servicios no contratados;:
Diferencias de precios entre ofertas,
contratos v facturacion.

supervisores de los contratos.

contrato, alos funcionarios que
permitan mejorar los niveles de
competencias.

incumplimiento de las funciones de
supervision.




FILA_129

FILA_130

FILA_131

FILA_132

FILA_133

FILA_134

FILA_135

FILA_136

FILA_137

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Plan de Adquisiciones y Cajas Menores:
Existen adquisiciones de elementos de
aseo, papeleria, materiales y suministros,
mantenimiento de equipos, servicios de

Inexistencia del procedimiento de
planeacion y determinacion de

Optimizar el procedimiento de

Actualizar procedimiento de caja menor, que
incluya actividades de autocontrol y

Actualizacisn procedimiento caja menor.

Iavanderia, entre ofros, realizados con | necesidades, lo que resula en no seguimiento por parte delgrupo de geston o ) Coordinadora Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO 208 recursos de la caja menor, conceptos estos | saber con dlaridad lo que se Seg“‘"“e“":ey::':'sm' do cajas | G ncira. (Los controles deben estar Mapa de riesgos y 22hS NS ® 00% Gestién Financiera
aue deben estar inclidos en e plan anual | requiere,cimensiones, canfidades g locumentados en el mapa de riesgos y | Tablero de controles al procedimiento de caja menor
de adquisiciones. Asi mismo, existen g ylos tiempos a ser recbidos tablero de contro)
que ya estén contemplados en algunos
Plan de Adquisicones y Caias Merores: Adelantar un andlisis y auste o
Existen adquisiciones de elemenos de procedimiento de
aseo, papeleria, materiales y suministros, | Inexistencia del d de necesidad
mantenimieno de equipos,servicios e | planeacionydeterminacionde | s cuales debenestar gL etodologia parafa alineacion de ln de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL lavanderia, entre otros, realizados con | necesidades, o que resulta enno | alineadas a las acciones del 912 p adquisiciones con el plan de accion de cada ; ’ Jefe Oficina Asesora de
20183 de plan de adaquisicones con el plan de 0 ! 201912005 2020102128 12 00% e
PLAN DE MEJORAMIENTO recursos de la caja menor, conceptos estos saber con claridad lo que se Plan de accion de la entidad y - . N vigencia. (Metodologia documentada y Planeacion
‘ accién de cada vigencia
que deben estarincuidos en el plan anual | requiere, imensiones, cantidades | peritrla consiuccién estandarizada)
de adquisiciones. Asi mismo, existen gastos| o lempos a er recbidos. | adecuaday soportada de los
que ya estén contemplados en algunos estudios de convenienciay
onortunidad.
Plan de Adquisicones y Cajas Merores:
Existen adquisiciones de elemenfos de
aseo, papeleria, maleriales y suministos,
mantenimiento de equipos, servicios de g e i T ;’;’D"e"s‘z:fa’e [ i) “"o"fn"’;m":;’n Modulo contratos -ERP SEVEN, Implementadoy
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0183 lavanderi,enteotos,reaizados con | Noreaizar s procesosde | 2T Pades 6 Segimeni, | Proests o corieBEnBate 0 nebare puesta en marcha ot 20200228 » - Coordinador Grupo de
PLAN DE MEJORAMIENTO recursos de a caja menor, conceptos estos | conlratacion de manera oportuna d (Reporte de ejecucion y contol de contralos en Gestion Administratva
e I contractualy plan anual de | liquidacién del contralo en e médulo de e
que deben estarincluldos en el pian anual adquisiciones de la entidad contratos del ERP SEVEN.
d Asimismo, existen gast
que ya estén contemplados en algunos
Plan de Adquisicones y Caias Merores:
Existen adquisiciones de elementos de
aseo, papeleria, materiales y suministos, N
Capacitacion al personal sobre
mantenimiento de equipos, servicios de Inob: a de | tividad | e d de I Incl | Plan Institucional d Coordinador Gr d
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL lavanderia, entre olros, realizados con | "o scvroia dé [a normatiidad y) el uso adecuad de las cajas ncluiren el Flan Instiucional de —— - oordinador Grupo de
20183 procedimientos establecidos para | menores, asicomoalos | Capaciacion-PIC, temas relacionados con Plan instiucional de capaciacion- PIC 2019112005 202012081 56 00% Gestion de Talento
PLAN DE MEJORAMIENTO recursos de la caja menor, conceptos estos - N N
eluso de cajas menores cuentadanes sobrela | manejo y operacion de las cajas menores Humano
que deben estar incluidos en el plan anual o
operacion dela caja menor
de adguisiciones. As! mismo, existen gastos
que ya estén contemplados en algunos
Conlratos de Prestacion de Servdos: S6
suscribid contatos bajo la modalidad de Adelantar un diagnstico de los
°§::Tc‘;§“;:Tg:ﬁalzgif;ﬁﬁ::e": Reducido ntmero de niveles actualesy10s | proconiar yna propuesta de modifcacien de
. § en planta, bajo nivel e planta de personal en los niveles profesional,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20184 CEFel BB S Sl L competencias y formacion del Talentohumanodela ("4 ictoncial acorde al proyecto de | Propuesta de modifcacion de planta ante el MON. 201112105 2020/06/30 20 00% {SOEERAETRED
PLAN DE MEJORAMIENTO funciones competen entidad, soporte para proyectar : Planeacion
o modifcacién de a naturaleza juridca del
para sl Subdrcor, os Coordnadores .| *2#0% %C 92 IMEEEAY una modificacién de la Planta et
Ias Sedes y del Grupo de gestion - | de personal defa entidad ante
Adminisiratva y Jfes de la Oficina Asesora DAFP.
_luridica_v Planeacitn
o 56 reallzt andls deTas
necesidades de la dependencia
Contratos de Prestacion de Servicos: Se | que requeria los OPS, rente a la Realzarun dagnosicn de peries y craas
suscribio contratos bajo la modalidad de | carga laboral interna, por lo cual < perfles y carg
cont : de trabajo de los empleos profesionales de
conratacion dircta, para prestacion de | se confunden las funciones de los
) ) planta de a enfdad.
serviios en los cuales las actidades | senvidores piblcos conlas | Establecer las necesidades de T —.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL if i o i
6 20184 espeqﬁcas son '?5 mismas del manual actividades de los OPS . las dependencias que Determinacicn de las debilidades, en Tabla Organizacion Empleos Profesionales (Planta y 2019/12/05 2020/02128 12 0,0% Gestion de Talento
PLAN DE MEJORAMIENTO especifico de funciones y competencias, requieren contratistas frente a . . 5 OPS)
; cantdad e doneidad, enla planta actul de Humano
para el Subdieclor, los Coordinadores de | No existe dardad en la Ia carga laboral intera, u
o personal del Club, a fin que estas debildades
los Sedes y del Grupo de goston | justfcacion de a necesidad, de
] sean cubiertas con personal bjo la
Adminisrava y Jefes de la Ofiina Asesora | acuerdo con los perfes y A !
! . modaiidad de prestacion de servicos
Juridica y Planeacion competencias, con elacien a las
obligaciones a ejecutar por el
nersanal OPS
Repore ¢ Informacion en el SECOP (D):
Dentro de la revision al SECOP parala
evaluacicn de los procesos de contralacién TS T
; suscrios por el Club Miltr en a vigencia Establecer procedimiento(s) de la etapa pos-
2 2{1’:&:;?&&5&? g L 20185 2018, se evidencié que los documentos y F’JZ:E:Q;’:":: f;’:gzzf:s” mi‘;’:{:;{,:esgic‘:lgfe‘: o | contactal enfatzando en os puntos de Procedimiento(s) etapa pos-contractual 201112105 2020104130 21 00% c""’d'r’l":‘d"r;ﬁ:“”" @
os actos administrativos de los procesos | P g HEXET seguimiento, control y reporte. E=i HELR
etapa pos contractual.
adelantados por a entidad no se estén
publicando en su toalidad, ni dentro delos
términos establecidos para e,
Caracterizar el proceso de gestion logisica | - pyqcagg e gesion ogisicay adrminisrativa
administrativa; N
caraclerizado
Mapa do Riesgos dela Enidad: Se | Noexstearicuacnentiela | oo Esuctiractn procedinientos de el tapas de: pancacin
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 085 evidenciaron iesgos en os procesos de | estrucura de laentidad,la | SRV B8 TR S | contratacion (Flujo gramas de las etapas de | (o (TR B8 e €ARR PETRAE, RS 20200330 e 0% Coordinador Grupo de.
PLAN DE MEJORAMIENTO contratacion que no han sido identificados [gestion por procesos y la definicion| CON?EC\UE\ o planeacion, seleccion, contratacion, J ) ejf Y liq 8 e Gestion Administrativa
en el Mapa de Riesgos de rolesy responsabildades. ejecucion y liquidacion);
Mapa de riesgos y
Tablero de conlroles acorde a os iveles de
dentficacion de riesgos y establecimiento de | o \cotidag en a estructura de la entidad
ountos de control.
Oficna de Control interos se evidencia que
Ia Oficna de Control Intero del Club Miltar, ) ) Elaborar diagndstco de los perfles y cargas
% No'se cuenta con el personal | Realizar un andiisis de carga
presenta debildad en el desempero de sus| " de trabajo de los empleos profesionales de
) funciones, para brindar apoyo a la Entidad, | Uciente @ iéneoenla Oficina de | laboral, rolesy perfles | J.1\.". iovoioc 3 esta Oficina de la entidad
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 07 ones, para rindar 3pojo 21 B | Control e, pra brindar apoyo) - requeridosen la ofiia de | Tabla Organizacion Empleos Profesionales (Planta y B 202010228 » 10000 Jefe Oficna de Conrol
PLAN DE MEJORAMIENTO P Y ala Entidad, como una control interno comparativa con . i Interno

profesional, e tal forma que puedan
ejecutar sus funciones de evaluacion de los
tiesgos y adelantar las auditorias internas

Dependencia ortalecida y
profesional

con eficiencia y efectividad.

Ia planta de personal asignada
aesa Oficina.

Identifcar las necesidades de personal con el
perfly competencias requerida para el
fortalecimiento de esta dependencia




FILA_138

FILA_139

FILA_140

FILA_141

FILA_142

FILA_143

FILA_144

FILA_145

FILA_146

Relraso en T esrucluracon
procesos, procedimientos y el
establecimiento del mapa de
Oficina de Contolintemo: se evidencia que | 19500 de 12 entdad conforme a a
Ja Oficina de Contol Intermo del Club ifar | PYecto 48 redisefo nsttucioal, ) )
et deind an & ot | 10Ul genero ncrement el B Inli en el Pan nsituciona do
) e st i apoma o Entdad | iesao de detecionenlos | Capastacin personal dela | Capaciacin-PC, emas rlaionacos coa T TG
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20187 como una Dependencia fortalecida y ejercicios de auditoria. (interna y | entidad en temas relacionados aphcaclur! de los principios Qe ELI!ODQN'IOL Plan insttucional de capacitacion- PIC 201912005 2020112131 56 00% Gestion de Talento
PLAN DE MEJORAMIENTO externas) con el Sistema de control autogestion y autorregulacion, asi como la
profesional, de tal forma que puedan  autogestid i co Humano
oauar it uhcines 1 vsain e s interno. identifcacion de riesgos y establecimiento de
tiesgos y adelantar las audiorias ntemnas | (16390 de deteccién:No controles.
con eficencia y efectvidad. identiicar o no comprendar en que
aspectos de las actidades de la
entidad existe una mayor
exposicion a que se produzcan
Relaso en la esuCUracon
procesos, procedimientos y el
establecimiento del mapa do
Oficina de Control interor se evidencia que | 1659 d€ 12 entidad conforme a fa
1a Oficna de ControlIntemo del Club Miltar,| PreYeCt0 4@ redisefo nstucional,
presenta debilidad en el desempefio de sus | ,2U2! 9enero incremento del )
. funciones, para brindar apoyo a a Entidad, | _ T1es90 de deteccién’ en los Actualzar el procedimiento do audtoriay | - po.ara anyal de auditoria basado en iesgos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0i87 oo una bependones orelecny | €erodos de audor.(riemay | Establecerun modelode | establecr el rograma anualdeaudoras - 20200228 » 000 Jefe Oficna de Conrol
PLAN DE MEJORAMIENTO P e ot externas) audlorbasadoon s | asado o g, aNGaEo MBS | it i basada e Intermo
eieatarsus undones docvaluacindelos | o ceTalgleogeLaenicacy
riesgos y adelaniarlas auditorias internas |, demwfﬂ T
G ETERCE LI aspectos de las actvidades de la
entidad existe una mayor
exposicion a que se produzcan
e
Reports nformacien Contractualen el
SIRECI (PAS):En la revison realizada a la
informacion rendida por el Club miltar . )
J AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL durante la vigencia 2018, se evidencio que Fac‘s:frgsye:u:‘::g:z“"‘f;:° Implementar :n Zmoed\m\‘enm Estandarizar un pmoe:\;imen‘io enla e(a;ipa
6 Ia enfdad reporto nformacién inexacta en automatizado de controly | postconlraciual que defina los puntos de. y
PLAN DE MEJORAMIENTO 188 INFORME: 59 M-9: GESTION ‘:‘;‘;’;’I‘:gfn"":a'z‘f;ﬁ;z::g‘ﬁ verificacian de la contraacion, | control, seguimiento a los reporte a publicar Procedimiento 2018/12105 202003131 17 00%
CONTRACTUAL, dentro del Formulario: Pt de laetapa postcontractual. | en ls plataformas de los entes de control.
423 F5.1: contalos regicos por ley 80/93,
115012007 y demés disposiciones
Reporls Informacién Contractual en el
SIRECI (PAS):En larevison realizada a la
ifomaonrendida por el CUbmiliar | g
) durante a vigencia 2018, se evidencio que | - oy o porianala | MPlementar un procedimiento (o, oar o SEVEN Ia generacien del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20188 fa entidad reporld nformacién inexacta en | ¢ voaiion  reportar a traves de | 2Uiomatzado de controly reporte de seguimiento a la gestion Automatizacion del reporte desde SEVEN 2020/03/01 2020/04/01 4 0,0%
PLAN DE MEJORAMIENTO INFORME: 59 M-3: GESTION ! verifcacion de la conratacion,
| as plataformas de los iferentes contractual
CONTRACTUAL, dentro del Formulario: Pl de la etapa post contractual.
423 5.1 contraos regidos por ey 80193,
115012007 y demés disposiciones
Sistoma de Gesiion Documental (O] Los
expedientes de los contalos no se
encueniran organizados conforme a los
paramelros y ineamientos que dispone la Adelantar un andlisis y ajuste l
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 089 Ley General de Archivo, toda vez que no se | Debilidad en' ion del de gest Hacer una andi fivo aplicable ala | NOMdrama de gestion documental actualizado P 202010226 3 00%
PLAN DE MEJORAMIENTO encuentran todos los documentos soporte | sistema de gestién documentl. | documental de acuerdo  fa Ley|  gestion y documentar el procedimiento Procedimint ’
de cada uno de Ias etapas contractuales, no 50412000
se encuentran organizados
cronolégicamente y no se encuentran
Sisloma de Gesion Documental (O Los
expedientes de los conlralos no'se DT
encueniran organizados conforme a los B
) paramelros y ineamientos que dispone la : . Incliren ef Pl Insttucional e T TG
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20189 e oar g flocalrezCainos [ [Debluae e del | aelanten las acciones | Plan institucional de capacitacion- PIC 2019/12/02 2020112131 56 0,0% Gestion de Talento
PLAN DE MEJORAMIENTO encuentran todos los documentos soporte | sistema de gestion documental. . Sistema de Gestion Documental, para ser
de cada uno de las etapas contractuales, no requeridas conforme a 12 normal "o 2o durante la vigencia 2020. =g
" j en temas de geston
se encuentran organizados P
cronolégicamente y no se encuentran :
Sistoma de Geslion Documental (O Los
expedientes de los contalos no se
encueniran organizados conforme a los
paramelros y ineamientos que dispone la Evaluar las condiciones archivistcas de los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0189 Ley General de Archivo, toda vez que no se | Debilidad en la estucuracion del | Revision yajustes delos | expedientes contractuales 2018y 2019, | Cantidad de expedientes revisados /cantidad de - 202006830 30 -
PLAN DE MEJORAMIENTO encueniran todos los documentos soporte | sistema de gestén documenta, dient fomandol inente I Ias vigencias 2
de cada uno de Ias etapas contractuales, no conforme aa norma establecida para el
se encuentran organizados
cronolégicamente y no se encuentran
Sisloma de Gesion Documental (01 Los
expedientes de los conlralos no'se
encueniran organizados conforme a los
parémelros y ineamientos que dispone la T
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 089 Ley Generalde Archivo,toda vez que no'se | No'hay clridad en a estructura | Establecer a estructura | Definira estructura orgénica de la entidad y B 2020030 2 - Jefe Oficna Asesora de
PLAN DE MEJORAMIENTO encuentran todos los documentos soporte | organizadelaentidad. |organica funcional de laenfidad| el manual de funciones porreas. . : Planeacion
de cada uno de Ias etapas contractuales, no
se encuentran organizados
cronolégicamente y no se encuentran
Sistoma de Geslion Documental (O Los
expedientes de los contalos no se
encueniran organizados conforme a los
. paramelros y ineamientos que dispone la Revisary ajustr as herramientas Tablas de retencién documental- TRD
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 0189 Ley General e Arcivo, oda vez que no se| No hay claridad e la estructura | Acualarelplan degeston | Redsary aluslrias heramienas B et o ot SR SN 2020109130 13 00%

PLAN DE MEJORAMIENTO

encuentran todos los documentos soporte
de cada uno de las etapas contractuales, no
se encuentran organizados
cronologicamente y no se encuentran

organiza de la entidad.

documental

organiza de la entidad

Plan de trasferencias documentales.




FILA_147

FILA_148

FILA_149

FILA_150

FILA_151

FILA_152

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2018-9

Sistema de Geston Documental (O): Los
expedientes de los contratos no se
encuentran organizados conforme a los
parémetros y lineamientos que dispone la
Ley General de Archivo, toda vez que o se
encuentran todos los documentos soporte
de cada uno de las etapas contractuales, no
se encuentran organizados
cronologicamente y no se encuentran

No hay claridad en la estructura
organiza de la entidad.

Presentar un proyecto de
inversidn para la
implementacidn del Sistema de
gestién documental.

Realizar el anteproyecto de inversin para
presentacién y aprobacién en la vigencia
2021y efecucion enla vigencia 2022.

Anteproyecto

2020102128

2020112130

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2018-10

Contratos de Asesoria Juridica: denota
deficiencias en la etapa de planeacion del
proceso contractual tendiente a y en la
ordenacion de gasto, que genera la
suscripcion de contratos en condiciones
desfavorables para a enfidad incumpliendo
los principios de econormia y
responsabilidad

Ausencia de criterios claros para
darinicio al proceso de
contratacion

En coordinacion con el Grupo
de Gestion el Talento humano
delantar iones de la

Incluir en el Plan Institucional de

requeridos, determinacion de la
necesidad)

Inobservancia de los formatos
establecidos en calidad para
desarrollar procesos contractuales,

c
gestion contractual (planeacion,

seleccion, contratacion,
ejecucion (supenvision) y
liquidacion de contratos) a los
funcionarios, para mejorar el
desarrollo del proceso.

. la
planeacion, seleccion, conratacion,
ejecucion (supervision), liquidacion de
contratos, para ser desartollados durante la
vigencia.

Plan institucional de capacitacion- PIC

2019/12/05

2020112131
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2018-10

Contratos de Asesorfa Jurdica: denota
deficiencias en la etapa de planeacin del
proceso contractual tendiente ay en la
ordenacion de gasto, que genera la
suscripcion de contratos en condiciones
desfavorables para a entidad incumpliendo
los principios de econormiay

Ausencia de los procedinientos
para el proceso contractual.

Construir procedimiento(s) de
las etapas del proceso
contractual, asi como

determinar los puntos de
control

Hacer un levantamiento de informacion y
diagnsstico del problema, para disefiar los
procedimientos de planeacion, seleccion,
contratacion, ejecucion (supervision) y
liquidacion de contrato, conforme a los
lineamientos normativos.

Procedimiento(s) etapas de planeacion, seleccio
contratacion, ejecucion (supervision) y liquidacion de

contrato

2019/12/05

2020/04/30

21

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2018-11

Seleccion Obietva - Contrato No. 501 del
2017 (D): deficencias en la evaluacion de
Ias ofertas por parte del respectivo Comité

que genero que la administracion avalara la

propuesta del contratista si la
documentacion obligatoria requerida en las
icas.

Falencias en la evaluacion de las
ofertas por parte del Comité
técnico evaluador.

Adelantar revision del manual
de contratacion y derivar enla
actualizacion de los
procedimientos.

Actualizacion manual de contratacion
considerando las etapas de planeacion,
seleccion, contratacion, ejecucion y
liquidacion.

Manual de contratacion actualizado.

2019/12/04

2020102128

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2018-11

técnicas

Seleccion Obietva - Contrato No. 501 del

2017 (D): deficencias en la evaluacion de

Ias ofertas por parte del respectivo Comité
que genero que la administracion avalara la

propuesta del contratista si la
documentacion obligatoria requerida en las
icas.

Falencias en la evaluacion de las
ofertas por parte del Comté
técnico evaluador.

Adelantar revision del manual
de contratacion y derivar en la
actualizacion de los
procedimientos.

Actualizacion de los procedimientos de los.
) A -

, juridico y
econémico)

de la etapa pre-contractual

2019/12/04

202002128

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2018-11

técnicas

Seleccion Obietva - Contrato No. 501 del
2017 (D): deficiencias en la evaluacion de
Ias ofertas por parte el respectivo Comité
que genero que la administracion avalara la

propuesta del contratista si la
documentacion obligatoria requerida en las
ificacic técnicas.

Falencias en la evaluacion de las
ofertas por parte del Comité
técnico evaluador.

En coordinacion con el Grupo
de Gestion de Talento humano,

Incluir en el Plan Institucional de

adelantar capaci los .
fonarios que permitan de los comités técnicos,
mejorar los niveles de juridico y economico.
competencias.

Plan institucional de capacitacion- PIC

2019/12/04

2020112131

56

00%
Coordinador Grupo de
0,0% Gestion de Talento
Humano
0,0%
0,0%
0,0%
Coordinador Grupo de
0,0% Gestion de Talento
Humano




