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RAZON SOCIAL: CLUB MILITAR
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NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:DANIEL
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RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS

Tipo Fecha
Formulario electronico F14.1: PLANES DE 2010007122 1822701
MEJORAMIENTO - ENTIDADES
Documento electronico  F14.3: OFICIO REMISORIO 2019/07122 19:45:11

La Contraloria General de la Repiblica conforme a los procedimientos y disposiciones legales que ha
establecido, confirma el recibo de fa informacion descrita en este documento, presentada por la Entidad
CLUBMILITAR, NIT 860016951, 6 o 1a C: — 1

Tipo Modalidad 3: PLAN DE MEJORAMIE

Formulario {ES DE MEJORAMIENTO -
Moneda Informe

138
2019/06/30

6 SEMESTRAL

12 16 20 24 31 32 36 40 4 a8

ACTIVIDADES / CANTIDADES
UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES / FECHA DE ACTIVIDADES / PLAZO EN
TERMINACION SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

MODALIDAD DE REGISTRO CODIGO HALLAZGO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO OBSERVACIONES

Cumplimiento Plan de Acciény
manejo de herramienta Suite Visin
o delci ue a fomacion egsadal e 1.Definicion y consiruccion del Plan Plan estralegio al 2038 aprobado|
faa | 2AvancessecuimenTo DL i1 noeslo sufcentemente confableen | | I PAEANY | encuracen Pransacen | Estategio de Cuatienio 2. Dertvarlos | Pl estatégiooy Plan de Acion Anual 20190101 P . . por el Consejo Direcivo. Plan de
- PLAN DE MEIORAMIENTO sus regiiros ya que los datos o Estrategica planes de accién anuales. 3, Alineacion aprobados Accion 2019 aprobado en
suministrados en los planes de la - del presupuesto con el plan de accion. desarrollo
Entidad como en elnforme d geston no,
son concordanes.
m;‘:;:‘:';";:’:::;::;g:::'c:f;" 1. Seguimiento del avance del Plan de
5 ‘Accion en el Comité de Gestin | 1. Acta comité de Gestén Insttucional 2. Aca
Se detecta que la nformacien registiada ) " Cest Se encuentra en construccion y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL noes o sufcientemente confiable en 2 Defciencia en el Establecer mecanismos de | nSttucional (MIPC). 2. Reportes y del Consefo Directvo 3. Documento de documentacion del proceso de la
FILA_2 20121 seguimiento, control y gestién N soportes de | cada una de del dela Oficina de 2019/01/01 2020/03/31 65 75% " proces
9 vo p p
PLAN DE MEJORAMIENTO sus registros ya que los dalos " seguimiento y control 2 § ce Oficina de Direccionamiento
) del Plan de Accion definido Ias dependencias. 3. Documentar este | Direccionamiento Estratégico y procedimientos o
suministrados en los planes de la Estralégico
Entead same on sl e d et o procedimientodento delprocesode a 4 informe de s dependencias
Oficna de Planeacion
son concordanes.
1.Disefar y realizar euniones de
Cumplimiento Plan de Acciény socializacion con todos os miembros de
manejo de herramienta Suite Vision Ia entdad. 2. Definir como minimo dos | 1. Actas de partiipacien de los funcionarios. 2. Serealizo la capaciacion y
Se detecta que la informacion registada 3. Deficente socialzacion en por ia.3, D d jento de los socialzacien con todos los
s | 2AvaNcessecuimEnTo DL 012t noeslo sufi fiable en | entidad y poca aplcabildad de ala |Defriciony acualizacion de o sables. 3 Documento de gsin doa 0190101 o . 0% funcinarios. Se tienen dfidos
PLAN DE MEIORAMIENTO sus regisiros ya que los datos Iaherramienta BSC, SUIT |  herramienta Suite Vision | intemos. 4. Acualizacion y Capacitacion | capaciacion de los audiores y gesores. 4 Jos funcioarios por dependencia,
suministrados en los planes de la Vision de los lideres del proceso. 5 Informe de gestion de la OAP vaiiddado con la Pendiente realiza a capacién de
Entidad como en elnforme d gestén no, Reimplementacion de la herramienta en Ofiina de Tics los audiores y gestores.
son concordanes. cada una de las dependencias de la
entidad.
Archivo Documentos de las
Historias laborales 1. Levantamiento de lainormacion del
Se evidencio a desorganizacion y nivelarchivistco de as hisorias laborales
ion en los que|  Debildad en el archivo de 2. Construccin procedimientoy | 1. Informe diagnostico del Jefe Talento Humano
FiLA4 2 A::'y‘f;:;?;m";;?g“ 20122 0 se ajustan ala normatividad vigente | documentos de histoias '3'93"":2‘?;:5‘5’“”“ definicion lista de chequeo de historia | 2. Procedimiento historia aboral 3. Carpetas 2019001101 202012131 104 36%
504 de ulo 14 de 2000 (cicular 004 de laborales Iaboral 3. Constur las carpetas de historias laborales
2003) de archivo generando debildades histoias laborales de acuerdo con la
en la efectvidad y oportunidad de la lstsa de chqueo.
informacion
Mejora de infraestructura del
s e a Center 1.Presentar ante &l Conils CITIC para
Computo sede las Mercedes Obra Civil “g’;;gm 2 O”g: ge ;”g’"i”"ga
Condiciones técnicas de infraestructura | - Los centros de computo no Cableado Logico Rodtnn e"z;dl"u'z‘s o C: - :c"‘u:'h'za 1| 1-Acade comit CITIC. 2. Ofcha envado
J AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL delcetrode compuio Seeles | cumplen conosestindares | Cabeladolectico | P #2102 00 20U e GSED 3. Estudio de Mercadosy
FIAS PP 20124 Mercedes. Incumplimiento del estandar | ANSITIA-942, 802.3 del IEEE cctv o aciones con 2 | especicaciones tnicas para e proceso de 2019001101 20191231 5 63%
para centros de computo ANSITIA-942,| (IS0 8802-3) y normas ISO AredePrecsin |00 e contratacid
tales como: no hay contoles de acceso 27000, Sistema de Moniorero 4. Informe de Evaluacion
eficientes, no existe un sistema de Ambiental Mloma y puesta en marca
refigeracion,no hay procedimientos Piso Técnico
técnicos formalizados y apicados, liuminacion
Ducteria y otros




FILA_6

FlLA_7

FILA_8

FILA_9

FILA_10

FILA_11

FILA_12

FlLA_13

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Fecha de estudios Previos y
evaluacion Juridica
Se evidencia falta de fecha exacta en
los estudios previos no permitiendo

Inobservancia de las normas
del Estatuto General de

Establecer tand:

1. Actualizar & implementar los formatos
de estudios previos (para cada una de las
d 2

1. Formatos de estudios y previos 2. Listado de

Formatos de estudios previos,
listados de asistencia a

. 5
PLAN DE MEJORAMIENTO 0128 realizar seguimiento cronolégico de las Contratacion de la para el estudio previo | Capacitar  los funcionarios de la entidad,| 25151612 2 capacitaciones 3. Informe de 2018/01/01 201911130 100 66% capacitacion e informe de
° vericacian por el Coordinador Administrativo
aclvidades del proceso precontractual e|  Adminisracien Publica 3. Informe de verfcacién de empleo y vericacion
incumplimiento con las normas de uso de los formatos
archivo,
s e 1. Verificar los expedientes contractuales
evaluacion Juridica earlo
v de las vigencias 2017,2018 y 2019 con el
Se evidencia falta de fecha exactaen | ) ;
; ‘ ¢ Debilidad de las actvidades de in de defecar y corregirlas debidades | 1.Informe de las novedad tadas en las La entdad se ecuentra realizandol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL los estudios previos no permitiendo N Establecer los controles en la| y 0
20128 controly supervision en el presentadas en cada una de las etapas | vigencias 2017,20182019. 2.Los 2019001101 202006130 7 4% esta verificacion a fin e fano
PLAN DE MEJORAMIENTO realizar seguimiento cronologico de las N gestion contractual - . "
At proceso de contratacion 2 o 3.Informe de gestion ocurtencia en esta novedad
procedimientos infemos 3. Socializacien
incumplimiento con fas normas de mien ‘
> yaplicacién de los procedimientos
archivo,
Informe de supervision
En el contralo de prestacién de servicos 1. Aplicacion de la normatividad vigente
N° 060/2012 se evidencia que los P o
respecto a deberes y obligaciones de los
informes de supervisién de 105 | o o o1 o/ procedimiento y supervisores. 2. Adaptaciony ajuste | 1. Manual de supervisores actualizado 2
; T ! ) .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201243 funcionarios encargados de Talento control del manual de Actaulizar el manualde | ' ol modelo operativo del Club. 3 Caracterizacién del procedimiento 2019/01/01 2019/11/30 4 30% Pendiente la caracterizacion del
PLAN DE MEJORAMIENTO Humano de los Grupos de Gestion . supervision procedimiento
> supervision Eslablecer controles en a etapa postcontractual
Centros Vacacionales nio obran en
postcontractual para la revision de los
carpeta contractual. Situacién esta que @
! ! expedientes
reflea posible incumplimiento de las
obligaciones contractuales.
Registro Presupuestal y Aceptacion
de Oferta (D)
Se evidencio que para los contratos No. 1. Aplcacion y divulgacion del manual de
02,00,011, 014 y 41 el registro contratacion 2. Aplcacién y divulgacion
resupuestal como un requisito e | "OPSerVaNtia dé a8 nomas del manual de supervisién 3. Aplicacion
o e del Estaulo General de ivaaotn o osprocedmnios | 1-Mania de contatacion actuaizado 2.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 01218 ) etor o o o i Contratacion de la Fortalecimiento el proceso comamegs s ‘ewef‘a  Concieson | Manualde supenisin actalizado 3. . CEERED o 569% Pendientes evidencias de los
PLAN DE MEJORAMIENTO P g Administracién Piblica y del contractual o {m e e Procedimientos contables y financieros 4. Mapa 9 entregables
: § Estatuto Organico de del mapa de rlesg i} de riesgos 5. Informes y reportes
De igualforma, pese a incui en los e procedimientos contraciualy esoreria. 5.
estudios las especificaciones técnicas P Implementacién y reporte de los puntos
del producto a contratar, no se: de control
especifca a cantidad contar de cada
elemento adqui
Estudios y documentos previos y 1. Aplcacién y divulgacion del manual de
registro presupuestal (D) Debiidad e las actvidades contratacion 2. Aplicacion y divulgacion La entidad se encuenta en la
J AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Seevidencioquo para s contalosNo. | - EIRESACIEI | el roceso del manual de supervision 3. 1. Manual de contratacion actualizado 2. construccion de los mapas de
201215 02,09,011,014 y 41 el registro . Construccion del mapa de riesgos de los | Manualde supervisién actualizado 3. Mapa de 20180101 2019711130 100 25% riesgos, asi como en la
PLAN DE MEJORAMIENTO supervision en el proceso de contractual
presupuestal como un requisito de ! procedimientos contractual. 4. riesgos 4. Informes y reportes actualizacion de los dos
N . contratacion N
ejecucion del contrato se realizo Implementacion y reporte de los punfos manuales
posterior al acta de inicio. de control
Mayor valor pagado Contrato No.62M- 1. Aplcacion y divulgacion del manual de
2012 (D) contratacion 2. Aplicacién y divulgacion
Contato Auierde n tarsiomader, | el manualde superviSen 3.ApCaTOn Y| e 2. La enidad se encuenta en s
; un mayor valor pagado por $4,29000 ol divulgacion de los procedimientos tac construccién de los mapas de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL " Fortalecimiento el proceso Manual de supervision actualizado 3. 0, N
201216 dado que a oferta que presentd el contractualy en el contablesy de tesoreria, 4 Construccion 20180101 2019/11130 100 50% riesgos, asi como en
PLAN DE MEJORAMIENTO N _— contractual Procedimientos contables y financieros 4. Mapa y
contratista establece 190 dias $27.500 | procedimiento de fesoreria del mapa de riesgos de los o e R e actualizacion de los dos
dia incluido IVA y solamente entra la procedimientos contractual y tesoreria. 5. 59 yrepo manuales
fecha del aca de fnicio del contrato el Implementacién y reporte de los puntos
11 de octubre de 2012 () de control
Elusién proceso de Seleccion
Objetiva Contrato
Se observo que se suscribieron los "r:‘a‘f‘i:f:e";'x's:i’; ‘;e'
Contratos No, 080 por $16.796.533 y Aplcacion y divulgacion del | 1. Manual de contratacion actualizado 2. La enfidad se encueria en la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL No. 081 por $15.796.533, en la misma | Debilidades en el procedimiento | " ¥ divulgacion ¢ @ 1. Manual de contratacién 2. Manual de " construccién de los mapas de
201217 ° nam manual de supenvision | Manual de supenvsion actualizado 3 o ! 20180101 2019112130 104 50% "
PLAN DE MEJORAMIENTO fecha, con el mismo contratista e igual contractual supervision 3. Mapa de riesgos fiesgos y en la actualizacion de
3.Construccion del mapa de Mapa de riesgos
valor cada uno para un tolal de e Ios dos manuales
$31.593.066, para remodelacion y oce d"mfn o comeacal
cambio de tuberias para 10 cabafias, en P
amodalidad de minima cuantia
1. Aplcacien y divulgacion del manual de
Denominacién clase de contrato contatacion 2. Aplicacion y divulgacion
e gt O | s 2
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . . Debilidad el el proceso Manual de supervision actualizado 3. 0/
AN Dt MEORANIENTO 201218 de prestacion de sevico, y en el objeto b bt contaiesy deesorera 4 Consiucsion | o LS S SPREER R O S 20180101 2019112130 104 50%

contractual va dirigido a la realizacion
de obras para cabafias "remodelacion
cambio de fuberia”

del mapa de riesgos de los

procedimientos contractual y tesorerla. 5.

Implementacion y reporte de los puntos
de control

deriesgos 5. Informes y reportes
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FILA_15

FILA_16

FILA_17

FILA_18

FILA_19

FILA_20

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Mayores valores pagados en
contratos (F-D)

En Contratos de prestacidn de senvicios

No.34-6.7-8.9-12-13-18-19-30-39-145

Debilidades en el

Fortalecimiento del proceso

1. Manual de contratacion actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3.

1. Manual de contratacion 2. Manual de

Laentidad se encuenta enla
construccion de los mapas de

y 180181 9
AN Dt Ve ORANIENTO 201221 179-180-181-201 y 06072012, donde s¢ contactalyenel pliiot Proatimionos somabiony Toangitros | SUPUENEnS. Procedimientos 4. Mapa do 201801101 2019111130 100 50% resgos,asi comoen a
evidencio mayor o tesoreria e o o nceroe ! riesgos 5 Informes y reportes actualizacion e os dos
Ia Entidad al exist diferencia en las pa da rlesg yrepr manuales
fechas de las actas de liquidacion y las
actas de inicio,
Ias notas a los estados
contables.
Las nofas a os esados fnancieros a 31 1. Notas a los estados financieros a cicembre
; de diiembre del 2012 10 CUmPen 0O | by oy construccion de | Fortalecimientodela | - APicarla Resoucion 356 88 2007} 45017 4o acuerdo con la Resoluciondss/2007 La entidad actualmente da
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL lo establecido en la Resolucion 355 de 5 9/ i
201222 Ias notas en los estados preparacion de la ) . | 2. Revelaciones a los estados inanciros de la 201701101 2018112831 104 100% cumplimiento al marco nomativo
PLAN DE MEJORAMIENTO 2007 de la Contaduria General de la N i . 2. Aplicar marco normativoResolucion . .
"’ fnancieros informacien financiera entidad a diiembre 31 de 2018 de acuerdo con vigente
Nacién. Al no revelarse en ellas a as 67 No. 533 de 2015 )
" ° Ia Resolucien 533/2015
partdas conciiatorias pendientes de
depurar y ajustar con mas de 6 meses
de antigiedad.
Seguimiento de las conciliaciones
bancarias.
A31 de diciembre de 2012 no se 1. Gonstuir e mplementar plfica
e ‘ contable 2. Crear grupo de frabajo para,
evidendia que se ubiera realizado Debildad en el proceso realzar la depuracién de las 1. Politca contable 2. Informe de sostenibiidad
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a\guna accion con el fin de identificar el P Fortelecimiento del proceso s N s . 0/
201223 - ! finenciero de a enidad ! - conciiaciones bancarias. 3. Disefiare | contable 3. Direciva de cierre mensual 4 20170101 2019112130 166 75%
PLAN DE MEJORAMIENTO origen de las operaciones y el efecto financiero de la entidad
(Tesoreria - Contablicad) implementar directiva de ciere mensual Procedimiento
contable que esto ocasiona,
° ) contable. 4. Establecer procedimiento de
distorsionando la realdad de las cifias
conciiaciones bancarias
consignadas en las cuentas de los
estados financieros
Deudores
Siiacion de ncertdumbre en as 1. Establecer procesos automatico en el
cuentas contables 1401 y 1407por falta Pr
ERP 2. Defincion de roles nternos en el
de control y oporturidad en los procesos ’ -
de verificacion, depuracién y causacién | Debiidaden el proceso | Elevarlarazonablidad del | Procedimiento de cartera 3. Construirla | e e FEE N E
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL R st s ooy b e [ or cobrar| __Pollica Contable 4 Constrirel automatizacién del proceso del ERP 2Acto RG] S @ 60%
PLAN DE MEJORAMIENTO : b indicador de Rotacion de cartera de la_ | administrativo 3. Poliica Contable 4. Ficha del o
de Control Interno y fata de (Cartera) delaentdad
o b entidad 5. Implementar un plan de indicador 5. Informe e gestén del plan
seguimiento y aplcacion de la ‘
" trabajo para la depuracion de cariera de
normatividad contable vigente, e
incumpliendoIa Resolucien 357 de
2008 CGR
mpusto preial Sede Mercedos(F). 1. Consolidacion e inclusion en el
anteproyecto de presupuesto del valor
Se enmarca deniro del art6 de la Ley upuesio delval
610 del 2000y produjo ura disminucien proyectado para a siguiente vigencia
o Debildad en el proceso delas | Definicion de rolesy | (Oficina Planeacion) 2. Consolidacien de )
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL deos recursos piblos y por ende un ) crolesy |\ e mpusstoprocil o || AnIeProyect depresupuesi 2 Formualarios §
PLAN DE MEJORAMIENTO 01225 detrimento al patrimonio estatal de |1\l oo ehies dela | responsable de losbienes | el primer timestre del aio (Grupo de Impuestos Prediales 3. Comprobante de 2170101 2019111130 152 5%
5222 milones, orginada en una gestion ’ ° " pago 4. Procedimientos
’ entidad inmuebles de la enfidad | Administrafivo) 3Realizar el pago en el
fiscal neficaz del servidor pibico a
! prmer semestre del ano. 4. Incluiry
quien e corresponden virtud de la ° °
consolidar las actividades 1,2y 3 dentro
aplicacion de la normatvidad
de los procedimientos respectivos
Registro de productos para la venta.
Se establece lafata de controles
ca;ﬁ:ey":f;i“:uz" d‘:sel':’f‘::;i‘: | Debidadenclprocedmients | (L 1. Actualizacion y reimplemetacion del
; T A
2 AVANCE § SEGUIMIENTO DEL 2012:31 sistema como en la entrada fsca de los | 9¢ MaANEI0 0@ 1as materias instacien de la materia | Pocedmiento de enfadas y saldas de Porcedimiento almacen 2019001/01 2019/12131 52 30%
PLAN DE MEJORAMIENTO " primas (entradas y salidas del materias prir para los grupos
mismos, lo cual genera inceridumbre: prima en amacenes :
! almacen) operativos.
por los valores mencionados entre el
inventariofsico y Ia informacien
reflejaca en el sstema.
Constitucion Reserva Presupuestal
(D)
Reseva presupuestal en atencion ala
FUNCION DE ADVERTENCIA SOBRE Cumplinientogelos | 1 APiEacon dea Polica Presupuestal
J AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL LA COSTITUCION DE RESERVAS | Deblldad en el procedimiento | SWiIBen0 8o |2 Aplcacicn aa Programacion d 1. Poliica Presupuestal 2. Programacion
AN B MEORAMIENTO 2012:32 PRESUPUESTALES Y LASOLICITUD | de plneacien del Plan Anual | ["eF 18 SS0899%8 | vigencias fuuras constuidas porel | vigencias futras 3. Direcia de cierre de a 2019001101 2019112831 5 100% Se solcita ierre de Ia accion.
DE AUTORIZACION VIGENCIAS de Compras s Ministerio de Hacienda 3. Aplicacion y entidad

FUTURAS . Contratos 6912012
14012012 y 2312012, se incluyo en el
rezago presupuestal como reserva
presupuestal para vigencia 2013

y Crédito Pablico

uso dela directiva de cierre de vigencias




FILA_21

FILA_22

FILA_23

FILA_24

FILA_25

FILA_26

FILA_27

FILA_28

FILA_29

FILA_30

Constitucién Cuentas por Pagar
segin Oficio CMO-CGR-N.01 relacion
cuentas por pagar registradas
contablemente a 31 diciembre de 2012,
se encontrd I no concordancia en

Debilidad en la gestion

PLAN DE MEJORAMIENTO

cuentan con clave de acceso al SIIF ni
con Token.

token

100% de los token

procedimientos dando cumplimiento a la

poliica de usuarios de SIF

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL oneores " Concil tas por | 1. Realizar: i entre el SIIF y I o -
DN DE MEIORAMIENTO 2012:33 cuanto aldos yio razon social ,loque | fnanciera (Presupuesto e e e Informe de concifacion 2018106101 2018106130 4 100% Se solcita cierre de a accion.
impiica que no s refija a realidad de Tesoreria)
Ias cuentas por pagar que tiene a
entidad a esa fecha, lo que denota fata
de contro en la consiitucion del rezago
presupuestal
Hallazgo No. 01 Publicaciones 1. Aplicacién, divulgacion y socilizacion
Oficiales (D). de loregulado por la entidad Colombia
€1 Manual de Contratacion, Supervision Compra Efiiente en su aplicativo La entidadse encuenta on
J AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ! e e dl Wi, .y | FOUBSSHtDnle | SECOP 2 s mensilda gt | A e sl dacn sl ! ) - racesn i peiacin daos
AN B MEORAMIENTO 20151 mediante Resolucion 1179 del 31 de e publcacién de la gestion | - dea aplicabildad de la herramienta | 2. Informe mensual de gestion de empleo 201900101 2019711130 a8 % e tban - Secop
jullo de 2014, establec el numeral contractual SECOP por el Coordinador herramienta SECOP i
24,1,10 que en cumplimiento del Administrativo (Namero de contratos
Decreto 1510 del 2013 en su Aticulo publcados en SECOP / Totalcontratos
19, publicidad en el SECOP. publcados)
VALOR ESTIMADO DEL CONTRATOY Disefiar ¢ implementar
JUSTIFICACION. | fomato estandar del Estudio | 1. Disefiar e implementar formato
o ... |Debildades en el procedimiento ! La entidad permanentemente
. Se evidendian falas en la estructuracion " de Convenienciay | esténdar del Estudio de Convenienciay | 1. Formato de contratacion directa 2. formato de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . contractual - estructuracion N i e o/ actualizo los formatos de
20152 de los Estudios previos, no presentan | e Oportunidad, por cada una | Oportunidad, por cada una de las lictacion publica 3 Formato de seleccion 2018/1101 2019004130 2% 100%
PLAN DE MEJORAMIENTO i N tecnica, economica y juridica de p acuerdo a las variaciones
anliss sectorial, Estudios de mercados, de las modalidades de | modalidades de contratacion de acuerdo | abreviada 4. Formato de Minima cuantia
s ¢ los estudios previos _, normativas
justficacion de Precios, Valor estimado contratacion de acuerdo alo alonormado
del Conlrato. normado
1. Aplicacion y divuigacion del manual e
contratacion 2. Aplcacian y divulgacion La entidad se encuenta en la
. SEGUIMIENTO A LA SUPERVISION. del manual de supervision 3. 1. Manual de conlratacion actualizado 2. consiruceion de los mapas de
2 ‘;’&:C;E";ifgm\;u? : EL 20153 FALTA DE CONTROLALA De"”‘[zzzs‘fd'zs OZET,"QETZS del F°“"‘e°£";';';::m$° Construccion del mapa de riesgos de los | Manual de supervision actualizado 3. Mapa de 2018001101 2019/11/30 100 25% tiesgos, asi como en la
EJECUCION DE LOS COTRATOS. P procedimientos contraciual, 4 tiesgos 4. Informes y reportes actualizacion e os dos
Implementacion y reporte de los puntos. manuales
de control
1. Verifcarlos expedientes contractuales
de las vigencias 2017,2018 y 2019 con e
. LIQUIDACION CONTRACTUAL. | Debilidad de las aciividades de fin de detectar y corregr las debilidades | 1. Informe de las novedades presentadas en las La entidad se ecuentra realizandol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
° 20154 NOHAY LIQUIDACIONDELOS | controly superviscn en el | SeCiecer s conbolesenla oo o on cada una de lasetapas | vigencias 2017, 2018 y 2019, 2. Los 201900101 2020106130 78 H% esla verficacion a fin de la no
PLAN DE MEJORAMIENTO gestion contractual y "
proceso de contratacién o 2 [2 3.Informe de gestién ocurtencia en esta novedad
procedimientos intemos 3, Socializacien
y aplcacién de s procedimientos
1. Aplcacién y divulgacion del manual de
contatacion 2. Aplicacion y divulgacion
FACODEAY Ep:;‘:':l":'gf:‘s Debidades en el del manual de supervision 3. Aplicaciony| 1. Manual de contratacion actualizado 2.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL y " Fortalecimiento de la gestion divulgacion de los procedimientos Manual de supervision actualizado 3. 0,
PLAN DE MEJORAMIENTO 2155 naturaleza no correspondia afectar con contractual y en el de contratacion y financiera | contables 4.Construccion del mapa de | Procedimientos contables y financieros 4. Mapa 20180101 201971130 100 66%
AlU por tratarse de actvidades de procedimiento contable o e o e
i GONTRATO 138 DE 2015 fesgos de os procedimientos contraciua e riesgos 5. Informes y reporles
yfinanciero 5. Implementacién  reporte
de los puntos de control
1. Aplicacién, divuigacion y socilizacion
de o regulado por la enidad Colombia
Compra Eficente en su aplicaiivo
PUBLICACION CONTRATOS DE . : . La entidadse encuentra en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PRESTACION DE SERVICIOS. _[Debildades en el procedimiento| " Criecimientoenla | SECOP 2 nforme mensual de gestion | 1.Adtas de aplicacion,divlgacicn y sodilizacion " proceso de publicacion de los
20156 : publcacion de la gestion | dea aplicabildad de la herramienta | 2. Informe mensual de gestion de empleo 2019001101 2019/11130 a8 50%
PLAN DE MEJORAMIENTO No se publi los d del contractual contratos del SECOP | - SECOP
contractual SECOP por el Coordinador herramienta SECOP
proceso. - °
Administativo (Namero de contratos
publcados en SECOP / Totalcontratos
publcados)
SUPERVISION PRESTACION DE 1. Aplcacién y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion La entidad se encuenta en la
; Enla muestra seleccionada, se ) del manual de supervision 3. 1. Manual de contratacion actualizado 2. construccion de los mapas de
ITC
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20157 evidencia que los inormes e | DePiidad de las actividades del | Fortalecimiento el proceso | 11 o del mapa de riesgos de los | Manual de supervision actualizado 3. Mapa de 2018001/01 2019111130 100 25% riesgos, asi como en la
PLAN DE MEJORAMIENTO proceso de contratacion contractual
supenvisién, no contienen las procedimientos contractual. 4. tiesgos 4. Informes y reportes actualizacion de los dos
aciividades o entregables hechos por Implementacion y reporte de los punfos manuales
los contratistas. trol
1. Actaulizacién del manual de
TECHO PRESUPUESTAL Inobservancia de las normas contraacion 2. Actualizacion del
CONVENIOS. del Estatuto General de dolagesion|  _ Mmanualdelos supenisores 3. 1 Manual de contatadon 2. Manualde
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL No se establece un valor cierto que Contratacion de la " ion de las poliicas " Pendientes evidencias de los
AN B MEORAMIENTO 20158 see s B e conlraclua‘\a vorsi de s o supenvision 3. ;ﬁoh:c:es r?esProcssed\m\enmss 2019001101 2019111130 a8 56% caogatios
se va a realizar la ejecucion Estatuto Organico de procedimientos de la gestion contractual y| P <
presupuestal del convenio con la ETE. Presupuesto presupuestal 5. Construccion del mapa
de riesgos de los procedimientos
USUARIOS SIIF: 1. Asignar token a cada uno de los
6 I bertura de b del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 20169 Contador y Jefe de presupuesto, no | Limitacion en Tener perfiles req l0s procesos y. Token 201801101 - 0 100% Solicitar p:ﬂ:;: de este




FlLA_31

FlLA_32

FILA_33

FILA_34

FILA_35

FILA_36

FILA_37

FILA_38

FILA_39

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

ARQUITECTURA INSTALACION
SOFTWARE INTEGRAL:

Falencia en las actividades de
planeacién realizadas para
disefiar la arquitectura de la
solucién, contraviniendo
tambien las buenas practicas y

Revisar el uso y aplicacion

1. Levantar inventario de las licencias de
uso de los aplicativos SEVEN / CAPTUS
y SQR Service 2. Verificar el numero de

1. Levantamiento de licencias de uso (Una
licencia propia de Digital Ware al Club Militar y

§ y ! ,
PLAN DE MEJORAMIENTO 21510 Subutiizacign de las liencias de Bases recomendaciones de licenciamiento del modulos licenciados del aplicativo dos acciones de caja honor) 2. Actas de cuttibil Z2oieet 52 100% Se solta cirre de f accion.
contempladas en COBIT5 | aplicativo ERP y SQL 1es de
instaladas en a sedes " SEVEN CAPTUS y el numero de verificacion de los modulos
BAIO2 Gestonar a definicién AT
de requisios BAIOO3 Gestonar
Ja dentifcacién y consiuccién
de soluciones.
1. Actauiizar las paramelrizacion de los
AVANCE IMPLEMENTACION Debildad en a actividad de modulos 2. Realzara concliacion entre | 4 o g evision de la parametrzacien 2,
SOLUCION DE SOFTWARE gestion que van en yconravia |  Puesta a punto de cada | 125 Mmodulos y contabilidad 3. Homologar | - o v e conciacien entre los modulos 3
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201511 INTEGRAL: alo plancado en ellferal Bdel | modulo que inegrael | 125 Suentas del modulo con contabilidad | g e 1o NI 4. Reporte de necesidad del 2018001101 201912130 104 66%
PLAN DE MEIORAMIENTO Ia entidad no cuenta con un sstema de | 2 © 4. General reportes a la necesidad del !
o ariculo 2 de a Ley 87 de 1993 | sistema SEVEN CAPTUS modulo 5. Informe de capacilaciones TH
informacion integrado e implementado modulo. 5. Realizar | d
yel Decreto 1573 de 2014 e Informe
en su botaldad. respecitvas. 6. Evaluacion de la
operatvidad del modulo
1. Analiss de viabdad del proyecto ala
CONTINUIDAD SERVICIOS T: )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL La entidad no cuenta con un centro de | Debiidades degestibnyenla | po oy ooy, | Direccion General 2 Estructuracién del | 4 oo ign 9. Estudios Previos 3. Informe "
201512 v apliacion de la Norma ISO ° royecto 3, esenlacn 2. &6 93, Informe 20180101 2019/12130 104 50%
PLAN DE MEJORAMIENTO datos alterno, ni evidencia de pruebas de ib 4. Informe
° 27001 y el Marco COBIT marcha del proyecto 4. Evaluacion del
realizas para el plan de contnuidad.
proyeco
UTILIZACION SUITE VISION
v 1. Definirlsta de gestores y auditores de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PN oo R o ancs o |Foa 1 uso | Desarrollr capacitacion del | los procesos 2. Realizaciones de las QS(LE'Z'Z :g:;:: ‘:elage;“’a"z;a":g;\“;"‘:ﬁ; 2090722 R . 669 Pendiente a evidencia del listado
PLAN DE MEJORAMIENTO PIaneSe | de la plataforma suie vision | personaldela OAP | capacitaciones. 3. Medicién de impacio P o de gesiores por modulos
indicadores, generando subufiizacion
de las capacitaciones.
de la herramienta.
UTILIZACION SUITE VISION 1. Consru un cronograma de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2015-13 solose uIsza':I::sEmséAdT:s-:de lanes e Defﬂif;" e |Desaotarun onde lahemamienta. 2. | 4 oo 2. Informe de gestion 2019103001 2019112131 “ 50% e o 4o geskon &
PLAN DE MEJORAMIENTO planese f yp ’ eficiente de la herramienta | Puesta en marcha y ejecucion del & g g o impacto de eficiencia
indicadores, generando subutiizacion laherramienta ¢
cronograma de implementacién
de la herramienta.
1.Designar un facltador de gestén de la
informacion a ivelinsitucional 2,
INFORMACION DISPONIBLE EN EL. | Gontatacién de un servico con Mediante Directva del CM eslablecer os En ol mes de marzo se nombra a
. reaisitos de la informacién a publicar | 1. Resolucion de nombramiento de GED 2. Ia funcionaria Magda Rojas como
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL PORTAL WEB: vacios normativos Establecer roles y — N N 0, i -
2015-14 ! con los responsables y los plazos | Direciva Transitria 3, Reporte evaluacicn de 201900301 201912831 “ 66% Facltadora Eslrategia Gobiemno
PLAN DE MEJORAMIENTO no cuenta con sitio para PQRS, sitio portales o
enles a p estipuados. 3. Hacer la evaluacion de cumplimiento superior a1 90% Digial y Diectva Transtoria
para nformacicn e contratacion. | Web en entidades publicas @ svaluao
cumplimientos de requisitos minimos No.11 del mes de mayo
hasta alcanzar un ivel de madurez
superior al 90%
Eltangue princial de
almacenamiento de agua no
cumple con condiciones
AL Y arias en cuanto a su .
) 1. Adelantar proceso de contratacion 2.
. DE AGUA. estructura fisca Realizar adecuaciones el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Recibo a satsfaccion del objelo | 1. El contralo 2. Acta de reckbo 3. Informe de 7
AN Dt M ORANIENTO 201515 i Tanque principldo alnacenamient | (inpemezbiidad)yIaapa | anque prncipalacordealas| "0 EEAE G S s 2017/08/01 2018108131 5 100% Contrato informe
de agua no cumple con las cond superior esta normas ambiental
amblental
sanilarias madera (materal no apto pra
esta labor). Se estén
incumpliendo numerales del
Decrelo 1575 de 2006
1. Construr el plan de gestén inegral de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL REGISTRO GENERADORES DE. | .\ . corirol e fa gestion residuo (PGIR) que incluya el registro de inqu‘rm?fz"iuﬁi?n?:n‘Zi!ﬁ;ﬁﬁ?“@ﬂiﬁc‘a
2015-16 RESIDUOS PELIGROSOS: o Contruccion del PGIR | generadores de residuos peligrosos .2 g 201700701 202001101 131 75%
PLAN DE MEJORAMIENTO ambiental de la entidad L L del registro de generadores de residuos
0 se realizo e cargo de la informacién Presentacion de informes de seguimiento| %
peligrosos ante a pltaforma del IDEAM
del PGIR 3.
FORMULACION Y ESTRUCTURACION
DEL PLAN DE ACCION.
Es realizado sin ineamientos 1 Definiciny construccion el pan | 1+P1an EStategico de aenidad 2. lan de
estralégicos,las melas carecen de valor ) . - Defiiciény consinceién de accién anual 20192020 3. Informe de
X agregadoy son repetidas, sin teneren | Deicienciaenlaplaneadon | g ioiementacign | EStrategio del Cuatrenio 2. Derivarlos | o i de bresupuesto al plan de accion 4, Plan estrategio al 2038 aprobado
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201547 cuanta las herramientas, no se pueden | . SStategicadelaentidadal 1) o o irategico | Planes de accion anuales. 3. Alneacion | ® v’ oe idacién de alineacién realizado 2019001101 2020/08/01 83 50% por el Consejo Directivo. Plan de

PLAN DE MEJORAMIENTO

verifcar los presupuestos para el logro
de cada objetivo, no cuentan con una
adecuada formulacion de ndicadores

de gestion y cumplimiento, las metas no
son coherentes entre s, las metas no s

igual que el debil empleo de la
herramienta Suite Visién

de la entidad

del presupuesto con el plan de accidn. 4.
Alineacion e integracion del planeamiento
estratégico ala hemramienta Suite Vision

porla OCI,entre el Plan estratégicoy la
herramienta Suite Vision culminada la
implementacin.

Accion 2019




Se encuentra organizando
INDICADORES DE GESTION: 1. Capacacin d os uncionaris e | 1 o eboradopor T capacitacion de los funcionarios
. Ia consiuccién de indicadores de la | Deficiencia en la construccion consiruceion de indicadores 2. En alineacion os indicadores de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL .
FILA_40 ¢ 2015-18 entidad no permiten contar con una | efectiva de los indicadores de. | Reestructura los indicad c jon de los indicadores de los | 2 "orme de indicadores de las MGAS y Plan 3 2019/01/01 2019112631 52 66% gestion. Los indicadores de los 14
PLAN DE MEJORAMIENTO de Accion 3. Informe de alineacion de
herramienta de medicion periodica para gestion objetivos estratégicos del cuatrienio 3. objeticos estrategicos y de las
o ! letios : indicadores de gestion
Ia evaluacion y contol de gestion Alineacien enire ndicadores de geston tres MEGAS se consiruyo con la
OAP de GESED
MAPAS DE RIESGOS. La entidad se encuentra en la
Se presentan fallas en la identficacion y 1.Capacitacien de los funcionarios en a caraclerizacion de
formulacion d iesgos nose eidencin | administracion de riesgos 2. Estructurar | 1. Informe de capaciaciones elaborado por TH procedimientos por procesos, se
fa a1 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL —_— controles oportunos para la mitgacin | /7R " | Estructurar i Ia Politica Administracion de Riesgos 3. | 2. La Politica de Administracion de Riesgos 3. . . —— - 50% tiene proyectado para el primer
- PLAN DE MEIORAMIENTO delresgo denificado, no se evidencian |2 de resgos enla enfidad | Consiruccién de los mapas de iesgos por| Mapas de riesgos de los doce procesos. 4. El b rimestre del 2020 Mapa de
¢ Riesgo en la entdad ¢
mecanismos de evaluacion y procesos. 4. Consolidacion del Mapa de mapa de riesgos nsttucional tiesgos por procesos y a Junio de
seguimiento a as acciones correctvas Riesgos nstucional 2020 ¢l Mapa de Riesgos
de mitigacion delresgo. Insttucional
Fallaen el procedimiento de
informacion e ingreso de
PORD. Falta personal 1. Consttuir documento de Preguntas
capactado. El persoral Frecuentes. 2. Validacion del documento
FiaLgz | 2AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201520 Fatos ol tamopta Gt oo a| ooy oo | BN dprogurias | do Preguns Frecueies. 3 PUIGOOHN | o0, e Frcueres 1 2019003001 2019711101 3% 40°
- PLAN DE MEJORAMIENTO LS P v A frecuentes del documento en pagina web. 4. v g °
Ias PORS metodos de recepcion y ]
Socializacion e implementiacion. 5
encargados de la carga dnel
Valdacién de efecto
(sistema regisiro documental
Modulo web) Moviidad de
funcionarios yla
Fallaen el procedimiento de
informacin e ingreso de
PQRD. Falta personal
capacitado. El ersonal 1. Analizar y defini responsables y
. PROCESO DE TRAMITE DE PGRS. [asignado no dispone de tiempo. manelo de lainformacion nterna. 2.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL -~ Establecer el procedimiento Documento aprobado de Procedimiento del 0/
FILA_43 -
Y o e O 201520 Fallas en lvarite para dar fespuestaa| - No hay comunicacion ente | &0 & PSSO | pocymentr ef procedimientc. 3. Validar A s 1 201900301 20191101 3 50%
Ias PORS metodos de recepcion y ol procedimiento. 4. Socializacion e
encargados de la carga implementacien del procedimiento
(sistema regisiro documental .
Modulo web) Moviidad de
funcionarios y la
Fallaen el procedimiento de
informacign  ingreso de 1. Analzar y constur antecedentes para
PQRD. Falta personal . ¥ P
Ia parametrizacién en a consiruccién del
capacitado. El personal modulo web. 2. Construiry poner en
FiLaga | 2AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201520 F::lzg:f :\?::\;';Azrar;:rn:s’;ﬁia asﬁﬂi‘l‘;ﬁiﬂfﬁ.ﬂlﬁ@: 2:?:0 Desarrallo da un modulo weh | funcionamiento el modulo web. 3. Valdar El modulo en funcionamiento 1 2019/03/01 2019/11101 3% 25%
- PLAN DE MEJORAMIENTO A mas completo el efecto del modulo web. 4.Reajustes,
Ias PORS metodos de recepcion y okt
encargados de a carga de la entidad conforme a la normatiidad
(sistema regisiro documental o
Modulo web) Moviidad de 9
funcionarios yla
Redefinr el alcance del SGC ena
entidad: 1. Andlisis d la sitiacion actual | 1.Diagnostico del Anaiss de Ia situacion actual
2.Mapeo de Procesos 3. D on | de a entidad q
S e AL DR de poliica y plan de calidad 4. | procesos de la entidad 2. Mapa de procesos (12
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Debiidad en la implementacion | Reestrturacion del SGC en | Elaboracion de procedimientos e | procesos) 3. Polfica de Caiidad 4. D .
FILA_45 -
- PLAN DE MEJORAMIENTO Ak (CERTIFICACION SGS 150 90012008 Y| 50 0 o0 1 antidad Ja entidad instrucciones de trabajo 5. Elaboracion | de trabajo 5. Manual de Calidad 6. Informe de g ROt A B 2%
NTCGP 1000:2009, NO SE HA ! borec 0! ‘
(PP del Manual de Caldad 6. Capacitacon 7.| capacitacion TH7. Informe auitoria interna 8.
Implementacién 8. Primera Audiora 9. | Informe de revision gerencial 9 Implementacion
Revision General 10. Acclones de planes de mejoramiento
Cortectvas y Preventivas
SALUD OCUPACIONAL - SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y
. SALUD EN EL TRABAJO: solo se Implementacion del sistema | 1. Disefar el sistema de Seguridad y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL No habia una planificacion del 1. Plan de trabajo 2. Certificado de ARL superior 0/
FILA_46 -
¥ AN Dt Ve ORANIENTO 201522 cuenta conun funcioaroynosshan | "0 12 Pa0TERCS de Seguridad y Salud en el | Salud en el Trabajo 2. Implementar 3 3003 o ds poaton 3 20180601 2020006130 109 57%
practcado los exémenes ocupacionales Trabaio Seguimientoy Evaluacion
atodo el personal contraado por la
modalidad OPS
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SALIDADAS DE EMERGENCIA. | Sefialzacion deterioraday | Sefalzarlasreas | 1. Deferminarlas dreas 2. Sefalizar s ) .
FILA_47 -2 9,
¥ AN Dt MEORANIENTO 201523 T P e P 1. Informe de inspeccion 2. nforme de gestion 2 201810601 202000630 109 50%
, SERVICIOS DE AL Cumplimiento de normas | Dar aplicabiidad a a noma sobre la Se estan adelantando las fichas
T decuado d
FiLa_4g | 2AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201524 Defciencias sanitarias y de Salud | %% prendasde | o as dreas de manipulacion de alimentos en lo Constuirficha técnica de especificaciones 1 2019001101 2020006130 78 50% técnicas de las prendas de vestir
PLAN DE MEJORAMIENTO vestir en las areas de A&B
Ocupacional manipulacion de alimentos. | conceniente a prendas de vesti de ASB de ABB




FILA_49

FILA_S0

FILA_51

FlLA_52

FILA_S3

FILA_S4

FILA_SS

FILA_S6

FILA_S7

FILA_S8

FILA_59

FILA_60

FILA_61

Fortalecimiento de las

1. Capacitacion en la normatividad del
manejo de las areas de ASB 2.
Definicion y sefalizacion de las areas

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SERVICIOS DE ALIMENTACION: Deficente mancjo actividades de contro, | intemas de ARB 3. Defnicien de rolesy | T o™me de capacitacion TH 2. nforme de " Laentdad se encuenira
DN DE MEIORAMIENTO 201524 y de Salud las dreas ol | SO . efinaon de role 3Manual de funciones 4 201900101 2020106130 7 10% realizando a etapa de planeacion
Ocupacional proceso de AGB e T || et o e Procedimientos de estas actividades
4. Estructuras los procedimientos infemos
de las dreas do AGB
1. Levantamiento del estado actual de la
J AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SERVICIOS DE ALIMENTACION: Deficiente iveldo PlanMacstode | informacién 2 Anéiiss d losresitados | 1. Reporl ce informacén ce estado 2 ! Laenidad se encuenta on
201524 Deficiencias sanitarias y de Salud mantenimiento de mantenimiento de las dreas | de fa informacion, tiempos 3 201900101 2019711130 8 33%
PLAN DE MEJORAMIENTO desarrollo de estas actividades
Ocupacional infraestructura y equipos de ASB de mantenimiento preventivo o cambio 3. Cronograma
Cronograma de aciividades anuales
1. Constuir el plan de gestion inegral de:
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL SEEEE M CLLEEEq X residuo (PGIR) que incluya elregistiode | 4 .o isn del PGIR 2. Presentacion o
201524 D y de Salud demancjo |  Contruccion del PGIR | generadores de residuos peligrosos . 2 ; o 20700701 202001101 131 75%
PLAN DE MEJORAMIENTO y - L informes de seguimiento semestral
Ocupacional residuos soldos, iuidos Presentacion de informes de seguimiento
el PGR .
Defiient nveldo 1. Levantamiento del estado actual de la
» AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL HABITACIONES Y BANOS DEL e e Plan Maestode  [informacion 2. Andliss de los resultados | 1. Reporte de informacien de estado 2 La entidad se ncuenta en
201525 ; ° mantenimiento de las dreas | de fa informacion, fempos| P 3 2019001101 2019111130 ) 33% "
PLAN DE MEJORAMIENTO infraestructura y equipos de las N o ) ! desarrollo de estas actividades
Deterioro en Pisos y Paredes. ; de alojamiento del Club | de mantenimiento preventivo o cambio 3 Cronograma
habitaciones y baios del Club
Cronograma de aciividades anuales
Plan Macstode 1. Levantamiento del estado actual de la
. CUARTO Y BANOS OPERARIOS: | Deterioro por ausencia de informacien 2. Anéliis de los resultados | 1. Reporte de informacion de estado 2.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL mantenimiento de las areas . 0/ La entidad se encuentra en
AN Bt MEORANIENTO 201526 resgosdeseguridadysaludenel | mantenimientoen l 2015y | "N B E8ES | dolainormacion, presupuestos, empos 3 2019001101 2019111130 8 50% P e
rabajo. 2016 de mantenimiento preventivo o cambio 3. Cronograma
operarios del Club
Cronograma de aciividades anuales
1. Levantamiento del estado actual de la
. , Deterioro por ausencia de Plan Maestode  [informacion 2. Andliss de los resuitados | 1. Reporte de informacien de estado 2
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201527 ) ENFERMERIA: mantenimiento en el 2015y | mantenimiento de las 4reas | de la informacion, tiempos | P 3 201901101 201911130 "3 70% La entidad se encuentra en
PLAN DE MEJORAMIENTO riesgos para las actividades propias. 2016 ia del Club de L - bio 3. Cronograma desarrollo de estas actividades
P
Cronograma de aciividades anuales
. MEDICAMENTOS ENFERMERIA - . o R .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL N Deficiencia de la disposicién Disposicién de Realizar gestion para la disposicion final — N o
AN Dt M ORANIENTO 201528 PRIMEROS AUXILIOS: o ; 2 TE Acta de disposicion final de los medicamentos 201700101 2017712130 5 100% Se solcita ierre de la accion.
o vencidos 0 a punto de vencimiento.
1. Construir e implementar poliica
contable 2. Crear grupo de frabajo para,
; CONCILIACIONES BANCARIAS: Debildad en el proceso realizar a depuracion delas | 1. Polfica contable. 2. Informe de sostenibiidad
ITC
2 AVANCE § SEGUIMIENTO DEL 2015:29 inconsistencia en conciliaciones finenciero de laentidag | 11200 4ol PTOCESO. | o i oo bancarias. 3. Disefiare | contable. 3. Directva de ciere mensual 4. 2017/01/01 2019/1230 156 75%
PLAN DE MEJORAMIENTO N N N financiero de la entidad —
bancarias y movimientos financieros. | (Tesoreria- Contablidad) implementar directiva de cierre mensual Procedimiento
contable. 4. Establecer procedimiento de
conciiaciones bancarias
REGISTROS TES EN CUENTA UNICA ) )
) Debildad en el proceso Realizar registro de raslado de las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . NACIONAL. Falta de oportunidad en las . N N 0, it
AN B MEORAMIENTO 201530 e financiero de la entidad Traslados TES inversiones e tulos TES ala cuenta Registro contable 201600101 2016112131 5 100% Se solcita cierre de Ia accion.
ones ban (Tesoreria) unicas
informacién.
SE;::Z;?:?&E: d’:?;g:gf; 1. Realizarla actualizacion del célculo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL No actualizacion del estudio |~ Actualizacion del célculo | actuarial anual de la entdad 2. Definicien ;
PLAN DE MEJORAMIENTO 201531 Fmanmfrz Acluana\v apagos dwferemgs actuarial actuaral anualde a enidad | de lapoliica contable para beneficos 1. Calculo actuarial 2. Politica contable 2018/01/01 201812131 52 100% Se solicita cierre de la accion.
aPension, sin autorizacion del Consejo
postempleo
Directivo
COMPARATIVO INGRESOS
; CONTABILIDAD CON RECAUDOS . 1. Nombrar un audior de ingresos 2.
ITC
? A;{’:w;“;ifg;&"&:ﬁg £ 2015.32 EJECUCION PRESUPUESTAL DE F“"“r‘;;?j::‘;"eymw;:':" o Ef::':;:;f(‘;’ii:e Realizar conciaci fodi el 1.Ado 2.C 201801101 2018/12131 52 100% Se solicita cirre de la accion.
INGRESOS: se presentan diferencias en g g modulos de ERP y SIIF
diferentes cuentas
INFORMACION CHIP CON
RAZONABILIDAD CARTERA Y
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:
; Diferencias entre el reporte de los Falta de iony | Conciiacion de las cuentas | 1. 6n del rubro de aciivos ’
ITC
2 A;/L’::c: E°;EEJGOUF"Z':|: N? g EL 201533 Estados Financieros regisrados enel | concilacion entre el sistama | de propiedad, plantay | fjos. 2, Cumplimiento de Ia Directiva 003 | ™~ "°™® :: ':“hd':?e'f(:: Esl‘;z:(ia'""’""e de 2018001/01 2019112131 104 50%
CHIP de la Contaduria General de la altero (ERP) y CHIP equipo- Cartera de 2018 de Cierre Contable Mensual P
Nacién y los reportes de carteray
Kardex de Acivos Fios a 31 de
diciembre de 2015.
REGISTRO CONTABLE DE OBRAS 1. Constuir Poliica Contable 2. Construir
SEREGISTRAN REGISTROS ¢l Manual de Poliicas Conables 3. | 1. Poliica Contable 2. Manual de Poliicas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201534 CONTABLES INAPROPLADOS DE LA | Falta do revisién por parta del | Debifidad en el proceso | oot capacitacién de todo el personal | Contables 3. Informe de la capacitacion de 2018001101 2019/12/31 104 75%

PLAN DE MEJORAMIENTO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
PARA LOS CONTRATOS 123 Y 137 DE
2015.

responsable de la informacion financiero

del Club 4. Construccion mapa de riesgos
del proceso financiero

Talento Humano 4. Mapa de riesgos
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2015-35

REGISTRO DEMANDAS. El Formato
F9 dela Rendicion de Cuentas
presentan diferencias y se presento de
manera incompleta. Diferencias por
7143 milones

Inconsistencia de las cifas y se
evidencio que existen
diferencias por §714.3 millones
entre la sumatoria en los
registrado en la rendicion de
cuentas ($1.562.5) milones y o
soportado en contabilidad
(5848.3 millones). No se tiene
integridad de la informacién
entre o reportado por el area
juridica y el 4rea financiera. No
hay unidad de critero.

Fortalecer el proceso juridico
dela entidad

Estructura una poliica de operacion en la
cual se definan los pasos parala
cuantificacion de las demandas de
acuerdo al riesgo de cada proceso,
estableciendo un tnico crierio con el
&rea financiero parala reserva
(Provisién) del pago de las demandas
reportadas por el 4rea Juridica de
acuerdo con el sistema EKOGUI

1. Politica Contable de Litigios y Demandas 2.
Actualizar los procedimientos del proceso
jurdico.

2018/01/01

2019112130

104

50%

La entidad se encuentra
desarrollando los
procedimientos del proceso
juridico

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2015-36

CONTROLES EN IMPLEMENTACION
SISTEMA DE COSTOS. EL CLUB  NO
CUENTA CON CONTROLES
SUFICIENTES Y ADICIONALES A LOS
DEL 2015. Tales como receas, cajas y
post.

Falta de controles en la gestién
de costos

Estructuracion del sistema de|
costos.

1. Control de la materia prima 2.
Construccion de recetas esténdar 3.
Definicién de los costos directos e
indirectos de fabricacion 4. Definicién de
mano de obra directa e indirecta 5.
Dimesion del plan de negocios

1. Informe mensual de la materia prima 2.
Recetas estandar 3. Tabla de costos CIF 4.
Tabla mano de obra 5. Plan de negocios

2018/01/01

201912131

104

50%

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-1

CONTENIDO INFORMES DE
SUPERVISION:

Los informes de supervision de los
contratos no describen de forma clara y
precisa la ejecucion del contrato, sus
aspecos técnicos, administativos,
financieros, contables y juridicos

Debilidad en el procediniento y
control del manual de
supervision

Actaulizar el manual de
supervision

1. Aplicacion de la normatividad vigente
respecto a deberes y obligaciones de los
supervisores. 2. Adaptacion y ajuste
acorde al modelo operativo del Club. 3
Establecer controles en la etapa
postcontractual para la revision de los
expedientes

1. Manual de supervisores actualizado 2
Caracterizacion del procedimiento
posteontractual

2019/01/01

2019/11/30

30%

Pendiente la caracterizacion del
procedimiento

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-2

EXPEDIENTE CONTRACTUAL:

Mediante oficos No AGE8-6 y AGES-9

del 14 de septiembre y 5 de octubre de

2017 se soliit el expediente del
Contrato 123 de 2015 el que no fue
suministrado, informando que este
expediente se encuentra en
reconstruccién por pate de la Oficina
Juridica del Club Miltar.

Debilidad de las actividades de
controly supervision en el
proceso de contratacién

Establecer los controles ena
gestion contractual

1. Verifcar los expedientes contractuales
delas vigencias 2017.2018 y 2019 con el
fin de detectar y corregir las debilidades
presentadas en cada una de las etapas

d n 2

1. Informe de las novedades presentadas en las.
vigencias 2017, 2018y 2019. 2. Los
imie 3. Informe de gestion

lo
procedimientos internos 3. Socializacion
y aplicacidn de los procedimientos

2019/01/01

2020/06/30

4%

La entidad se ecuentra realizandol
esta verificacion a fin de lano
ocurrencia en esta novedad

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-3

APROBACION DE ENDOSO
FACTURAS DEL CONTRATO:
Ausencia de actividades de i

Debilidad de I tividad

y control por parte de la Supervisién del
endoso de facturas del Contrato 050 de
2016 aprobado por el Club a a fima
FACTORING DE OCCIDENTE

d
control y supervision en el
proceso de contratacion

Establecer los controles ena
gestion contractual

1. Verifcar los expedientes contractuales
delas vigencias 2017.2018 y 2019 con el

1. Informe de Iz dad tad: las

fin de detectar y corregir las debildad
presentadas en cada una de las etapas
p o2

vigencias 2017, 2018y 2019, 2.Los
imientos 3. Informe de gestion

To
procedimientos internos 3. Socializacién
y aplicacion de los procedimientos

2019/01/01

2020/06/30

4%

La entidad se ecuentra realizando
esta verificacion a fin e lano
ocurrencia en esta novedad

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-4

'CONCORDANCIA CON LOS VALORES
DE LAS FACTURAS:
No concordancia de los valores de las
facturas endosadas del Contrato 050 de
2016

Debildades en el procedimiento|
contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Fortalecimlento el proceso
contractual

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divuigacion de los procedimientos
contables y de tesoreria. 4.Construccion
del mapa de riesgos de los
procedimientos contractual y tesorerla. 5.
Implementacion y reporte de los puntos

1. Manual de contratacin actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
deriesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-5

CRONOLOGIA DE LAS FACTURAS
En el contrato 050 de 2016 se
expidieron facturas que no guardan
concordancia cronolégica

Debilidad de las aciidades de
control y supervision en el
proceso de contratacién

Establecer los controles ena
gestion contractual

1. Verifcar los expedientes contractuales

delas vigencias 2017.2018 y 2019 con el

fin de detectar y corregir las debilidades

presentadas en cada una de las etapas
d 2

1. Informe de las novedades presentadas en las
vigencias 2017, 2018y 2019,  2.Los
3. Informe de gestion

o
procedimientos internos 3. Socializacion
y aplicacidn de los procedimientos

2019/01/01

2020/06/30

4%

La entidad se ecuentra realizandol
esta verificacion a fin de lano
ocurrencia en esta novedad

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-6

VALOR EJECUTADO CONTRATO 050
DE 2016:

El valor ejecutado del Contrato 050 de
2016 no corresponde a los valores
contenidos en los informes de
supenvisién, existiendo una diferencia
de $434.123.298, reconocido, pero no
pagado, a favor del contratita.

Debiidad en el procedinientoy
control del manual de
supervision

Actaulizar el manual de
supervision

1. Aplicacién de la normatividad vigente
respecto a deberes y obligaciones de los
supervisores. 2. Adaptacidn y ajuste
acorde al modelo operativo del Club. 3
Establecer controles en la etapa
posteontractual para la revision de los
expedientes

1. Manual de supervisores actualizado 2.
Caracterizacion del procedimiento
posteontractual

2019/01/01

2019111130

30%

Pendiente la caracterizacion del
procedimiento

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-7

Mayor valor pagado Contrato 050 de
2016 (D) (F)

Debildades en el procedimiento)
contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Fortalecimiento el proceso
contractual

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacién 2. Aplicacin y divulgacién
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divulgacién de los procedimientos
contables y de tesoreria. 4.Construccion
del mapa de riesgos de los
procedimientos contractual y tesorera. 5.
Implementacidn y reporte de los puntos
de control

1. Manual de contratacidn actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
de riesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-8

PAGO CONTRA PRESTACION DE
SERVICIOS CONTRATO 060 DE 2016
©) (F)

No it6 evidencia del pago por

Debilidades en los.

$121.000.000 del Contrato 060 de 2016
con el que se pactd los servicios de
mantenimiento de las zonas verdes y
deportivas del Club.

enlos procedimientos
financieros

Fortalecimiento del proceso
contractual y proceso
financiero

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacitn y
divuigacion de las politcas contables
4.Construccion del mapa de riesgos de
los procedimientos contractuales y
procedirmientos financieros 5.
Implementacion y reporte de los puntos
de control

1. Manual de contratacin actualizado 2.
Manual de supervisidn actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
deriesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

La entidad se encuenta enla
construccion de los mapas de
riesgos, asi como en la
actualizacion de los dos
manuales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-9

DOBLE REPORTE DE ACTIVIDADES
EN INFORME DEL CONTRATISTA,
CONTRATO 060 DE 2016.
Doble reporte de actividades en
informes del Contratista del Contrato
060 de 2016,

Debildad en el procediniento y
control del manual de
supervision

Actaulizar el manual de
supervision

1. Aplicacion de la normatividad vigente
respecto a deberes y obligaciones de los
supervisores. 2. Adaptacion y ajuste
acorde al modelo operativo del Club. 3
Establecer controles en la etapa
postcontractual para la revision de los
expedientes

1. Manual de supervisores actualizado 2
Caracterizacion del procedimiento
posteontractual

2019/01/01

2019/11/30

30%

Pendiente la caracterizacion del
procedimiento

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-10

Incumplimiento especificaciones
técnicas del Contrato 060 de 2016

Debilidad en el procedimientoy
controldel manual de
supenvision

Actaviizar el manual de
supenvision

1. Aplicacién de la normatividad vigente
respecto a deberes y obligaciones de los
supervisores. 2. Adaptacidn y ajuste
acorde al modelo operativo del Club. 3
Establecer controles en la etapa
posteontractual para la revision de los
expedientes

1. Manual de supervisores actualizado 2.
Caracterizacion del procedimiento
posteontractual

2019/01/01

2019111130

30%

Pendiente la caracterizacion del
procedimiento

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-11

Doble pago por suministro de polvo de
ladrillo y transporte de desechos en el
Contrato 060 de 2016. (D) (F).

Debildades en el procedimiento)
contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Fortalecimiento el proceso
contractual

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divulgacién de los procedimientos
contables y de tesoreria. 4.Construccion
del mapa de riesgos de los
procedimientos contractual y tesoreria. 5.
Implementacidn y reporte de los puntos
de control

1. Manual de contratacidn actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
deriesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

La entidad se encuenta en la
construccion de los mapas de
riesgos, asi como en la
actualizacion de los dos
manuales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-12

Mayor valor pagado por el mismo
senvicio (D) (F)

Debilidades en el

contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Fortalecimiento el proceso
contractual

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacién 2. Aplicacion y divulgacién
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divulgacién de los procedimientos
contables y de tesoreria. 4 Construccion
del mapa de riesgos de los
procedimientos contractual y tesoreria. 5.
Implementacidn y reporte de los puntos
de control

1. Manual de contratacidn actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
de riesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

Laentidad se encuenta enla
construccién de los mapas de
riesgos, asi como enla
actualizacion de los dos
manuales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-13

Incumplimiento condicidn para pago del
Contrato 467 de 2016. (D) (F)

Debildades en el procedimiento)
contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Fortalecimiento el proceso
contractual

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacién 2. Aplicacin y divulgacién
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divulgacién de los procedimientos
contables y de tesoreria. 4.Construccion
del mapa de riesgos de los
procedimientos contractual y tesoreria. 5.
Implementacidn y reporte de los puntos
de control

1. Manual de contratacidn actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
deriesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

La entidad se encuenta en la
construccion de los mapas de
riesgos, asi como en la
actualizacion de los dos
manuales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-13

Incumplimiento condicidn para pago del
Contrato 467 de 2016. (D) (F)

Debildades en el procedimiento|
contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Remision por competencia a
Ia Procuraduria General de
Ia Nacion

Remitir por competencia a la PGN para
que se adelante la investigacion
disciplinaria teniente a determinar la
responsablidad en el cumplimiento de las
funciones asignadas al Supervisor del
Contrato

Ofico remisorio a la Procuraduria General de la
Nacién por competencia

2018/02/01

2018/04/30

100%

Se solicita cierre de la accion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-14

CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES
CONTRACTUALES CONTRATO 467
DE 2016 (D) (F)

No se enconraron los entregables
consagrados en la cléusula sexta del
Contrato 467 de 2016,

Debildad en el procediniento y
control del manual de
supervision

Actaulizar el manual de
supervision

1. Aplicacion de la normatividad vigente
respecto a deberes y obligaciones de los
supervisores. 2. Adaptacion y ajuste
acorde al modelo operativo del Club. 3
Establecer controles en la etapa
postcontractual para la revision de los
expedientes

1. Manual de supervisores actualizado 2
Caracterizacion del procedimiento
posteontractual

2019/01/01

2019111130

30%

Pendiente la caraclerizacion del
procedimiento

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-15

PPAGO CONVENIOS 513 DE 2016 (D)

(F)
En el Convenio 513 de 2016 se
efectuaron pagos mayores a o que
estén soportados

Debildades en el procedimiento|
contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Fortalecimiento el proceso
contractual

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacidn y
divuigacion de los procedimientos
contables y de tesoreria. 4.Construccion
del mapa de riesgos de los
procedimientos contractual y tesorerla. 5.
Implementacion y reporte de los puntos
de control

1. Manual de contratacin actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
deriesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

La entidad se encuenta enla
construccion de los mapas de
riesgos, asi como en la
actualizacion de los dos
manuales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-16

SOPORTE DE PAGO DE APORTES A
LA SEGURIDAD SOCIAL CONTRATO
520 DE 2016 (01)

No se proveyeron todos los soportes de
pago de aportes a la seguridad social
del Contrato 520 de 2016

Debildad en el procediniento y
control del manual de
supervision

Actaulizar el manual de
supervision

1. Aplicacion de la normatividad vigente
respecto a deberes y obligaciones de los
supervisores. 2. Adaptacion y ajuste
acorde al modelo operativo del Club. 3
Establecer controles en la etapa
postcontractual para la revision de los
expedientes

1. Manual de supervisores actualizado 2
Caracterizacion del procedimiento
posteontractual

2019/01/01

2019/11/30

30%

Pendiente la caraclerizacion del
procedimiento
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-17

Incremento de valor pactado del
Contrato 001 de 2016:
(©)(F)

Debildades en el procedimiento|
contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Fortalecimlento el proceso
contractual

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divuigacion de los procedimientos
contables y de tesoreria. 4.Construccion
del mapa de riesgos de los
procedimientos contractual y tesorerla. 5.
Implementacion y reporte de los puntos
de control

1. Manual de contratacin actualizado 2.
Manual de supervisidn actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
deriesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

La entidad se encuenta enla
construccion de los mapas de
riesgos, asi como en la
actualizacion de los dos
manuales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-17

Incremento de valor pactado del
Contrato 001 de 2016,
©)(F)

Debildades en el procedimiento)
contractual y en el
procedimiento de tesoreria

Remision por competencia a
Ia Procuraduria General de
Ia Nacion

Remitr por competencia a la PGN para
que se adelante la investigacion
disciplinaria teniente a determinar la
responsablidad en el cumplimiento de las
funciones asignadas al Supervisor del
Contrato

Offcio remisorio a a Procuraduria General de la
Nacion por competencia

2018/02/01

2018/04/30

100%

Se solicita cierre de la accion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-18

En el Contrato 520/16 el servicio de
decoracién solo se acredita para la
celebracion de Halloween y cena de
navidad en Paipa, en cuanto a las
celebraciones de navidad y de fin de
afio no se soporta la prestacidn del
senviclo,  los conceptos cancelados

corresponden a decoracion navidefia de
las instalaciones del Club Miltar en

noviembre/16 y dia de las velitas.

Debilidades en los
procedimientos contractuales y
enlos procedirmientos
financieros

Fortalecimiento del proceso
contractual y proceso
financiero

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divuigacion de las politcas contables
4.Construccion del mapa de riesgos de
los procedimientos contractuales y
procedirmientos financieros 5.
Implementacion y reporte de los puntos
de control

1. Manual de contratacidn actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
de riesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

La entidad se encuenta enla
construccion de los mapas de
riesgos, asi como en la
actualizacion de los dos
manuales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-19

RECONOCIMIENTO DE PAGOS NO
CONTRATADOS (D) (P)
En el Contrato 050 de 2016 &l Ciub
Miitar reconocid pagos de bienes no
contratados (D) (P)

Debilidad enla gestion
contractual

Presentar demanda ante el
Tribunal Administrativo de
Cundinamarca, por la via del
meddio de control de
controversias contractuales

Presentar demanda ante el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, por la
via del meddio de control de
controversias contractuales

Radicacion de la demanda

01/01/2018

30/06/2018

100%

Se solicita cierre de la accion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-19

RECONOCIMIENTO DE PAGOS NO
CONTRATADOS (D) (P)
En el Contrato 050 de 2016 &l Ciub
Miitar reconocid pagos de bienes o
contratados (D) (P)

Debilidad de las acvidades de
control y supervision en el
proceso de contratacion

Establecer los controles ena
gestion contractual

1. Verifcar los expedientes contractuales
delas vigencias 2017.2018 y 2019 con el
in de detectar y corregir las debilidad

1. Informe de |z dad tad: las.

presentadas en cada una de las etapas
o 2

vigencias 2017,2018y 2019.  2.Los

o
procedimientos internos 3. Socializacién
y aplicacion de los procedimientos

3. Informe de gestion

2019/01/01

2020/06/30

4%

La entidad se ecuentra realizandol
esta verificacion a fin e lano
ocurrencia en esta novedad

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-20

En el Contrato 393 de 2016 &l Club
Militar reconocid costos indirectos.
pagados como costos directos,
gravados con AU (D) (F).

Debildades en el procedimiento|
contractual y en el
procedimiento contable

Fortalecimiento de la gestion
de contratacion y financiera

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacién 2. Aplicacion y divulgacién
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divulgacién de los procedimientos
contables 4 Construccion del mapa de
riesgos de los procedimientos contractual
yfinanciero 5. Implementacion y reporte
delos puntos de control

1. Manual de contratacion actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3.
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
deriesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

66%

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-20

En el Contrato 393 de 2016 &l Ciub
Miitar reconocié costos indirectos
pagados como costos directos,
gravados con AU (D) (F).

Debilidades en la Gestion
Financiera y contractual

Remilir por competencia ala
Procuraduria General de la
Nacién

Remitr por competencia a la PGN para
que se adelante la investigacion
disciplinaria teniente a determinar la
responsablidad en el cumplimiento de las
funciones asignadas al Supervisor del
Contrato

Ofico remisorio a la Procuraduria General de la
Nacion por competencia

2018/02/01

2018/04/30

100%

Se solicita cierre de la accion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-21

I Club Miltar realizo transferencias en
las vigencias de 2014y 2015 sin una
contra prestacion de servicios conforme
al objeto contractual (D) (F)

Debildad del control y
seguiniento de los procesos
contractuales de venta.

Estructuracion del
procedimiento de venta

1. Revision y ajuste al procedimiento de
venta de senvicios 2. Facturacion de los
servicos prestados por el CM 3. Acta de
liquidacién del contrato de venta
interadministrativo

1. Procedimiento de venta de servicios 2.
Factura de los servicios 3. Acta de liquidacion
del contrato de venta

2019/01/01

2019112130

0%

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-22

L:

Debilidades en los

obras recibidas a ARMI del Contrato 138
de 2015 no corresponden alas
pactadas contractualmente.

procedimientos contractuales y
enlos procedimientos
financieros

Fortalecimiento del proceso
contractual y proceso
financiero

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacion y
divuigacion de las politcas contables
4.Construccion del mapa de riesgos de
los procedimientos contractuales y
procedirmientos financieros 5.
Implementacion y reporte de los puntos

1. Manual de contratacin actualizado 2.
Manual de supervision actualizado 3
Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
deriesgos 5. Informes y reportes

2018/01/01

2019111130

100

50%

La entidad se encuenta enla
construccion de los mapas de
riesgos, asi como en la
actualizacion de los dos
manuales

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-22

Las cantidades y especificaciones de las
obras recibidas a ARMI el Contrato 138
de 2015 no corresponden alas
pactadas contractualmente.

Debilidades en la Gestion
Financiera y contractual

Remitir por competencia ala
Procuraduria General e la
Nacién

Remitr por competencia a la PGN para
que se adelante la investigacion
disciplinaria teniente a determinar la
responsablidad en el cumplimiento de las
funciones asignadas al Supervisor del
Contrato

Oficio remisorio a la Procuraduria General de la
Nacion por competencia

2018/02/01

2018/04/30

100%

Se solicita cierre de la accion.




FlLA_91

FILA_92

FILA_93

FILA_94

FILA_95

FILA_96

FILA_97

FILA_98

FILA_99

FILA_100

ftidad delas|

Debilidades en los

Fortalecimiento del proceso

1. Aplicacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplicacion y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacitn y
divuigacion de las politcas contables

1. Manual de contratacion actualizado 2.

La entidad se encuenta enla
construccion de los mapas de

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL obras recibidas al Consorcio JF del | procedimientos contractuales y ! Manual de supenvision actualizado 3 o °
PLAN DE MEJORAMIENTO Zez Contrato 393 de 2016 no corresponden | en los procedimientos IR T || ASEMCE CITERANERTEC || e e e e EETI] EDEAHED [ 50% pesgoseslcomocol)
financiero los procedimientos contractuales y actualizacion e os dos
alas pactadas conractualmente. financieros : de riesqos 5. Informes y reportes
procadimientos financieros 5. manuales
Implementacion y reporte de los puntos
de control,
Remitrpor competencia ala PGN para
Las cantidades y especifcaciones de las| Romilporcompeleniaala | 008 5@ 20late a investgacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL obras recibidas al Consorcio JF del Debilidades en la Gestion - disciplinaria teniente a determinar la Oficio remisorio a la Procuraduria General de la o/ P
PLAN DE MEJORAMIENTO 2016:23 Contrato 393 de 2016 no corresponden | Financiera y contractual P’““’Ed“,’q';ii"“‘ de 12 | ocponsablidad en el cumplimiento de las Nacion por competencia 201802001 2018104530 s 100% Se solcta cierre de a accion.
alas pactadas contractualmente. funciones asignadas al Supervisor del
Contrato
1. Aplicacién de la normatividad vigente
respecio a deberes y obligaciones de los
J AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Las obras conratadas con ARMIy on | Debidad en el procedimientoy | | supenisores. 2. Adaptacionyaiuste | 1. Manual e supenisoresactualizado 2. . pendinte lacaracterizacion dl
201624 el Consorcio JF no presentaron control | controldel manual de: acorde al modelo operaiivo del Club. 3 Caracteizacion del procedimiento 2019001101 2019/11130 48 30%
PLAN DE MEJORAMIENTO ‘supervision procedimiento
por parte de la supervision. supenvision Establecer controles en la etapa postcontractual
postcontraciual para a revision de los
expedientes
Los objetos contractuales de los
contratos No 060, 074, 087, 096, 466, 1. Poliica definicion de gestion
» AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 504,522,y 530 de 2016, nofueron | Debildad en la planeacién, | Fortalecimiento de la Gestion|  presupuestal de la entidad. 2, 1. Poliica Gestin Presupuestal 2. Reporte de
201625 contemplados en el Plande | ejecucion y controlde la gesfion| presupuestal (planeacion, | Capaciacion y divulgacion de la Poifica |  Ia capacitacion 3. Reporte de la OAP de la 201900101 2019712131 52 66%
PLAN DE MEJORAMIENTO
del afio 2016 nienla de la entidad ejocucion y control) de gestion presupuestal 3. implementacion de la poiica
i Se realizo en ¢l mes de Implementacion de la Poliica
junio de 2016, publicados en SECOP |
1. Poliica definicién de geston
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL I Club no esta cumpliendo los Debildad en la laneacion, | Fortalecimiento de la Gestion|  presupuestal de la enfidad. 2, 1. Poliica Gestin Presupuestal 2. Reporte de
201626 pincipios contractuales y ejecucien y control de la gestion (planeacién, | Capacitacien delaPoliica |  Ia capacitacion 3. Reporte de la OAP e la 2019001101 2019112831 5 66%
PLAN DE MEJORAMIENTO - N A " "
presupuestales (D) (P) presupuestal de la entidad ejocucion y contro) de gestion presupuestal 3. implementacion de la poiica
Implementacion de la Poliica
1. Aplcacion y divulgacion del manual de
contratacion 2. Aplcacian y divulgacion
del manual de supervision 3. Aplicacion y La entidad se encuenta en la
. 1 Club no esté cumpliendo los Deblidades en los Fortalecimiento del proceso | divulgacion de las polcas contables | | Manualde conlratacion actualizado 2. construccion de los mapas de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - procedimientos contractuales y . N Manual de supervision actualizado 3. 0/ N
201626 pincipios conlracuales y contractualy proceso | 4 Construccion del mapa de riesgos de 20180101 2019711130 100 50% riesgos, asi como en la
PLAN DE MEJORAMIENTO en los procedimientos Procedimientos contables y financieros 4. Mapa
presupuestales (D) (P) financiero los procedimientos contractuales y actualizacion de los dos
financieros : de riesgos 5. Informes y reporles
procedimientos financieros 5. manuales
Implementacion y reporte de los puntos
de control.
e observa inconsistencias en el tlal
de los pagos realizados a proveedores
en el 2016, por cuanto Tesoreria
Soporta pagos por $12.325.275.715,
) mientras que el &rea financiera certica . -
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Debilidades en el proceso Aclaracion de la situacion
AN B MEORAMIENTO 201627 $3.934.203.664 PR e 1. presentar documento soporte ala CGR Documento soporte ala CGR 201771001 2019712831 1" 90% PENDIENTE VERIFICACION
Esa situacion se genera por
incumplimiento e inapiicabiidad de la
norma presupuestal, que puede.
conducira que a enlidad pague dos
vecs por el mismo bien o servicio.
£ el Comenio 2515 -Prestacion de 1. Aplcacion y divulgacion del manual de
. contratacion 2. Aplcacian y divulgacion
Senvicios como operador logisico a todo ; ; )
del manual de supervision 3. Aplicacion y La entidad se encuenta en la
costo para que se encargue de la Debildades en los 1. Manual de contratacion actualizado 2.
X - ¢ Fortalecimiento del proceso | divulgacion de las politicas contables rac construccién de los mapas de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2016-28 produccion y montaje necesarios para la | procedimientos contractuales y contractual y proceso 4 Construccion del mapa de riesgos de Manual de supervision actualizado 3. 2018101101 2019111730 100 50% riesgos, asi como en la
PLAN DE MEJORAMIENTO realizacion del evento de la noche de en los procedimientos P P 9 Procedimientos contables y financieros 4. Mapa o 908,
cion ¢¢ ! financiero los procedimientos contractuales y actualizacion de los dos
los héroes" el Club realizo pagos financieros : de riesgos 5. Informes y reporles
procedimientos financieros 5. manuales
mayores a los soportados por Tesorerta e e . o
en cuantia de $502.586.879 P yres ?
de control
En el Convenio 25115 "Prestacisn de
Senvicios como operador logistico a todo Se presentan sopories de pago
costo para que se encargue de la Debildades en los adicionales del Convenio 25, pues con lo
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL g produccién y montaje necesarios para la y | Remision por comp ditor se realizaron S 5 9 o
PLAN DE MEJORAMIENTO Rulszs realizacion del evento de la noche de en los procedimientos de la Contraloria pagos mayores a los soportados por | 0100 "emisorio soportes de pago Contraloria 20820 280225 2 100% Se solcta cierre de a accion.
los héroes" el Club realizo pagos financieros Tesoreria en cuantia de $502.586.879
mayores a os soportados por Tesorerta (gestion documental)
en cuania de $502.586.879.
No'se evidencid ningan hecho concrelo
porla Entidad para corregrlas 1. Estados financieros a diciembre de 2017 de
deficiencias y debildades reportadas
porlos entes de control que en los. 1. Aplicar de la Resolucién 357/2008 y el acuerdo con a Resolucién 357/2008 La entidad actualmente da
; T . .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201629 Ulimos afos presentan los estados |  DeDiidad en a depuracion Forlaleciiento dela | o1 rmativo Resolucion No. 533 de 2017/01/01 2018112131 104 100% ‘cumplimiento al marco

PLAN DE MEJORAMIENTO

financieros y con los cuales se
determina que estos no presentan a
realidad econdmica, financiera, social y
ambiental

contable

depuracion contable.

015

2. Estados financieros de la entidad a diciembre
31de 2018 de acuerdo con la Resolucion
33/2015

normativo vigente




FILA_101

FILA_102

FILA_103

FILA_104

FILA_105

FILA_106

FILA_107

FILA_108

FILA_109

FILA_110

Debilidad en la construccion de

Fortalecimiento de la

1. Aplicar la Resolucion 355 de 2007

1. Notas a los estados financieros a diciembre
de 2017 de acuerdo con la Resolucién355/2007

La entidad actualmente da

PLAN DE MEJORAMIENTO

exigiras, por lo que Entidad no contara
con medios idéneos para mitigar los
efectos de posibles incumplimientos de
Ias obligaciones contractuales

proceso de contratacién

gestion contractual

presentadas en cada una de las etapas
d 2

3. Informe de gestion

lo
procedimientos internos 3. Socializacion
y aplicacidn de los procedimientos

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Se detectd un uso inapropiado de la . Ny 0/
AN B MEORANIENTO 201630 piainipeetiviuon Jas notas en los estados  preparacen dela 2 Aplcar marcanormatoResoluci. | 2 Reveladones a os estados rencieosdefa 20170101 2018/1261 104 100% cumplimiento al marco
financieros informacion financiera T entidad a diciembre 31 de 2018 de acuerdo con nomativo vigente
- Ia Resolucién 53312015
. Se presentaron constantes problemas - ) ) o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Y . Debilidad en el procedimiento Fortalecer la gestion 1. Aplicacion y uso de la directiva de — N 0,
AN B METORAMIENG 201631 conll eniregaoporna dela oaidad | %70 L PeeCt focer o9 e o vaonioe 1. Direciva de clerre de la entidad 201900101 201912731 5 0%
de la informacién solctada
No se enconiraron odos os soportes
i o i o Acterto Gl deInlemenicin ez ooz
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL i 1 . 3 is 3. dis i
° 2016-32 2016 contenidos en los extractos CLIETNEEEEm || AN CETEY | ey brsitng a3 Qe 58 il LiEme 2019/01/01 2020106130 78 20% proceso de realizacion de partes
PLAN DE MEJORAMIENTO . gestion documental gestion documental Analisis 3. Disefio 4. 5. G
bancarios emildos por las entidades de la gestén docuemental
! ° Evaluacién Monitoreo y Control
financieras en donde la Entidad fene
cuentas bancarias (D) (F)
1. Aplicacion y divulgacién del manual de
conlratacion 2. Aplicacion y divulgacion
1 Club contratd a a fima JHAV MC " del manual de supenvisén 3. Aplicacién y - La enlidad se encuenta ena
! Debiidades en los manal ¢ 1. Manual de confratacion acualizado 2. <
. GREGOR para la presiacion de Fortalecimiento del proceso | divulgacion de las policas contables consiruccion de los mapas de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL " procedimientos contractuales y Manual de supervision actualizado 3. 0/
201633 servicios de revisoria fiscal que aligual contractualy proceso | 4 Consiruccion del mapa de iesgos de 201800101 2019/11/30 100 50% tiesgos, asi como en la
PLAN DE MEJORAMIENTO A en los procedimientos / Procedimientos contables y financieros 4. Mapa =
sela contrato para efectuar la ;proceam financiero Ios procedimientos conlractuales y s o ttes  Manclercs ! aclualizacién e los dos
depuracion contable durante el 2016 procedimientos financieros 5. S0 yrep manuales
Implementacicn y reporte de los purios
de control.
Remitirpor competencia a a Junta
Centralde Contadores para que se
1 Club contratd a a fima JHAV MC adelante la invesligacien disciplinaria en
, GREGOR para la presiacion de " " ) congtra d lafirma JHAV MC Gregor por -
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL - " Debilidades en la Gestion Remitir por competencia a la y - Oficio remisorio a la Junta Central de 0,
AN B METORAMIENG 201633 senios derevioria fcalquoaligual | 0088 BB | NP0 SEASTOCA | presuntaviolacién al rogimen de e e 2018102001 2018/04/30 13 100% Se solia ierre dela accion.
sela conrato para efectuar la inhabiidades e incompatibildades al
depuracion conlable durante el 2016 haber prestados serviios a Club Miitar
durante el mismo periodo que
desarrolaba ejercicios de revisoria fiscal
No'se conlaba con érea de costos que
analizara los diferentes puntos de
produccién de alimentos y bebidas, asi
como determinarlos precios del
mercado para procesos contractuales, lo 1. Informe mensualde la maleria prima |y oo o ol de la materia prima 2
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2016-34 que origind que los costos de ventas del Estructuracion del sistema de | Estructuracion del sistema de| 2. Recetas estandar 3. Tabla de costos Recetas estandar 3. Tabla de costos CIF 4. 2018/01/01 2019112131 104 50%
PLAN DE MEJORAMIENTO N costos costos CIF 4. Tabla mano de obra 5. Plan de .
senvicio de restaurants en ol Estado de Tabla manio de obra 5. Plan de negocios
negocios
Actidad Financiera, Econdmica y
Socil fueran superiores en un 16,66%
alingreso por venta de senvicios de
restaurante
Los ingresos en la organizacion de
eventos reportados en la ejecucion de
L e Gl EE 1. Nombrar un auditor de ingresos 2
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL $681,8 millones, mientras que en el | Falta de gestion y control en el Establecer controles de " . s y C 9/
PLAN DE MEJORAMIENTO 2L Estado de Actvidad Financiera, recaudo de ingresos recaudo de ngresos | eAZ ¢ D 2 RO R £2 100% Se solcta cierre de a accion.
2 ! modulos de ERPy SIF
Econémica y Social es de $3.439.3
millnes de pesos para este mismo tpo
de ingreso
En algunos conlralos 050, 080, 076, )
67,090,392, 442 437 490. 804 520 1. Verifcarlos expedientes contractuales
de las vigencias 20172018 y 2019 con el
530 de 2016, no realizd estudiodel | ) )
, 2 Debiidad do las acividades de finde detectar y coregiras debildades | 1. Informe de las novedads tadas en las La enlidad se ecuentra realizandol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ‘sector, es decir, un analisis del mercado Establecer los controles en la| 0
201636 controly superision en el presentadas en cada una de las eapas | vigencias 2017, 2018 2019. 2. Los 20190101 2020106130 7 4% esta vrifcacion a fin de lano
PLAN DE MEJORAMIENTO relativo al objeto del Proceso de N gestion contractual - . -
! proceso de contralacién d 2 o 3.Informe de gesiion ocurencia en esta novedad
Contratacion, cuyo resultado debe
procedimientos interos 3. Socializacion
plasmarse en los estudios y documentos B s . socaaac
previos del Proceso de Contratacion yap P
En conratos 050, 076, 490 de 2016 as
actas de iicio se suscribieron en una 1. Verifcar los expedientes contractuales
fecha anteror ala fecha de aprobacién de lasvigencias 20172018 y 2019 con el
. de las polizas, o que se generd por | Debiidad de las acividades de in de detectary correr las debildades | 1. Informe de las novedad tadas en las La entidad se ecuentra realizandol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 201637 debilidades de contoly conlevael | controly supervisibnen el | o Diecerloscontoles enlal | oc . on cadauna de lasetapas | vigencias 2017, 2018y 2019, 2.Los 2019/01/01 2020/06/30 78 41% esta verificacion a fin de la no
PLAN DE MEJORAMIENTO - N N gestion contractual e . N
ncumplimiento de disposiciones de | proceso de contratacién 2 o 3.Informe de gesiion ocurencia en esta novedad
contratacion estata,desconociendo lo procedimientos interos 3. Socializacion
regulado en el artculo 41 de a ey 80 yaplicacion de los procedimientos
de 1993
En los contratos No 087, 442, 504, 522 1. Verifcar los expedientes contractuales
530 de 2016, no se solctaron garanias arlo
Fonlos setdos mevio o de las vigencias 2017,2018 y 2019 con el
. Debiidad de las acividades de finde delectar y coregirlas debilidades | 1. Informe de Ias novedades presentadas en las La enlidad se ecuentrarealizandol
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
° 2016-38 documentslajustficacion parano | 5o 0o icion en el |Cablecer los contoles en a vigencias 2017, 2018y 2019, 2.Los 2019/01/01 202006130 78 41% esta verificacion a fin de la no

ocurrencia en esta novedad




FILA_111

FlLA_112

FILA_113

FILA_114

FILA_115

FILA_116

FILA_117

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-39

La Entidad no evalus la relacién
Costo/Beneficio de manera previa a la
suscripeion del Contrato 393 de 2016,

teniendo en cuenta que habia
contratadoa reparacidn de oras sillas
mediante el Contrato 504 de 2016 aun
menor valor

Debilidad de las actividades de
control y supervision en el
proceso de contratacién

Establecer os controles en la
gestion contractual

1. Verifcar los expedientes contractuales
delas vigencias 2017.2018 y 2019 con el
fin de detectar y corregir las debilidades
presentadas en cada una de las etapas

d n 2

1. Informe de las novedades presentadas en las.
vigencias 2017, 2018y 2019.  2.Los

lo
procedimientos internos 3. Socializacion
y aplicacidn de los procedimientos

3. Informe de gestion

2019/01/01

2020/06/30

41%

La entidad se ecuentra realizandol
esta verificacion a fin de lano
ocurrencia en esta novedad

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-40

La Entidad en el desarrollo del Contrato
001de 2016 no cumplio con los
requisitos establecidos en los estudios
previos

Debilidad de las actvidades de
control y supervision en el
proceso de contratacion

Establecer los controles e
gestion contractual

1. Verifcar los expedientes contractuales
delas vigencias 2017.2018 y 2019 con el
fin de detectar y corregir las debildad

1. Informe de dad tad: las

vigencias 2017, 2018y 2019, 2.Los

presentadas en cada una de las etapas
d ion 2 To

procedimientos internos 3. Socializacién
y aplicacion de los procedimientos

3. Informe de gestion

2019/01/01

2020/06/30

4%

La entidad se ecuentra realizando
esta verificacion a fin e lano
ocurrencia en esta novedad

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-41

En la suscripcion de los acuerdos de
voluntades que suscibid el Cluby
denoming CONVENIOS se evidencid
que estos no cumplieron conla totalidad
delos requisitos establecidos en las
normas de contratacin estatal (D) (P)

Debilidad en la logistica de la
operacion comercial del Club

Contratar operador logistico
con capacidad de atender las|
necesidades de eventos de
los socios del club

1. Defnir alcance del operador logistico 2.
Construccidn del anexo técnico
economico y juridico 3. Adelantar el
proceso de contratacién

1. Anexo técnico de los contratos para apoyo
los eventos

2019/01/01

2019112130

100%

Se solicita cierre de la accion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-42

En los convenios 16, 23, 25, y 29 de
2015 no se evidencia las polizas de
cumplimiento como tampoco las actas
de aprobacion de las mismas,
desconociendo o regulado en el articulo
41 dela Ley 80 de 19934, que
determina la obligatoriedad de la
aprobacion de la garantia para la
ejecucion del contrato

Debilidad de las actiidades de
control y supervision en el
proceso de contratacién

Establecer los controles ena
gestion contractual

1. Verifcar los expedientes contractuales
delas vigencias 2017.2018 y 2019 con el
fin de detectar y corregir las debilidades
presentadas en cada una de las etapas

d 2

1. Informe de las novedades presentadas en las.
vigencias 2017,2018 y 2019.  2.Los

lo
procedimientos internos 3. Socializacion
y aplicacion de los procedimientos

3. Informe de gestion

2019/01/01

2020/06/30

4%

La entidad se ecuentra realizandol
esta verificacion a fin de lano
ocurrencia en esta novedad

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-43

En los Convenios No. 16, 29, 32 35
de 2015 se designd el supervisor con
nombre propio, sin embargo los
informes de supervision fueron
elaborados por otro funcionario, sin
existir documento o modificacion al
contrato en el que constara el cambio de
supervisor

Debiidad en el procedinientoy
control del manual de
supervision

Actaulizar el manual de
supervision

1. Aplicacion de la normatividad vigente
respecto a deberes y obligaciones de los
supervisores. 2. Adaptacion y ajuste
acorde al modelo operativo del Club. 3
Establecer controles en la etapa
postcontractual para la revision de los
expedientes

1. Manual de supervisores actualizado 2.
Caracterizacion del procedimiento
posteontractual

2019/01/01

2019111130

48

30%

Pendiente la caracterizacion del
procedimiento

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-44

En las vigencias 2015 y 2016,
aproximadamente el Club Miltar realizo
en el 4rea de eventos 31 convenios a
los cuales no se les establecio un valor
determinado, los valores y cuentas por
pagar se determinaban por la
facturacion y aprobacion del servicio
recibido en los informes de supervision.

Debilidad ena ejecucion
presupuestal

Fortalecimiento de la Gestion
presupuestal (planeacion,
ejecucion y control)

1. Implementacion del CPA obligatorio
previo aa apertura de los procesos
contractuales 2. Apliacion de las poliicas
presupuestales 3. Conciliacién mensual
de planeacion presupuestal con la
gestién presupuestal 4. Conciliacion
presupuestal entre CDP y registro
presupuestal

1. Formato CPA 2. Poliica Gestion Presupuestal
3. Concilacién mensual 4. Concilacién o
registro presupuestal de la evidencia de los
registros

2018/01/01

201912131

104

100%

Se solicita cierre de la accion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

2016-45

Bajo la causal de contratos de

prestacidn de servicios y de apoyo ala

gestion, se celebraron [os contratos No
050, 076, 090, 490 de 2016y 457 de

2015, sin embargo, el objeto contractual
contemplaba suministros y obras, que

0 se enmarcan en la definicion de
contratos de prestacién de servilos y de
apoyo ala gestion

Debilidad de las aciividades de
controly supervision en el
proceso de contratacién

Establecer los controles ena
gestion contractual

1. Verifcar los expedientes contractuales
delas vigencias 20172018 y 2019 con el
fin de detectar y corregir las debilidades
presentadas en cada una de las etapas

d n 2

1. Informe de las novedades presentadas en las.
vigencias 2017, 2018y 2019. 2. Los

lo
procedimientos internos 3. Socializacion
y aplicacidn de los procedimientos

3. Informe de gestion

2019/01/01

2020/06/30

4%

La entidad se ecuentra realizandol
esta verificacion a fin de lano
ocurrencia en esta novedad




