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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Se encuentra comprendido por los saldos en cajas y cuentas corriente y de ahorros en entidades
bancarias autorizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia con saldos discriminados de
la siguiente forma:

Cuenta Corriente Davivienda 445 58,22
Cuenta Corriente Popular Q18 - 0,01
“1Cuenta Corriente Davivienda 183 22,15
cuenta Corriente Davivienda 493 las Mercedes 23,21
Cuenta Corriente Davivienda 884 Paina 14,69
Clienta de Ahorras Paoular 348 1839,50

el Saldo en Cuenta Unica Nacional. El importe al 31 de enero asciende a $16.778 millones
incrementandose un 97 % respecto al mismo periodo del 2020 por un valor de $8.311, este
incremento se debe especialmente a que por efectos de La pandemia en el 2020 los pagos se
disminuyeron para los proveedores solo para pago de las obligaciones laborales y no se hizo uso de
la cuenta originando dicha diferencia adicionaimente, el  PAC para 2021 se aprobo hasta el 27 de
enero generando que no se pudieran efectuar ia causacion de las diferentes obligaciones y por ende
no se efectuaron pagos, por se refleja esa diferencia entre los periodos tan significativa.

F} saldo de Cuenta Unica Nacional (SCUN), sistema cuyos procesos de recaudo, traslado,
administracion y giro de recursos son realizados por los organos que conforman el Presupuesto
General de la Nacién. Los lineamientos y procedimientos para el fraslado de recursos al SCUN, su
administracion y giro son establecidos por la Direccion General de Crédito Plblico y Tesoroe Nacional
del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, conforme a las normas organicas del presupuesto. Al 31
de enero de 2021 el saldo en SCUN fue de $28.962 millones, de los cuales $12.084 millones estan
reconocidos en los estados financieros como Reserva Financiera Actuarial, establecida mediante
Resolucion 1074 del 31 de diciembre de 2019 por el Director General de la entidad.

Ninguna de las partidas de efectivo y sus eguivalentes se encuentra restringida, salvo la destinacion
- especifica asignada a los recursos de SCUN.
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CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar se encuentran comprendidas por tres grupos principalmente:

Cuotas de sostenimiento

Prestacion de Servicios

Otras Cuent

Ingresos no tributarios: corresponde al valor de los derechos a favor de la entidad por las cuotas
de sostenimiento causadas a los socios oficiales uniformados, oficiales de reserva activa,
personas naturales y juridicas asociadas controladas y recaudadas por la sede principal del Club.
Este rubro presenta un saldo al 31 de enero de $1.091.7 millones.

Prestacion de servicios: estas cuentas por cobrar estan representadas por la venta de bienes y
servicios por alimentos y bebidas, alojamiento, actividades deportivas y recreativas, eventos y
demés actividades propias del desarrollo del objeto social del Club. Estos servicios son prestados
a los socios, afiliados, sus familiares y demas personas naturales y juridicas con algiin vinculo
contractual con la entidad. El saldo de estas partidas al 31 de enero es de $503 millones

Ofras Cuentas por pagar, por valor de $24.39 millones del arriendo del spa a la Escuela Nacional
de Beffeza europea $22 millones y 2 millones a Diva Solano de Cabrales negociacion saldo
eventos realizados en ef 2019

Es de aclarar que se sigue analizando y depurado las partidas que componen las cuentas por cobrar
garantizando asi, |a realidad y fiabilidad en los estados con los socios

INVENTARIOS

i =

El rubro de inventarios presenta valor de $1.512 millones para enero de 2021 y $831 millones con un

incremento general del 82.02% respecto del afio anterior con motivo de las siguientes situaciones:
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1. Elinventario de alimentos y bebidas con saldo a 31 de enero de $449 millones y para enero de
2020 $521 millones se presentd una disminucion del 16%, debido principalmente a que aun no se
ha normalizado del todo las actividades generado por la Emergencia Econémica, Social y
Ecolégica declarada por el Gobierno Nacional desde el pasado mes de marzo de 2020, se espera
gue paulatinamente se normalice todo, y se reactive nuevamente el sector

2. Elrubro de materiales y suministros presenta una situacion que, al efectuar validacion al cierre del
corte de enero de 2021, se evidencia que el médulo de inventarios presenta un saldo total de
$1.063 millones, el aumento entre el mismo periodo del 2020 el cual tenia un saldo de $308.5
millones, se puede explicar a que debido al reconocimiento de inventarios como resultado de
depuracion efectuada en el afio 2020.

3. E ajuste contable para conciliacion contable fue somelido a consideracion del Comité de
Sostenibilidad Contable conformado para €l efecto y fue incorporado en la contabilidad para ef
cierre del mes de agosto de la presente afio ’

- PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo del Club representan los bienes muebles e inmuebles en poder de
la entidad para uso y disfrute de quienes lo conforman. Al 31 de enero el importe alcanza los $116.9
mil millones con depreciacién. Dentro del proceso de depuracion del rubro de propiedades, planta y
equipo efectuado por el Grupo de Gestion Administrativa durante el segundo semestre del afio 2020,
se reclasificaron y ajustaron los bienes muebles en bodega que por sus caracteristicas y condiciones
actuales requerian ser retirados del balance o asignados al grupo de activos respectivos segun los
memorandos con los cuales se asignan los responsables para cada activo

El sistema de informacion cuenta con un médulo de gestién y administracion de activos, el cual se
encuentra ajustado y parametrizado de acuerdo con las politicas contables adoptadas por la
administracion de la entidad. Dicho proceso de ingresos, salidas, fraslados, depreciacion y deterioro
se encuentra canalizado y soportado a través de las areas administrativas y de inventarios de la
entidad.

Sobre las propiedades, planta y equipo de la entidad no recae ningln tipo de gravamen, proceso
judicial, reclamacion o afectacion que pueda generar algin tipo de incertidumbre sobre su tenencia o
propiedad legal, salvo la reserva financiera actuarial definida por fa administracion a fravés de la
Resolucién 1074 del 31 de diciembre de 2019, mediante {a cual se destina parte del costo del terreno
de la sede de Bogota como garantia para el cumplimiento de las obligaciones por beneficios post
empleo, el monto corresponde a $21.053 miflones.
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PLAN DE ACTIVOS PARA BENEFICIOS POSTEMPLEQ

Este importe corresponde al saldo reconocido en fos estados financieros de la entidad como resultado
de la aplicacion de la Reserva Financiera Actuarial, establecida mediante Resolucion 1074 del 31 de
diciembre de 2019 por el Director General, atribuciones conferidas a través de los estatutos que rigen
el funcionamiento de la entidad.

De acuerdo con lo anterior, la Reserva Financiera Actuarial constituye el respaldo asignado por el
Director General con activos, sobre las obligaciones del pasivo pensional a cargo de la entidad y a
favor de sus pensionados actuales y aqueflos quienes hayan adquirido el derecho, de conformidad -
con las disposiciones legales vigentes, por concepto de pensiones y cuotas partes pensionales.

Es de sefialar que, de acuerdo con el Uitimo informe actuarial, contratado por la entidad al 31 de
diciembre de 2020, cuyo importe total amortizado asciende a $32.457 millones, el Club esté cubriendo
el 90% del fotal de sus obligaciones, de los cuales el 37% esta respaldado con recursos liquidos, que
corresponden a los $12.084 millones disponibles en SCUN.

'OTROS ACTIVOS DE LARGO PLAZO

Los activos de largo plazo comprenden el licenciamiento del sistema de informacion contable ERP
SEVEN vy el sistema de némina y gestion humana KACTUS HCM cuyo costo total inicial (precio de
compra} fue de $1.930 millones, adquirido en el afio 2016 y su respectiva amortizacion acumulada a
31 de enero de 2021 por valor de 1.062 millones.

Es de anotar que la entidad mensualmente reconoce un gasto por mantenimiento de las plataformas
tecnoldgicas que permiten cumplir con los objetivos de informacién definides por fa administracion. En
la actualidad los sistemas de informacién se siguen adaptando a Ias necesidades propias de la entidad
y se encuentra en proceso de estabilizacion a nivel de flujo de datos y reportes, asi como la conciliacion
de los diferentes modulos que se encuentran incorporados al interior def ERP con la contabilidad.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

Las cuentas por pagar estan representadas por los bienes y servicios adquiridos por la entidad para
desarrofiar su objeto social y para cumplir con sus cometidos de funcionamiento operativo y
administrativo. Para |a enero de 2021 el saldo final de los $4.433 millones y para enero de 2021 de
$5.087 los pasivos corrientes con proveedores y acreedores de la entidad disminuyeron un 32.5% con
respecto a enero de 2020 ya que alin no se ha reactivado en su totalidad la economia, haciende que
en normal desarrollo de las actividades del club puedan ser normaies

BENEFICiOS A LOS EMPLEADOS
Los beneficios a los empleados estan definidos basicamente en dos grandes grupos, el primero de

ellos corresponde a los beneficios de corto plazo que comprenden los salarios, prestaciones, aportes,
auxilios, bonificaciones y demas conceptos a que tienen derecho los colaboradores de la entidad por
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los servicios prestados dentro del periodo corriente y que se encuentran contemplados en [as normas
vigentes y en los convenios y acuerdos confractuales.

El segundo grupo de beneficios a empleados esta representado por los beneficios post empleo. Al 31
de diciembre de 2020 el Club Militar contratd los servicios profesionales de la Firma BENEFIT-
ESTUDIOS ACTUARIALES para |a actualizacion de las obligaciones que tienen con sus empleados a
largo plazo, como el caso de los beneficios post empleo, clasificados principalmente en bonos
pensionales y pensiones de jubilacion.

Es de sefialar que, de acuerdo con las normas de reconacimiento, medicién, presentacion y revelacion
de la informacion financiera para entidades de gobiemo, el Club Militar procedié a reconocer la
actualizacién del pasivo por beneficios post empleo directamente en el patrimonio en la subpartida
“Ganancia o pérdidas actuariales por planes de beneficios post empleo”.

PROVISIONES
Al 31 de enero se encuentran reconocidas las siguientes obligaciones cuya probabilidad de pago es

considerable y su riesgo es potencial (el valor reconocido corresponde a la cuantia indexada), de
acuerdo con el informe preparado por el area juridica de la entidad:

CLUB MILITAR
LITIGIOS Y DEMANDAS

1.020.747.848 | JUAN CAMILO CHARRY URIBE 267.860.721
1.030.579.170 | DIANA LEGUIZAMON 113.831.903
52.097.052 | OLGA LUCIA LEGUZAMON 79.020.525
52.225.953 | INGRID VARGAS ACHURRY ~ 58.928.444
53.028.269 | JULIE ANDREA BONILLA PRIETO 99.353.260 |
800.197.268 | DIANA LEGUIZAMON 396.141.849
900. 678 AMMO AGIS _ .. 260

+ Es de sefialar que en el mes de octubre de 2019 se reclasific como provisién ef saldo de $ 4.021
miflones de AMMON AGRI SAS menos $387 millones que se tenian-en ofras cuentas por cobrar,
para un valor neto de provision contable de $3.634 millones, por cuanto se tenia previsto el posible
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pago en el mes de septiembre de 2019 pero esto no ocurfid y la probabilidad de éxito fue revaluada
por €l &rea juridica.

Para el mes de enero de la presente vigencia aun no se han dado fallos ni en favor o en contra
para el club por dicho procesos.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias estan comprendidos por:

1.

Ingresos no tributarios, los cuales estan representados por las cuotas de sostenimiento que se
descuentan a los miembros (socios) de la entidad, quienes a través de sus aportes contribuyen al
funcionamiento y operacién de la entidad. Al 31 de enero de 2021 este rubro representa el 76%
del total de ingresos de la entidad alcanzando los $2.209 millones, presentado una disminucion
del 0.2% respecto del afio anterior.

La venta de servicios del Club comprende, entre otros, ventas de alojamiento, consumo de

- alimentos y bebidas, actividades deportivas, de recreacion y bienestar y organizacion de eventos;

este rubro asciende a $710 millones al cierre def mes de enero de |a actual vigencia presentando
una disminucién del 35.5% con respecto al mismo corte del afio anterior, debido principaimente g
aun no se normalizado la situacion econdmica del pais por motivo de la Emergencia Econdmica,
Social y Ecolégica declarada por el Gobierno Nacicnal en el mes de marzo de 2020, , sin embargo,
el Club, en cabeza de la Direccion, ha venido trabajando en estrategias para el regreso a la
normalidad y, nuevamente, ofrecer a sus socios los servicios de bienestar.

COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacidn y ventas comprenden los insumos, materiales, elementos, bienes y servicios
necesarios para el desarrollo del objeto social de la entidad. Al 31 de enero del afio en curso el costo
de ventas presenta una disminucion def 39.9% respecto al mismo periodo del afio anterior registrando
un valor de $448 millones, esta disminucion se debe en gran medida a 2 factores principaimente a que
la aprobacion en la fecha del PAC impidi6 1a causacion de las facturas que me afectaban el costo de
venta y a la gestion del area de inventarios a través de la orientacion de |a alta Direccit.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracién comprenden todas las erogaciones y expensas necesarias para la
operacion y administracion de la entidad, entre los que se destacan, salarios, prestaciones sociales,
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aportes a seguridad social, honorarios y servicios pagados a confratistas, gastos fijos, depreciaciones,
amortizaciones y deterioro de activos, entre otros. Los gastos no aumentaron enfre un periodo y otro.

A continuacién, se presentan los principales rubros que a corte 31 de enero

1. Elementos de Lenceria: Corresponde a |a salida al servicio de efementos de hotel tales como edredones, fundas,
sabanas v toallas recibidas en confrato suscritc con FORPO en 2018,

2. Vigilancia y Sequridad se registré en mayo 2020 las facturas de los meses de marzo y abril, del proveedor
Megaseguiridad

3. Seguros: En el afio 2019 estaba vigente un contrato de la vigencia 2019 suscrito con La Previsora S.A. En 2020,
se suscribié el confrato para toda la vigencia en febrero vy se realizo el pago fofal anficipado en el mes de
marzo/2020.
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IMPACTOS POR LA PANDEMIA COVID19

Es importante precisar que la economia global se ha visto afectada por la pandemia COVID-19, la cual
ha generado que los gobiernos de los paises y en especial el colombiano implemente medidas para
su contencion. Como resultado de la Declaratoria de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica a
partir del 25 de marzo de 2020 mediante Decreto Ley 417, se establecié un Aislamiento Preventivo

Obligatorio, lo que ha obligado a toda la ciudadania a resguardarse en sus hogares, evitando en lo
posible el contacto masivo de personas, restringe la libre movilidad y condiciona el mercado y comercio
en la mayoria de industrias existentes en la economia.

El Club Militar no es ajeno a estas dificultades, y por tratarse de una entidad relacionada con el sector
turistico, hotelero y de servicios, tuvo que suspender la prestacion de servicios de bienestar y
recreacion a sus socios y afiliados en las tres sedes, razén por la cual, es factible que sus ingresos
operacionales se vean considerablemente reducidos durante la presente vigencia. Por lo que se han
venido tomando las medidas y acciones necesarias para mitigar los posibles efectos, a través de Ia
revision del presupuesto, reduccion de costos y evaluacion del Plan Anual de Adquisiciones que se
tenia previsto para la vigencia actual.

“En virtud de lo anterior, la Entidad ha estado atenta a los Decretos expedidos y su efecto en las
operaciones, dentro de las cuales se pueden resaltar las siguientes:

ino Nro. Ao Tema Aplicabilidad

Desarrolic de las reuniones no | Cumplida con la realizacién de
presenciales de las juntas de socios, | Consejo Directive Ordinario Virtual
asambleas generales de accionistas o | el pasado 17 de marzo

juntas directivas

Decreto | 398 2020
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Decrato

457

2020

5S¢ decreta el aislamiento preventivo
obligatoric de fodas las personas
habitantes de la Replblica de Colombia,
hasta el 13 de Abril. Se establecen 34
excepeiones v se garantiza prestacion de
servicios basicos y abastecimiento,

Aplica al Club frente a la restriccion
de personal que asiste a labores de
mantenimiento, aseo, seguridad.

Decreto

491

2020

"Este decreto establece los mecanismos
para garantizar ! cumplimisnto de las
funciones de las autoridades respetando
los lineamientos del Estado de
Emergencia,

Aplicable en aspectos Juridicos y
Disciplinarios respecto de los plazos
en actuaciones administrafivas.

Decreto

520

2020

Se establecen nuevas fechas para la
presentacion y pago de la declaracion del
impuesto  sobre la  renta ¥
complementarios del afio gravable 2019,
de los Grandes Confribuyentes y
Personas Juridicas, asi como nuevas
fechas para la presentacion de la
declaracion de activos en el exterior para
Grandes Confribuyentes vy Personas
Juridicas establecido en el articulo
1.6.1.13.2.11. Del Decreto 1625 de 20186,
Unico  Reglamentario en  Materia
Tributaria.

Aplica Art.1° que modifica el plazo
de la Declaracion de Ingresos y
Patrimonio hasta ef 24 de Junio de
2020,

Decreto

537

Este decrelo mantiene las medidas
adoptadas por el Decreto 440 del 20 de
marzo de 2020 mientras dure &l estado
de emergencia sanitarfa, medidas
relacionadas con contratacién estatal y
adquisicion de  bienes, como fa
contratacion de urgencia, la adquisicion
de bienes en grandes superficies y los
érminos  de  suspensidn,  adicion
madificacion de confratos y fa
agregacion por demanda.

Aplica en  los
contractuales

Procesos
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Decreto

558

15/04/2020

Este decreto adopta medidas en el
ambito del Sistema General de
Pensiones, para brindar mayor liquidez a
los empleadores y trabajadores
dependientes e independientes, ¥
proteger a los pensionados bajo la
modalidad de retiro programado, que
reciben un SMLY,

El Club Militar se acoge a esta
reduccion en Ja cotizacion de aporte
a pensidn, ya que significa un alivio
en Flujo de caja cercano a los $85
millones.

Decreto

568

15104/2020

Se crea el impuesto solidario por el
COVID 19, que tiene como sujetos
pasivos a los servidores plblicos y las
personas naturales vinculadas mediante
contrato de prestacion de seivicios
profesionales y de apoyo a la gestién
publica, de salarios y honorarios
mensuales periédicos de diez millones
de pesos ($10.000.000) o més, de la
rama ejecutiva de los niveles nacional,
departamental, municipal v distrital en el
sector central y descentralizado; de las
ramas legislativa y judicial;, de los
drganos auténomes e independientes,
de la Registraduria nacional del estado
Civil, dal consejo nacional Electoral, y de
los organismos de control y de las
Asambleas y Concejos Municipales y
Distritales. Quienes aportaran de 10% a
15 % de su salario conforme a sus
asignacion mensual.

Aplica dei 01 de mayo a! 31 de julio
sobre pagos © abonos mensuales
de  salarios  superiores  a
$10.600.000

Tipe

Nro.

Afio

Tema

Aplicabilidad

Decrsto

579

15/04/2020

'Este decreto suspende fas acciones de
resalojo, permite el reajuste de canones
e arrendamiento, determina
estipulaciones especiales respecto del
pago de los cancones toma medidas frente
a la propiedad horizontal en relacién a el
reajuste de las cuotas y explica
estipulaciones respecto al inicio y Ia
prorroga de  los  contratos  de
arrendamiento.

Aplica en el Club Militar para los
contratos de arriendo de locales
en todas las Sedes.

Como medidas se ha
recomendado la suspension de
los contratos.

Decreto

539

810512020

'Crea el Programa de apoyo al empleo

ormal- PAEF, con cargo a los recursos de!
Fondo de Mitigacién de Emergencias -
FOME, como un programa social del
Estado que otorgara al beneficiario del
mismo un aporte monetario mensual de

Se determiné que a pesar que el
Club ha visto la afectacion
econodmica de ingresos
operacionales por los servicios
prestados, no puede optar a este
Programa , puesto que el articulo

naturaleza estatal, y hasta por tres veces,
con el objeto de apovar y proteger el

2 excluyd expresamente a las
Entidades Descentralizadas vy
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empleo  formal del pals durante la
pandemia del nuevo coronavirus COVID-
19. Determina los  beneficiarios
procedimienfos para la  postulacion,)
temporalidad del programa , I8
inembargabilidad de los aportes y 13
virtualidad para el proceso”

aquellas con participacion estatal
superfor al 50%.

Decreto

682

21/05/2020

Se decreta la exencion del impuesto sobre
las ventas -IVA para determinados bienes
corporales muebles que sean enajenados|
dentro del territorio nacional en los dias 19
de junio de 2020, 3 de julio de 2020y 19de
julio de 2020.

El TITULO It del citado Decreto
sefiala que hasta el 31 de
diciembre del afio 2020 la tasifa
del impuesto nacionai al consumo
al que hace referencia los
articulos 512-9 y 51212 del
Estatuto Tributario los cuales
incluyen  los  servicios de |
restaurantes, bares y similares,
sera del CERO (0%) . Esto
representa una reduccién del 8%
en el precio de las cartas de
alimentos y bebidas dispuestas
para los socios en las Sedes del

.| Club Militar.

Decreto

771

03/06/2020

Determina que de manera temporal y
ansitoria, -mientras  esté  vigente I
mergencia sanitaria declarada por el
Ministerio de Salud y de Proteccién Social
on ocasion de la pandemia derivada del
Coronavirus COVID-19, el empleadon
leberé reconocer el valor establecido para
| auxilio de transporte como auxilio de
onectividad digital.

Aplica para los frabajadores que
devenguen hasta dos (2) salarios
minimos  legales  mensuales
vigentes y que desarrollen su
[abor en su dornicilic

Decreto

789

4/06/2020

dopta medidas fributarias fransiforias
omo. La exclusién fransitoria del impuesto
sobre las ventas -1V A en la adquisicion de
materias  primas quimicas para la
produccion de medicamentos, en contratos

e franguicia, en la importacion de|

ehiculos automotores de servicio publico

particular de pasajeros y/o de vehiculos
automotores de servicic plblico o
particufar de transporte de cargay en la
prestacion de servicios de hoteleria v
urismo.

Exclusion de 1VA hasta el mes de
diciembre de 2020 para los
servicios de hoteleria y turismo.
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Decreto 797 04/06/2020

Regula extraordinaria y temporalmentg, la
erminacion unilateral de los contratos de

arrendamiento de local comercial por parte

de los arrendatarios, en el marco de g
mergencia sanitaria.

Aplica a los arrendamientos de
gspacios como  §auna, spa,
salones de belieza, cafeterias y
demas locaciones de Indole
comercial entregadas en arriendo.

Decrefo 807 04/0612020

Este decreto define algunas medidas
ibutarias  y de control  cambiario
ansitorias en el marco de! Estado de
Emergencia  Economica como  ia
inspeccitn tributaria virtual, la fnspeccion
ontable virtual y la posibilidad de hacen
isitas  administrativas  virtuales  de
inspeccion, vigitancia y control, en materia
ributarias y de control cambiaric.

Aplica para el alcance y respuesta
a procesos que se encuentran-en
cursc  por  solicitudes o
requerimientos de la
administracién tributaria.

* En el mes de julio la Corte Constitucional declaré inconstitucional el Decreto Legislativo 558 de
2020, con el que se redujeron los aportes pensionales de 16% a 3% por dos meses y se obligd a
las Administradoras de Fondos de Pensién (AFP) a trasladar los recursos de sus jubilados por
retiro programado a Colpensiones. Esto quiere decir, que los aportes que dejaron de hacerse
tendrian que pagarse, sin embargo, la Corte explicd que el Gobierno sera el encargado de decir
como y qué tiempo. También deberd aclarar qué pasa con las semanas que se habian
contabilizado con la disminucion de los aportes.

* La Sala Plena Virtual de la Corte Constitucional declaré la inexequibifidad del Decreto Legislativo
568, al producirse dos faltas: confra la equidad tributaria y al principio de generalidad del tributo,
por lo que se deroga el impuesto solidario creade mediante el citado Digcreto y que aplicaba para

los salarios de funcionarios ptiblicos y pensionados con salarios superfpres

DANNY LEONARDO MORALES MORENO

rupo de Contabilidad

10 millones.

PIZON V

- Coordinador Grupo Gestion Financiera




