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CLUB MILITAR
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE JULIO

Cifras en millones de $ | juag SR
INGRESOS
Cuotas de sostenimiento 15.805 15.638 167 1,1%
Suministro de bebidas y alimenfos 1.661 4,662
Alojamiento 838 1.793
Organizacion de evenlos 80 - 280
Recreafivos, culturales, y deportivos 125 368
Cameés 2 18
Descuentos: Servicios hoteleros y de promocion furisiica 627
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CLUB MILITAR DE OFICIALES |

NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA y
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE JULIO DE 2020

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Se encuentra comprendido por los saldos en cajas y cuentas corriente y de ahorros en entidades
bancarias autorizadas por la Superintendencia Financiera de Colombia y por el saldo en Cuenta Unica
Nacional. El importe al 31 de julio asciende a $13.267 millones incrementandose un 6,75% con
respecto al mismo periodo del afio anterior, debido principalmente a la estabilizacion del proceso de
pagos, saneamiento de pasivos y mejoramiento en el recaudo de las cuotas de sostenimiento.

El saldo de Cuenta Unica Nacional (SCUN), sistema cuyos procesos de recaudo, iraslado,
administracion y giro de recursos son realizados por los érganos que conforman el Presupuesto
General de la Nacién. Los lineamientos y procedimientos para el trastado de recursos al SCUN, su
administracion y giro son establecidos por la Direccién General de Crédito Pblico y Tesoro Nagcional
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, conforme a las normas organicas del presupuesto. Al 31
de julic de 2020 el saldo en SCUN fue de $22.325 millones, de los cuales $12.803 millones estan
reconocidos en los estados financieros como Reserva Financiera Actuarial, establecida mediante
Resolucion 1074 del 31 de diciembre de 2019 por el Director General de la entidad.

Ninguna de las partidas de efectivo y sus equivalentes se encuentra restringida, salvo la destinacién
- especifica asignada a los recursos de SCUN.

CUENTAS POR COBRAR
Las cuentas por cobrar se encuentran comprendidas por tres grupos principalmente:

1. Ingresos no tributarios: corresponde al valor de los derechos a favor de la entidad por las cuotas
de sostenimiento causadas a los socios oficiales uniformados, oficiales de reserva activa,
personas naturales y juridicas asociadas controladas y recaudadas por la sede principal del Club.
Este rubro presenta un saldo al 31 de julio de $2.034 millones.

2. Prestacion de servicios: estas cuentas por cobrar estan representadas por la venta de bienes y
servicios por alimentos y bebidas, alojamiento, actividades deportivas y recreativas, eventos y
demas actividades propias del desarrollo del objeto social de! Club. Estos servicios son prestados
a los socios, afiliados, sus familiares y demas personas naturales y juridicas con algan vinculo
contractual con la entidad. El saldo de estas partidas al 31 de julio es de $862 millones

3. Ofras cuentas por cobrar corresponden principalmente a partidas por cobrar por concepto de
arrendamientos y otros deudores. _

Las cuentas por cobrar por concepto de cuotas y consumos contintian siendo revisadas, analizadas y
depuradas con base en los procedimientos definidos por la administracion con el fin de obtener de
forma més razonable y fidedigna los estados de cuenta de los socios con el propésito de mantenerlos
actualizados; al 31 de julio las cuentas por cobrar por concepto de cuotas disminuyeron un 56% y por
concepto de consumos  disminuyeron en un 9%, , situacion presentada basicamente por el ajuste
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CLUB MILITAR DE OFICIALES
NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA y
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE JULIO DE 2020

base de datos del modulo de activos del ERP. La finalidad del dicho trabajo sera presentar propuesta
consolidada de ajuste que permita conciliar el médulo de activos con la contabilidad. El avance del
mes de Julio en la Sede de Sochagota fue

AVANCE SEDE SOCHAGOTA

De ¥ estra {Reclasificacidn,.

bajas, traslados, sobrantes

11/07/2020°
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CLUB MILITAR DE OFICIALES
NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA y
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE JULIO DE 2020

Es de sefialar que, de acuerdo con el (ltimo informe actuarial, contratado por la entidad al 31 de -
diciembre de 2019, cuyo importe total amortizado asciende a $34.883 millones, el Club esta cubriendo
el 90% del total de sus obligaciones, de los cuales el 37% esta respaldado con recursos liquidos, que
corresponden a los $12.803 millones disponibles en SCUN.

OTROS ACTIVOS DE LARGO PLAZO

Los activos de largo plazo comprenden el licenciamiento del sistema de informacion contable ERP
SEVEN y el sistema de nomina y gestion humana KACTUS HCM cuyo costo total inicial (precio de

compra) fue de $1.930 millones, adquirido en el afio 2016 y su respectiva amortizacion acumulada a
31 de julio de 2020.

Es de anotar que la entidad mensualmente reconoce un gasto por mantenimiento de las plataformas
tecnolégicas que permiten cumplir con los objetivos de informacion definidos por la administracion. En
la actualidad los sistemas de informacion se siguen adaptando a las necesidades propias de la entidad
y se encuentra en proceso de estabilizacion a nivel de flujo de datos y reportes, asi como la conciliacion
de los diferentes médulos que se encuentran incorporados al interior del ERP con la contabilidad.

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

Las cuentas por pagar estan auamm_amamm por los bienes y servicios adquiridos por la entidad para

desarrollar su objeto social y para cumplir-con sus cometidos de funcionamienio operativo y
administrativo.

Durante la presente vigencia se han mantenido los pagos de manera oportuna, logrando un nivel de
endeudamiento adecuado respecto del presupuesto y perspectivas de liquidez. Los pasivos corrientes
con proveedores Y acreedores de la entidad disminuyeron un 86% con respecto a julio de 2019 en
razon principalmente a la reclasificacion como provision del pasivo a nombre de AMMON AGRI SAS,
proveedor con el cual se lleva un proceso juridico con motivo del contrato de prestacion de servicios
No. 050 de 2016, cuya probabilidad de éxito es constantemente evaluada por el area juridica del Club.

En el mismo sentido se presenta una disminucidn de las cuentas corrientes por pagar por el cese de
actividades desde finales del mes de marzo con motivo de la declaratoria de Emergencia Econdmica,
Social y Sanitaria efectuada por el Gobierno Nacional en respuesta a la Pandemia COVID-19. Dicha
situacion ha generado la disminucidn de adquisiciones de bienes y servicios relacionados con la
operacién del Club, por tanto, las acreencias se ven disminuidas en el mismo sentido.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados estan definidos béasicamente en dos grandes grupos, el primero de
ellos corresponde a los beneficios de corto plazo que comprenden los salarios, prestaciones, aportes,
auxilios, bonificaciones y demas conceptos a que tienen derecho los colaboradores de la entidad por
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CLUB MILITAR DE OFICIALES

NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA y
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE JULIO DE 2020

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias estan comprendidos por:

1. Ingresos no tributarios, los cuales estan representados por las cuotas de sostenimiento que se
descuentan a los miembros (socios) de la entidad, quienes a través de sus apories contribuyen al
funcionamiento y operacion de la entidad. Al 31 de julio de 2020 este rubro representa el 86% del
total de ingresos de la entidad alcanzando los $15.805 millones, presentado un incremento del 1%
respecto del afio anterior. .

2. La venta de servicios del Club comprende, entre ofros, ventas de alojamiento, consumo de
alimentos y bebidas, actividades deportivas, de recreacion y bienestar y organizacion de eventos;
este rubro asciende a $2.481 millones al cierre del mes de julio de la actual vigencia presentando
una disminucion del 1% con respecto al mismo corte del afio anterior, debido principalmente al
cierre de actividades en las sedes del Club Militar con motivo de la Emergencia Econémica, Social
y Ecolégica declarada por el Gobierno Nacional en el mes de marzo de 2020, 1o que ha provocado
el cese de-operaciones, especialmente en sectores relacionados con el esparcimiento y ocio. A la
fecha del presente informe no se tiene estimada fecha de reapertura, sin embargo, el Club, en
cabeza de la Direccion, ha venido trabajando en estrategias para el regreso a la normalidad Y,
nuevamente, ofrecer a sus socios los servicios de bienestar.

COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacion y ventas comprenden los insumos, materiales, elementos, bienes y servicios
necesarios para el desarrollo del objeto social de la entidad. Al 31 de julio del afio en curso el costo de
ventas presenta una disminucion del 34% respecto al mismo periodo del afio anterior registrando un
valor de $3.215 millones lo que equivale a un 130% respecto de los ingresos por concepto de venta
de servicios. Esta situacion se presenta en razon a que la entidad ha mantenido sus costos de
operacion al 100% représentados principaimente en el mantenimiento de la némina del Club, no
obstante que los ingresos operacionales por venta de servicios se hayan visto afectados por la
Emergencia Economica, Social y Ecolégica declarada por el Gobiemo Nagional.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracién comprenden todas las erogaciones y expensas necesarias para la
- operacion y administracion de la entidad, entre los que se destacan, salarios, prestaciones sociales,
aportes a seguridad social, honorarios y servicios pagados a contratistas, gastos fijos, depreciaciones,
amortizaciones y deterioro de activos, entre ofros. Los gastos aumentaron en un 9% entre un periodo

y otro. A continuacion, se presentan los principales rubros que a corte 31 de julio se han visto
incrementados.




OAUBABIH OJUSIWEISIY LN OIDSIGRISS 88 ‘] L7 A9 0}8199(] ajueIpaW (Z0Z ap 0Zieul ap Gz [op Jived
e e0ib0j093 A {1003 ‘edIwQuUeog epusbiawg ap euojeIR8( B 8p OpERYNSa) OWOoT) "UDIUBIUCD NS
eled sepipsw ajusws|dil oueiquojeo |9 jeioadss us A sasied so| ap soulsiqob soj anb opelsush ey
[end e| ‘61-QIAQD eiwapued ef 1od epejosje O)siA ey &S |eqo|b eluioucds g anb Jesiosid sjuepodu s3

61QIAOD VIWIANVd V1 ¥0d SOLOVANI

‘0Z0z/0zIeW
ap saw o us opedioque [ejo) obed |a ozijeas as A olalga) Ul m_ucmms | epo} eled 0jeljuod |8 Qiquasns as

‘0202 U3 '¥'S BIOSINGIG BT U0D OJU0SNS 107 eduabia el ap 0jequod un sjusbia eqeisa 07 oue |9 ug 'sanbeg ¢
pepuinfsseopn
Jopsanosd |8p uge A oziew ap sasew So| ap SEIN)Ie} Se| (Z0Z OAew U oisiBal as pepunbag A moueiBly, 'z

8107 U8 OdHO4 LUDD OJUISNS CJ2IU0D UB SEpIGHa) se|jeo) A Seueqes
mmuce 'S9UOPBIPS OLWOD S3{E) [3]0Y SP SOIISWSS S OIHAISS [E EPIfeS B| B 3pU0dSaLio]) telisousT 8p sojuswa|g ')

3

020¢3a onnr 3a 1€V
S0aQvLINs3y 30 oav.is3
£ wH3IONYNIA NQIDYNLIS 30 0avLST TV NOIOVI3AZY 30 SYLON

S3TVIOI40 3a ¥VLIN an1d




CLUB MILITAR DE OFICIALES
NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA y
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE JULIO DE 2020

Obligatorio, lo que ha obligado a toda la ciudadania a resguardarse en sus hogares, evitando en lo
posible el contacto masivo de personas, restringe la libre movilidad y condiciona el mercado y comercio
en la mayoria de industrias existentes en la economia.

El Club Militar no es ajeno a estas dificultades, y por tratarse de una entidad relacionada con el sector
turistico, hotelero y de servicios, tuvo que suspender la prestacion de servicios de bienestar y
recreacion a sus socios y afiliados en las tres sedes, razén por la cual, es factible que sus ingresos
operacionales se vean considerablemente reducidos durante la presente vigencia. Por lo que se han
venido tomando las medidas y acciones necesarias para mitigar los posibles efectos, a través de la

revision del presupuesto, reduccion de costos y evaluacion del Plan Anual de Adquisiciones que se
tenia previsto para la vigencia actual.

En virtud de lo anterior, la Entidad ha estado atenta a los Decretos expedidos y su efecto en las
operaciones, dentro de las cuales se pueden resaltar las siguientes:

garartizar el cumplimiento de las funciones de
las autoridades respetando los lingamientos
del Estado de Emergencia.

Tipo Nro. | Afro Tema Aplicabilidad

Decreto 398 2020  {Desarrollo de las reuniones no presenciales | Cumplida con la realizacion de Consejo
de las juntas de socios, asambleas generales | Directivo Ordinario Virtual el pasado 17
de accionistas o juntas directivas de marzo

Decreto rmw 2020  [Se decreta el aislamiento preventivo Aplica al Club frente a la restriction de |
obligatorio de fodas las personas habitantes | personal que asiste a labores de
de la Reptiblica de Colombia, hasta el 13de | mantenimiento, aseo, seguridad.
Abril. Se establecen 34 excepciones y se
garantiza prestacion de servicios basicos y
abastecimiento. .

Decreto #91 2020  ['Esie decreto establece los mecanismos para | Aplicable en aspecios “_Eamnom y

Disciplinarios respecto de los plazos en
actuaciones administrativas.
A todo el Club, respecto de la respuesta

de peticiones.
Desarrolio  de teletrabajo  mediante
accesa remoto,
Se ~mantiene pago de nomina,
prestaciongs, aportes, mesadas

pensionales, a contratistas PS, y a
proveedores acuerdo plazos.

Asistencia a reuniones y comités
mediante videoconferencias
- programadas.
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CLUB MILITAR DE OFICIALES

NOTAS DE REVELACION AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA y

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE JULIO DE 2020

Tipo

Nro.

Aiio

Tema

Aplicabilidad

Decrefo

579

150412020 'Este decreto suspende las acciones de

desalojo, permite el regjuste de canones|
e arrendamiento, determing
estipulaciones especiales respecto del
pagc de los canones toma medidas
frente a la propiedad horizontal en
relacién a el reajuste de las cuotas vy
explica estipulaciones respecto al inicio
la prorrega de los confratos  de
arrendamiento. "

Aplica en el Club Militar parz los
coniratos de armmiendo de locales en todas
ias Sedes.

Come medidas se ha recomendado la
suspensidn de los contratos.

Decreto

639

BI05/2020

Creza el Programa de apoyo al empleg
ormal- PAEF, con cargo a los recursos|

el Fondo de Mitigacién de Emergencia
FOME, como un programa sccial del
Estado que otorgara al beneficiario del
ismo un aporte monetario mensual de
aturaleza estatal, y hasta por freg
eces, con el objeto de apovyar y proteger]
| empleo formal del pais durante 3
pandemiza del nuevo coronavirus COVID-
19. Determina los beneficiarios |,
rocedimientos para la postulacion,
emporatidad del programa |, |a
inembargabilidad de los aportes y Ig
virtualidad para el proceso”

Se determind que a pesar que e Club ha
viste la afectacion economica de ingresos
operacionales por los servicios prestados,
no puede optar a este Programa , puesto
que el articulo 2 exciuyd expresamente a
las Entidades Descentralizadas y aquellas
con participacidn estatal superior al 50%.

Decrato

662

21/05/2020[Se decreta la exencidn del impuesto

sobre las ventas -1VA para determinados|
bienes corporales muebles que sean
enajenados dentro del territorio nacional
e los dias 19 de junio de 2020, 3 de julio
de 2020 y 19 de julio de 2020.

EiTITULO |l del citado Decreto sefiala que
hasta el 31 de diciembre del afio 2020 la
tarifa del impuesto nacional al coasumo al
qué hace referencia los articulos 5129 y
512-12 del Estatuto Tributario los cuales
incluyen los servicios de restaurantes,
bares y similares, sera del CERG (0%) .
Esto representa una reduccion del 8% en
el precio de las caras de alimentos y
bebidas dispuestas para los socios en las
Sedes del Club Militar,

Decreto

771

03/06/2020 Determina que de manera temporal ¥

ransitoria, mientras esté vigente la
emergencia sanitaria declarada por el
Ministerio de Salud vy de Proteccion
-|Social con ocasién de la pandemig
erivada del Coronavirus COVID-19, €
mpleador deberd reconocer &l <m_oL
stablecido para el auxilio de transporte|
omo auxilio de conectividad digital.

Aplica para los irabajadores que
devenguen hasta dos (2) salarios minimos
legales mensuales vigentes y que
desarrollen su labor en su domicilio




BISIOUBUIH Yousat) o,aa.w lopeuIpIoo)
Z3YVNS XIUYNS AONYN (V) NO

'S3UOJIW 01§ & saloladns souefes U0 sopeuoisuad A SooiNd SOLBUCISUN) 8P SOLE(ES SO]
eled eqeoljde anb £ 0)a195(] OpEYD 9 BjURIPBL OPESID OLIEPIOS o)sanduwi s eBosap as enb o] Jod

‘ongLy [op pepiessusb ap oidibuud e A euginquy pepinbs | exuod :sejje} sop esionpoud e ‘gog
onjje|siBeT 0jaJ09(] [8p PepUiqINbaxaul B| QIeIap [BUOIONNSUCD) SHOY B 8p [eNYUIA BUSIH BlRS B *

pepiiqeuog sp odnis) sigesuodsdy
ZTTVZNOD SYrod HLANVA Zh1

"$810dE SO| 9P UQIONUILISID Bf UGY OPBZI|IGEIUOD
uejqey as anb seuewss se| uod esed anb sergoe eleqap usiqwe] -odway onb £ ouigd
135p op opefiesus |8 gIes oulsiqos) [o anb gaidxe auo) e| ‘oblequia us ‘assebed anb uelpus)
8sla0ey ap uoielep snb sapode soj snb ‘uoap assinb ojsg "ssuoisuadion e opewesboid onal
iod sopejiqn( sns ep sosinoel so| Jepejseq e (d4y) UgIsuad ap Sopuo4 ap Selopelnsiuwpy se|
e 061190 a5 A sasaw sop Jod v,¢ e 99|, op sajeuoisuad sepode s0| uoJalnpal as anb 19 0o ‘0z07
8p 855 OAle|SIBaT 0Jesda(] @ [EUOIMISUOSUI QIE[IBP [ELDIBNIISUOY) suoD el oynl ap sew | ug =

OLIEIGWES |05U09 8D A SELBINGLA BUSIBLY
Us ‘joquco £ epueibin ‘uonoedsul
OF SOlENIA  SBARELSIUIUPE  SEys)
0.l sp pepiigisad ) A jlenua ajgeju
UoIooadsul Bf ‘|BNuiA BLIEINGL) Uglaosdsul

"EIEINGL] UQIDEASIUILIPE
Bl 8p sOMawuenbal o sepnyoios
Jod 0817 uS UBLUBNOUS 88 anb soss00id
B Ejsandsal A ooueoje o elred exdy

Bl OW0d EJWOLOS]  ejausbiow
3D OPBIST jop 0JIBW |5 US SELO)SUEI
ouelquiEd |oNuod ep A seuengu
sepipow seunBle augep oja08p 85

(202/90/40

108

018109(]

"opusiie us sepefiegus |eiosswO
Sjopu 8p sauUoIeI0] SEwap A selR)elEd
‘BZajjaq Sp SauUoEs ‘eds ‘Bunes owoo
0108058 5P SelUSILEPUSLE SO B BXdy

_ ‘elejues eiousbiawe |
Bp 0ol o US "SOUBJEpUALIE 50| 8p aled
od [e}2J9UI03 [B30] 9P OJUBIUEPUSLE ap
0Je.JUOD SOf 8 [BJSJE|IUN UODRUIWLS) B
‘aluslWwielodwie) A eueupioeys endsy

0202/90/%0

164

oja.08(]

OISR A BLRIBI0Y
8p soloies 0| vied 0z0z 9p siqwaiop

0IOIABS 8P SeICoWoNE  So|noiyaN

. "owsuny A elaysjol
9P s0IdIMes ap ugiselsaud e ua 4 ebied
Bp slodsues op enomped o oongnd

ap o/A sossfesed op Jejnogsed o osijqnd
00ISS B $SI0JOWOINE SOMIJYAA o)
UoioEN0dW| B U3 ‘BoINbugly 8p SOJERUY
Us "SOILISLIEDPSW 8P uganpoid g eled

seiuinb sewnd seusiew ep ugisinbpe

El US ¥ Al- SEJUBA SE| 81q0S Qysandiy
9P BUONSUEL UOISO|OX® B7  owo!

80 sslW |@ EBISBY VAL 9p ugIsnjox3 _mmtoummcm.: Seuenqll sepipsw mﬁow 020219010

684

olesag

020Z3Q OINr 3a e v
S0av.lins3y 3a oavis3

SFVIJIH0 3A ¥VYLITIN anT19

A'w431ONVNIA NOIDYNLIS 30 0aV1S$3 TV NOIOVTIAZY 30 SYLON




