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Sefiores:

Miembros del Consejo Directivo
CLUB MILITAR DE QOFICIALES
Bogota D.C.

Informe sobre los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2019:

He auditado los estados financieros adjuntos de la entidad CLUB MILITAR DE OFICIALES, que
comprenden el estado de situacién financiera, el estado de resultados y el estado de cambios
en el patrimonio, correspondientes al gjercicio terminado en esa fecha, asi como un resumen de
las principales politicas contables y otra informacién explicativa.

De acuerdo con la Resolucion 533 de 2015 y sus adiciones y modificaciones y demas normas
concordantes expedidas por la Contaduria General de la Nacion, la entidad inicio su proceso de
aplicacién del nueve marco normativo aplicable a entidades de gobiermno a partir del 1 de enero
de 2018, reglamentacién basada en estandares internacionales de contabilidad e informacién
financiera para el sector ptblico (NICSP), razén por la cual al cierre de la vigencia 2019 se
emitiran y presentaran los primeros estados financieros comparativos.

El proceso de transicién hacia el nuevo marco normativo fue implementado y ejecutado por fa
Administracién dando cumplimiento a lo requerido por la Contaduria General de la Nacién a
través del Instructivo No. 003 del 1 de diciembre de 2017, mediante el cual se impartieron las
instrucciones para el cierre efectivo de la vigencia 2017, procedimientos para elaborar los
saldos iniciales 0 balance de apertura al 1 de enero de 2018 y los plazos para el envio y reporte
de dicha informacién.

En razén a que los estados financieros terminados al 31 de diciembre de 2019 son los primeros
estados comparativos bajo el nuevo marco normativo, es preciso sefialar que el proceso
indicado en el parrafo anterior como la preparacién del balance de saldos iniciales y cargue de
informacién tanto en SIIF como en el ERP SEVEN, no fueron auditados por mi, no obstante que
para el cierre de la vigencia 2018 se validaron y revisaron los ajustes efectuados por fa entidad
en la fecha de inicio de aplicacion y los realizados durante el afio 2018, sefalando que, de
acuerdo con el At 1° de la Resolucién 523 del 19 de noviembre de 2018 expedida por la
Contaduria General de la Nacién, se podia realizar en cualguier momento del primer periodo de
aplicacion.

Responsabilidad de la Direccién en relacién con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparaciéon y presentacién fiel de los estados
financieros de conformidad con el marco técnico contable vigente en Colombia definido por la
Contaduria General de la Nacion mediante la Resolucién 533 de 2015 y sus adiciones o
modificaciones. Esta responsabilidad incluye; disefiar, implementar y mantener un sistema de
control interno adecuado para la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres
de o . . IR } ) . "

contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en
las circunstancias previstas para cada hecho econdémico.
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De acuerdo con el paragrafo 1 del Art. 4° de la Resolucion 533 modificado por el Art. 2° de la
Resolucién 484 de 2017 “Ef primer estado de flujos de efectivo bajo el nuevo Marco Normativo
Se presentara, de forma obligatoria, para el periodo gravable 2019. No obstante, las entidades
podran presentarlo voluntariamente para el periodo contable de 2018.” Sin embargo, mediante
Resolucién 033 del 10 de febrero del afio 2020, la Contaduria General de la Nacién modificé el
paragrafo 1 del Art. 2° de la Resolucién 484 de 2017, modificatorio del Art 4° de la Resolucion
533 de 2015, sefialando que:

"Paragrafo 1. El primer Estado de Flujos de Efectivo bajo el Marco Normativo para Entidades de
Gobierno, se presentard a partir del periodo contable del afio 2022, y serd comparativo a partir
del afio 2023. No obstante, las entidades podran elaborar este estado financiero de manera
voluntaria y anticipada para los efectos administrativos ¥ de la gestion financiera publica”,

Por lo anterior la entidad, al 31 de diciembre de 2019, prepara y presenta el estado de situacion
financiera, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio y las notas de
revelacion de forma comparativa con el afio 2018,

La administracion de la entidad ha manifestado que se han dado avances importantes en la
estabilizacion de los procesos administrativos, operativos y financieros durante la vigencia 2019
pero que aun se encuentran en estabilizacién y optimizacion, asi como en constante
actualizacion con el fin de mejorar la calidad de Ila informacion, a través de un andlisis
pormenorizado de ios datos que se consolidan en el &rea financiera de |a entidad, Ia
parametrizacion a punto de! 100% de los madulos y programas funcionales del sistema ERP
SEVEN vy la capacitacion constante de ios funcionarios que de una u otra manera intervienen
en el flujo de informacién.

Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacién con los estados financieros

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos basado en
mi auditoria. He llevado a cabo la auditoria de conformidad con la Parte 2, Titulo 1° del Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 201 3, que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria —
NIA. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y
ejecute la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados

financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacidn revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio de! auditor, incluida la valoracién de los riesgos de errores
materiales en los estados financieros, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y
presentacién fiel por parte de la Entidad de los estados financieros, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de ias circunstancias, y con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de Iia entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y

de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por-lasdmin actor,asicomuta
evaluacion de la presentacién de los estados financieros.
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Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para mi opinién. Sin embargo, como resultado de las pruebas aplicadas sobre cada
uno de los rubros que componen los estados financieros, es preciso sefialar lo siguiente:

EFECTIVC Y EQUIVALENTES

1.

Si bien es cierto el proceso de conciliacion bancaria ha presentado una notable mejoria
durante la vigencia 2019, ain se siguen presentando inconsistencias por concepto de
partidas por identificar y saldos consignados por terceros que no estan asignados a un
estado de cuenta.

Se observa que al cierre de diciembre se registraron partidas netas por valor de $96
millones, entre activos y pasivos, para conciliar el saldo contable con los extractos
bancarios, generando que las partidas reconocidas no sean identificadas y aplicadas por
tercero y en las cuentas correspondientes seguin su naturaleza.

Sobre el saldo de Cuenta Unica Nacional se evidencio que el importe sobre el cual se
efectué conciliacion bancaria no corresponde al saldo certificado por SIIF Nacién,
generando una diferencia de $3 millones, la cual se solicité a los funcionarios responsables
de la plataforma en el Ministerio de Hacienda aclaracién de la situacién presentada.

Se observé que el reporte de libro diaric de bancos en el méduio de tesoreria genera saldos
iniciales de las cuentas de bancos, especialmente SCUN, diferentes a los saldos
conciliados en el mes en el que se estd realizando la conciliacion, razén por la cual al
momento de conclliar las partidas se solicita al area de sistemas la revision y ajuste de la
cifra inicial.

Se evidencié que, si bien la informacién fuente para conciliar partidas bancarias es
generada a través de los diferentes programas que ofrece el modulo de tesoreria, el
proceso de conciliacion bancaria sigue siendo manual generando ineficiencia en las
actividades desarrolladas por el personal asignado.

Las cuentas auxiliares de bancos en el balance no se encuentran identificados por tipo o
numero de cuenta, lo que dificulta la tarea de revisar saldos por cuenta entre los médulos y
el mismo extracto.

Respecto de las cajas menores se evidencié que existen falencias en los procedimientos
para el manejo, legalizacién y reconocimiento de costos y gastos asociados al manejo de
los dineros destinados en la caja asignada a administracion. Aungue la entidad tomé las
medidas respectivas para solucionar las inconsistencias que se venian presentando por
parte del funcionario encargado, es importante mencionar gue los manejos de los recursos
liquidos de la entidad deben estar debidamente salvaguardados.

CUENTAS POR COBRAR

1. Se evidencio durante el proceso de depuracién de cartera realizado a lo largo del afio 2019

que muchas de las situaciones presentadas podian haberse solucionado, incluso desde ia
migracion de saldos al ERP SEVEN en el afo 2016, pues dentro del proceso se
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encontraron saldos depurados de terceros con importes de afios anteriores al afio en
mencién por valor total de $2.057 millones comprendidos por 3.350 estados de cuenta.

En concordancia con el punto anterior fue evidenciado dentro del mismo proceso que para
la cartera generada por concepto de evenfos no se esta realizando el respectivo
seguimiento por parte del 4rea encargada para que €l cierre del mismo quede efectivo en el
sistema. Como resultado de mi auditoria se observé al 31 de diciembre se encontraban por
depurar y analizar $101 millones de pesos en cartera de eventos o contratos, los cuales se
fueron ajustando durante lo corrido de los meses de enero y febrero de 2020.

No se esta aplicando la politica contable de deterioro de cuentas por cobrar en el ERP,
puesto que a la fecha de cierre aun falta depurar al 100% la cartera de cuotas y consumos,
adicionalmente no se estan realizando los cruces de documentos que requiere el modulo
para tener el saldo de cartera por edades actualizado a una fecha de corte. La entidad
realizé un calculo global de deterioro partiendo del reporte de cartera por edades generado
en el mddulo al 31 de diciembre.

El médulo de cartera y el médulo de contabilidad en el sistema ERP SEVEN muestra una
diferencia fotal neta de $1,7 millones debido a los cruces de documentos efectuados entre
el 31 de diciembre y la fecha de cierre del médulo. De otra parte, se observo que el médulo
no cuenta con un histérico de cartera por edades que permita generar reportes a una fecha
especifica en cualquier momento que se requiera, pues durante los meses de enero y
febrero se generaron varios reportes de cartera por edades sin que ninguno coincidiera con
el informe consolidado de cierre al 31 de diciembre.

El trabajo de revision de la base de datos ha tenido un avance importante durante el afio
2019 sin embargo, no se ha logrado llegar al 100% del universo de SOCios que se
encuentre totalmente actualizados con los datos necesarios para realizar una adecuada
confirmacion de saldos.

En concordancia con &l punto anterior, no fue posible realizar una circularizacién efectiva
de la cartera debido a las siguientes situaciones (informacion suministrada por el area de
sistemas):

a) El correo Gmail tiene un limite de envié de correos a direcciones externas, los cuales son 2000 correos por
dfa. Para los cual el proceso después de los 2000 correos enviados genero rfor ya que no podia enviar a
mas destinatarios. A partir de alll se han enviado correos a diario con el fin de culminar con la
circularizacién.

b) Algunas direcciones de correo electrénico almacenadas como informacién del socio presentan
inconsistencias, como por ejemplo caracteres especiales dentro de la direccidn del correo, espacios en
blanco, saltos de linea, dos correos dentro de la misma casilla de correo. Algunos socios ne tienen correo y
en la casilla donde se registra el correo se tienen datos como puntos (.) o un arroba (@). Esftos correos
generaban error en ef proceso lo que impedia que el proceso continuara. Se realizé 1a consulta de cuales de
estos correos tenian esta particularidad y fueron excluidos del proceso.

c¢) Como resultado del proceso se evidencia 2660 correos enviados exitosamente, 18.400 correcs no exitosos,

esios no exitosos son correos que presentan las particularidades del numeral 2; ya que el proceso al
encontr j i i partir de alll registra el envio como ho exitoso.

Segun las estadisticas de google son alrededor de 77 correes ho enfregados, es decir correo que rebotaron
porque la direccion esta errada o porque al servidor de correo donde se envid no se entregd correctamente.
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Como se puede observar, de los 21.060 correos remitidos, sélo 12,6% fueron enviados de
manera exitosa, sin considerar gue no fueron circularizados los 22.888 estados de cuenta
gue se encontraban en cartera al 31 de diciembre. El resultado del envio fue que sélo un
(1) socio dio respuesta a la solicitud de revision de su estado de cuenta, razén por la cual
no es posible tener un grado moderado de razonabilidad del saldo de cartera presentado
en el estado de situacién financiera, so pena del frabajo de depuracién efectuado que
permitio estabilizar en gran medida el proceso.

No hay un lider capacitado en el andlisis previo de las operaciones para validar las lo que
realiza su grupo de trabajo. Como consecuencia se presenta alto flujo de socios realizando
reclamos sobre descuentos y pagos los cuales en muchos casos no son efectivos y por
tanto se presentan retiros.

A la fecha del presente informe se observa que el proceso de cartera continua sin las
mediciones cualitativas y cuantitativas para cada funcionario responsable; asi que no se
puede determinar qué tan efectivas son las actividades del grupo de trabajo, sin que haya
seguimiento a las mismas y se presentan las inconsistencias mencionadas anteriormente.

El proceso de devoluciones a socios que afectan directamente los estados de cuenta no se
encuentra estandarizado y por tanto no es posible evidenciar seguimiento a los casos
desde que se genera la solicitud por parte del socio hasta que se hace efectivo el reintegro
de los mayores valores cobrados o descontados.

INVENTARIOS

1.

Se evidencia que no se ha implementado una politica de mermas y bajas en el mddulo de
inventarios para los insumos de alimentos y bebidas, puesto que al cierre de cada mes se
presentan faltantes y sobrantes que son ajustados autométicamente por el sistema
mediante un proceso denominado “ajuste por conteo fisico®, que al 31 de diciembre de 2019
asciende a $552 millones en promedio.

Se observd que no existe una adecuada comunicacién entre el personal que interviene
dentro del proceso de costeo del inventario de alimentos y bebidas, como almacenistas,
cocineros, responsables de dreas de eventos y costos, debido a que los procesos de
validacién, cargue y descargue de materias primas no se realiza en tiempo real y por tanto
los cierres del médulo quedan con las diferencias sefialadas en punto anterior.

No se evidencia la aplicacion de la politica de deterioro de inventarios definida por la
administracién, pues al no tener el proceso estandarizado en el modulo no se puede
determinar las posibles pérdidas por obsolescencia y deterioro de los elementos
almacenados en cada una de las bodegas de la entidad. Esto conlleva a tener inventarios
de alimentos y bebidas en mal estado dentro de las bodegas por las demoras en los
procesos de destinacion final y responsabilidad de dichas bajas.

. criddi I ’ ,
dentro de los procesos, el almacén no cuenta con la informacién actualizada de entradas y
salidas de los productos bajo su custodia, distorsionando la veracidad del inventario que se
pueda efectuar. Con corte al 31 de diciembre se logré efectuar un inventario fisico, cuyo
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resultado arrojado muestra una diferencia entre existencias fisicas y contabilidad de $304
millones de pesos.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

1.

No fue posible obtener un inventario fisico actualizado de todos los bienes muebles en
poder de la entidad, situaciéon que podria generar aigun grado de incertidumbre sobre la
existencia fisica y real de los activos reconocidos en los estados financieros

La bodega o almacén donde se realizan las entradas, traslados, modificaciones, bajas,
adiciones y demds procesos sobre los activos fijos no estéd aplicando la politica contable
definida por la entidad para el reconocimiento de esta clase de activos, por lo que se
evidencia un incumplimiento por parte del personal responsable en seguir y cumplir con las
directivas emitidas por la Direccion.

En concordancia con &l punto anterior, no fue posible obtener evidencia de la aplicacién de
la politica contable de deterioro, asi como el reconocimiento y medicion de activos por
componentes y su adecuada clasificacion dentro del grupo de propiedades, planta y
equipo.

Al cierre de la vigencia 2019, se observé que el médulo de activos fijos y contabilidad
presentan una diferencia neta de $1.532 miliones en razon a que el reporte generado en el
médulo no esta tomando las siguientes cuentas:

164513001-Acueducto y canalizacion;
165009001Lineas y cables de conduccion;
167506001-De elevacion (equipo de traccion y elevacién).

Asf mismo se observa que la licencia del ERP cuyo costo de compra en el afio 2016 fue de
$1.930 millones no estd incluida dentro del médulo y por tanto su control, célculo de
amortizacién y anélisis de deterioro no se estan realizando automaticamente.

No se logré evidenciar las actas de bajas de activos fijos, ni documentacién soporte.

No se tiene un inventario asociado a cada area, funcionario, ni a los procesos misionales
de la entidad. De igual manera se debe tener un procedimiento de identificacion de bienes
debido a que la identificacion que han realizado estd quedando muy general dando lugar a
que pueda ser cambiado sin identificacion del responsable.

PASIVOS

1.

No fue posible ocbservar un procedimiento estandar para el reconocimiento de las obligaciones de la
entidad con sus proveedores y terceros, existe una cadena presupuestal pero no exisie un proceso
que indique donde nace ¥ donde termina la obfigacion dentro del flujo de informacion que se maneja

ner |

erretrERP ¥ porT g

De la muestra que se realizd para la circularizacién de terceros proveedores y acreedores no se
encontraron diferencias entre lo reconocido en los estados financieros y lo confirmado.
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3. No se lleva control sobre la recepcion de facturas por parte de los supervisores dejando la cuenta por
pagar registrada en fechas posteriores.

4. No existe un proceso de conciliacién entre la informacién generada por KACTUS (ERP de ndmina) y
el sistema contable SEVEN, encontréandose diferencias, principalmente en las prestaciones sociales,
dichas diferencias no se cuantifican toda vez que para efectos de congiliacidn se procedié a registrar
manualmente los importes faltantes directamente en contabilidad.

5. El médulo de cuentas por pagar no se encuentra conciliado con contabilidad presentando una
diferencia total consolidada de $4.127 millones entre las que se encuentran cuentas de pasivos
operacionales, cuentas de ndmina y otros pasivos.

ESTADO DE RESULTADOS

1. En concordancia con el rubro de efectivo y cuenta por cobrar, se observa que los ingresos podrian
estar sobrevalorados en razon a las inconsistencias presentadas en el area de cartera. La falta de
analisis y seguimiento a los estados de cuenta de los socios, sumado a que en la migracién al ERP
en el afio 2016 no fueron depuradas las cuentas por cobrar, sugiere un cierte grado de incertidumbre
en los saldos registrados en las cuentas de ingresos y cuentas por cobrar, generando posibles
ajustes en perfodos futuros de saldos de vigencias anteriores, como sucedié en el afio 2019, donde
se registrd un importe neto de $624 millones como pérdida por baja en cuentas por cobrar.

2. Lacuenta de anticipos de socios y clientes para la prestacién de servicios presenta un saldo contabie
de $259 millones los cuales presentan vigencias de 30, 60, 90 y mas de 120 dias sin la respectiva
legalizacién ¢ seguimiento al cruce con el evento o reservacion efectuada. Lo anterior se traduce en
que muy seguramente no se ha efectuado las facturas de venta por la ejecucidn de la reserva lo que
implica el no reconocimiento de ingresos en el respectivo periodo contable.

3. No fue posible observar un procedimiento estandar aplicable al manejo del drea de eventos, donde
s& contratan el alquiler de salones, espacios, venta de alimentos y bebidas, asignacién de personal y
demas elementos propios de la prestacién del servicio a terceros (socios, afiliados y clientes) que
permita establecer de forma razonable la manera como se costean los eventos, cémo se define el
precio de venta y donde se puede ver la trazabilidad de las operaciones a través del ERP, pues el
sistema se encuentra subutilizado en esta area, por lo que no existe control sobre las transacciones
que alii se llevan a cabo.

4. El importe de costos de prestacién de servicios, principalmente, de alimentos y bebidas esta
directamente relacionado con el rubro de inventarios y cuentas por pagar en lo que respecta a la
sobre o subvaloracion de estos elementos de los estados financiercs con incidencia en el
reconocimiento o no incorporacicn de los costos operacionales de la entidad. Los ajustes manuales
en estos elementos de los estados financieros podrfan inducir al error al momento de calcular los
costos reales de la operacién.

5. No se pudo establecer la existencia de un sistema de costos estandar para la operacion de |a
entidad, pues no se cuenta con un esquema o estructura de costos que permita definir los precios de
venta para los servicios propios de la actividad hotelera, como reservas, alojamiento, alquiler de
espacios, eventos, servicios de recreacién, deporte y bienestar al socio, entre otros.

8. Se evidencia que se estd dejando de percibir ingresos en el tema de recaudo de consumos ya que

tienen politicas de descuentos para el incentivo de pagos con cualquier medio electronico (tarjetas), y
lo estén aplicando a nivel general sea a crédito cargado a descuento del socio y a el valor de la
tarjeta.
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7. Respecto del reconocimiento de costos y gastos, si bien, existen las directivas © procesos para su
incorporacién en los estados financieros, se evidencio que las diferentes areas donde se gjecutan 10s
contratos no cumplen con las fechas establecidas para el suministro de informacién, por lo que
muchos de los costos y gastos se reconocen al finalizar la vigencia y no periédicamente por su grado
de avance o ejecucion, distorsionando la informacién mensual y las proyecciones financieras de

cierre.

Por lo antes expuesto, en mi opinién, excepto por las consideraciones sefialadas anteriormente,
que en su conjunto no afectan la razonabilidad de la informacion pero que son necesarias
mencionarlas para establecer un plan de mejoramiento y disefio de estrategias para mitigacion
de riesgos, considero que los estados financieros presentan fielmente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera del CLUB MILITAR DE OFICIALES a 31 de diciembre de
2019 y 2018, asi como sus resuitados correspondientes al ejercicio terminado en esas fechas,
de conformidad con la Resolucién 533 de 2015 y sus adiciones o modificaciones, que incorpora
las Normas Internacionales de Informacién Financiera para entidades de gobierno.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademds, informo gue, durante el afio 2019, la entidad ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad
y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo
Directivo: la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y las actas se llevan y se
conservan debidamente v la entidad ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de

Seguridad Social Integral.

Asi mismo, en cumplimiento del Art. 1° de la Ley 603 de 2000, manifiesto que el software
utilizado por la entidad cuenta con las respectivas licencias y por tanto cumplen con las normas
relativas a derechos de autor.

Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento
de las disposiciones legales y normativas por ia administracién de la entidad, asi como del
funcionamiento del proceso de control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
administracion. Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los
siguientes criterios:

v Normas legales que afectan la actividad de la entidad,;
v Estatutos de la entidad;

v Actas de Consejo Directivo

v Otra documentacion relevante.

Para la evaluacion del contro! interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es
de uso obligatorio para la entidad, pero es un referente aceptado internacionalmente para
i cantrof interno

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados del gobierno
corporativo, la administracion y la oficina de control interno, para proveer razonable seguridad
en relacién con la preparacion de informacién financiera confiable, el cumplimiento de las
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normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las
operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada
las transacciones y las disposiciones de los activos de la entidad; (2) proveen razonable
seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario para permitir la preparacién
de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico normativo aplicable a las entidades
de gobierno (Resolucién 533 de 2015 y sus adiciones y modificaciones), y que los ingresos y
desembolsos de la entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las
autorizaciones de la administracién y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y (3)
proveer seguridad razonable en relacion con la prevencion, deteccion y correccion oportuna de
adquisiciones no autorizadas, y €! uso o disposicion de los activos de la entidad que puedan
tener un efecto importante en los estados financieros.

Debido a limitaciones inherentes, el contro! interno puede no prevenir, o detectar y corregir los
errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacién o efectividad de los
controles de periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las
politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusién se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la
entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de la
Administracion y Consejo Directivo, y mantiene un sistema de control interno que garantice la
efectividad y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente de
caracter cualitativo, pero también incluyendo calculos cuando lo consideré necesario de
acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el transcurso de mi gestion
como revisor fiscal y en desarrollo de mi estrategia de revisoria fiscal para el periodo.

Adicionalmente, es de sefialar que durante la vigencia 2019 fueron entregados a la
administracién de la entidad una serie de informes sobre asuntos de control en cada una de las
areas operativas, financieras y administrativas que hacen parte de la estructura de la entidad,
que permiten fortalecer la base sobre la cual emito mi opinién respecto del control interno
implementado por la administracion. Las recomendaciones impartidas se encuentran resumidas
en los siguientes informes: '

Informe de recomendaciones a 30 de junio de 2019
Informe auditoria cajas menores

Informe auditoria convenios

Informe auditoria eventos

Informe auditoria inventarios de materiales y suministros
Informe auditoria area de socios _

Informe auditoria grupo de gestién administrativa

ANENE RN NENEN

——————~—Informe-auditoria-hallazges-impuestos
Lsug TR A L

informe de hallazgos declaraciones tributarias V bimestre afio 2019
informe de hallazgos informacion exégena afio gravable 2018
Informe auditoria sede Melgar

Informe auditoria sede Paipa

ASANANEN
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v Informe de actividades para cietre vigencia 2019

Considero que los procedimientos seguidos y sefialados anteriormente son una base suficiente
para expresar mi conclusion.

Por lo anterior, en mi opinién, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias, del Consejo Directivo, en los aspectos
relevantes. Respecto del control interno, con base en la evaluacion bajo el modelo COSO,
considero que la entidad debe estructurar implementar mecanismos que fortalezcan los
procesos de control sobre cada una de las areas que intervienen dentro del proceso del flujo de
informacion, con el fin de minimizar los riesgos que se hayan inherentes en cada una de ellay
que logren alcanzar los objetivos estratégicos, de informacién financiera, de la operacion de la

entidad y del cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias.

ISMEN!A PINEDA ORJUELA
Revisor Fiscal
TP 157805-T
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